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Phoenix Mecano
erzielt Giberproportionale
Ergebnissteigerung

Bericht des Verwaltungsrats zum Zwischenabschluss per 30. Juni 2026

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN

Die Phoenix Mecano-Gruppe steigerte
im ersten Halbjahr 2026 den Umsatz
und verbesserte das Betriebsergebnis
liberproportional. Sie profitiert dabei
vom strukturellen Wachstum beim
Ausbau der Energieinfrastruktur und
der Dekarbonisierung.

Der konsolidierte Bruttoumsatz von Phoenix Mecano
stieg im ersten Halbjahr 2026 um 2,3% auf
EUR 389,2 Mio. In Lokalwéhrung erhéhte sich der
Umsatz um 3,9%. In den Sparten Enclosure Systems
und Industrial Components stiegen die Umsétze dank
dem Ausbau der Energieinfrastruktur und einer stei-
genden Nachfrage nach elektrotechnischen Kompo-
nenten an, wahrend DewertOkin Technology Group
(DOT) einen leichten Umsatzrtickgang verzeichnete.

Der Nettoumsatz belief sich auf EUR 383,4 Mio.
(Vorjahr EUR 376,6 Mio.). Der Auftragseingang stieg
um 2,0% auf EUR 383,2 Mio., in Lokalwahrung
um 3,7%. Die Book-to-bill Ratio betrug 0,98 nach
0,99 im Vorjahr.

Der betriebliche Cashflow (EBITDA) stieg um
15,5% von EUR32,8Mio.auf EUR 37,9 Mio. und dasBe-
triebsergebnis (EBIT) um 23,5% von EUR 21,3 Mio. auf

EUR 26,3 Mio. Zu dieser Ergebnisverbesserung
leistete die Sparte Industrial Components einen
erheblichen Beitrag.

Das Periodenergebnis stieg um 2,0% und lag bei
EUR 14,7 Mio. (Vorjahr: EUR 14,4 Mio.). Die Ergeb-
nisentwicklung wurde durch Wahrungskursverluste
aufgrund des schwéacheren US-Dollars und starkeren
ungarischen Forints (gegentber dem Euro) belastet.

ENTWICKLUNG DER SPARTEN

Der Umsatz der Sparte Enclosure Systems legte
um 2,9% von EUR 110,0 Mio. auf EUR 113,1 Mio.
zu. In Lokalwahrung betrug die Zunahme 4,7%.
Das Betriebsergebnis stieg von EUR 15,2 Mio. auf
EUR 16,9 Mio. und die Betriebsergebnismarge er-
hohte sich von 13,8% auf 15,0%. Im 2. Quartal
konnte die Sparte die positive Ergebnisentwicklung
des 1. Quartals noch Ubertreffen. Dank entsprechen-
der Lagerhaltung und alternativen Lieferrouten konn-
te die Sparte ihre Kunden im Nahen Osten trotz des
Irankonflikts versorgen.

Bei den Industriegehdusen trieben starke Gross-
kundenumsatze aus den Branchen Defense sowie
Mess- und Regeltechnik die Entwicklung von Um-
satz und Margen an. Der Bereich der Mensch-
Maschine-Schnittstellen (HMI) konnte sich der an-
haltend schwachen Investitionsbereitschaft im deut-
schen Maschinen- und Anlagenbau nicht entziehen.

Benedikt A. Goldkamp
Exekutiver Prasident des Verwaltungsrates

Dr. Rochus Kobler
CEO
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Hingegen blieb die Nachfrage im Bereich Explosions-
schutz dank positiven Impulsen aus den Bereichen
Energie, Chemie sowie Infrastruktur- und Moderni-
sierungsprojekten stabil.

Der Bruttoumsatz der Sparte Industrial Com-
ponents verbesserte sich von EUR 96,0 Mio. auf
EUR 103,6 Mio. (+7,9%). In Lokalw&hrungen be-
trug die Zunahme 8,9%. Das Betriebsergebnis stieg
von EUR 2,4 Mio. auf EUR 8,5 Mio. und die Betriebs-
ergebnismarge von 2,5% auf 8,2%. Zu diesem
Ergebnissprung trugen die dynamische Entwicklung
im Geschéaftsbereich Measuring Technology zu Jahres-
beginn und die verbesserte Auslastung im Geschafts-
bereich Electrotechnical Components bei, ferner
die verbesserte Kostenstruktur im Geschéaftsbereich
Automation Modules, auch wenn hier die Nachfrage-
belebung ausblieb.

Im Geschaftsbereich Measuring Technology fuhr-
ten Projektverzdogerungen und eine schwache Nach-
frage aus Maschinenbau und Antriebstechnik zu
einer Normalisierung der zu Jahresbeginn sehr dy-
namischen Geschaftstatigkeit. Die fundamentalen
Treiber aus dem ersten Quartal sind jedoch weiterhin
intakt. Ein neuer Hauptsitz in Julich mit Kapazitdten
fur bis zu 150 Mitarbeitende schafft Raum fur wei-
teres Wachstum und starkt die Position als Partner
der Energiewende.

Die Kunden des Geschaftsbereichs Electrotech-
nical Components blicken positiver in die Zukunft als
noch vor einem Jahr und gaben wieder langerfristi-
ge Bestellungen auf. Derzeit gibt es keine Anzeichen
far ein Ende dieses positiven Trends. Ein neues Pro-
duktionswerk am Standort Baiersdorf bei Nirnberg
ermoglicht eine gezieltere Produktentwicklung und
schnellere Fertigungsprozesse.

Der Bruttoumsatz der Sparte DewertOkin
Technology Group (DOT Group) verringerte sich um
1,7% auf EUR 166,8 Mio. In Lokalwéhrung konnte ein
Anstieg von 0,1% verzeichnet werden. Das Betriebs-
ergebnis sank von EUR 5,6 Mio. auf EUR 3,9 Mio.
und die Betriebsergebnismarge von 3,3% auf 2,3%.

Der Geschéaftsgang wurde gebremst durch die
schwache Verfassung der internationalen Mobel-
markte und Engpasse in der Lieferkette von elektroni-
schen Komponenten, verbunden mit entsprechenden

Materialpreiserhéhungen. Die Kostenstrukturen in
Europa und Asien wurden angepasst. Diese Mass-
nahmen belasteten jedoch das Ergebnis im ersten
Halbjahr. Weitere Massnahmen werden gepruft, um
sicherzustellen, dass die Profitabilitat 2027 deutlich
ansteigen wird.

AUSBLICK

Im Verlauf des zweiten Quartals 2026 sind die Aus-
wirkungen des Konflikts im Nahen Osten entlang der
globalen Lieferketten zunehmend spurbar geworden.
Hinzu kommen handelspolitische Differenzen und
weitere protektionistische Massnahmen.

Trotz dieser Unsicherheiten zeichnet sich bei den
Industriekunden eine allmahliche Erholung der Inves-
titionsbereitschaft ab.

Positive Impulse ergeben sich insbesondere aus
den strukturellen Wachstumstrends in den Bereichen
Elektrifizierung, Energieinfrastruktur und Rechenzen-
tren. Anwendungen fir Stromnetze, Energiespeiche-
rung sowie die Digitalisierung kritischer Infrastruktu-
ren bieten attraktive Wachstumsmaoglichkeiten und
unterstutzen die Geschéaftsentwicklung einzelner
Unternehmensbereiche.

Im Bereich Smart Furniture (DOT) dirften die
anhaltend hohen Kosten fir Rohstoffe, Elektronik-
komponenten und Logistik sowie die gedampfte
Investitionsneigung vieler Endkunden die Ertragsent-
wicklung auch im zweiten Halbjahr belasten.

Trotz des anspruchsvollen Umfelds erwartet die
Gruppe weiterhin eine Steigerung des Betriebsergeb-
nisses (EBIT) gegentiber dem Vorjahr. Phoenix Mecano
wird den Fokus konsequent auf Kostenmanage-
ment, Cashflow-Disziplin und die gezielte Nutzung
von Wachstumschancen in strukturell attraktiven End-
markten richten.

Benedikt A. Goldkamp
Prasident des Verwaltungsrates

Dr. Rochus Kobler
CEO
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PHOENIX MECANO-GRUPPE

KONSOLIDIERTE BILANZ PER 30. JUNI 2026
(Ungepruft)

AKTIVEN PASSIVEN
30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
in Mio. EUR in Mio. EUR
UMLAUFVERMOGEN FREMDKAPITAL
Flussige Mittel 97,4 89,9 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 110,8 107,6
Wertschriften 0,2 0,7 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 100,7 89,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 128,5 124,8 Kurzfristige Ruckstellungen 25,2 28,9
Ertragssteuerforderungen 1,5 54 Kurzfristige Vorsorgeverpflichtungen 0,3 0,4
Derivative Finanzinstrumente 1,7 0,4 Ertragssteuerverbindlichkeiten 4,6 5,6
Sonstige kurzfristige Forderungen 9,5 12,2 Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 28,5 24,5
Kurzfristige Finanzforderungen 1.4 6,8 Kurzfristige passive Rechnungsabgrenzungen 2,4 2,3
Vorrate 154,7 151,5 Kurzfristiges Fremdkapital 272,5 259,1
Aktive Rechnungsabgrenzungen 5,5 4,8 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 47,5 49,5
Summe Umlaufvermégen 400,4 396,5 Langfristige Ruckstellungen 3,5 3,3
ANLAGEVERMOGEN Langfristige Vorsorgeverpflichtungen 4,3 4,3
Sachanlagen 189.2 1812 Langfristige passive Rechnungsabgrenzungen 5,4 5.4
Immaterielle Anlagen 5,7 6.4 Latente Steuerpassiven 0,7 0,7
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 0,7 0,7 Langfristiges Fremdkapital 61.4 63.2
Sonstige Finanzanlagen 10 0.9 Summe Fremdkapital 333,9 322,3
Latente Steueraktiven 10,1 10,4 EIGENKAPITAL
Summe Anlagevermdgen 206,7 199,6 Aktienkapital 0,8 0,9
Summe Aktiven 607,1 596,1 Eigene Aktien -0,5 -20,0
Gewinnreserven 377,7 394,2
Verrechneter Goodwill -99,6 -97,3
Umrechnungsdifferenzen -13,9 -17,5
Aktionaren der Muttergesellschaft zurechenbares Eigenkapital 264,5 260,3
Minderheitsanteile 8,7 13,5
Summe Eigenkapital 273,2 273,8
Summe Passiven 607,1 596,1




PHOENIX MECANO Halbjahresbericht 2026

PHOENIX MECANO 2026 FINANZBERICHT ANHANG

KONSOLIDIERTE ERFOLGSRECHNUNG

(Ungepruft)

1. Semester 1. Semester

2026 2025

in Mio. EUR
Nettoerlése 383,4 376,6
Bestandesanderungen 0,8 -2.4
Aktivierte Eigenleistungen 0,7 0,6
Andere betriebliche Ertrage 3,1 4,3
Materialaufwand -182,5 -182,4
Personalaufwand -116,4 -118,1
Abschreibungen Sachanlagen -10,4 -10,0
Abschreibungen immaterielle Anlagen -1,3 -1,5
Andere betriebliche Aufwendungen -51,1 —45,8
Betriebsergebnis 26.3 21.3
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 0,0 -0,1
Finanzertrage 3,7 4,3
Finanzaufwendungen -7,5 -4,2
Finanzergebnis -3,8 0,0
Ergebnis vor Steuern 22,5 21,3
Ertragssteuern -7.8 -6,9
Periodenergebnis 14,7 14,4
vom Periodenergebnis entfallen auf
Aktionare der Muttergesellschaft 14,5 13,9
Minderheitsgesellschafter 0,2 0,5
ERGEBNIS PRO AKTIE
Ergebnis pro Aktie — unverwassert (in EUR) 15,8 14,9
Ergebnis pro Aktie — verwassert (in EUR) 15,7 14,9
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KONSOLIDIERTE GELDFLUSSRECHNUNG

(Ungepruft)
1. Semester 1. Semester 1. Semester 1. Semester
2026 2025 2026 2025
in Mio. EUR in Mio. EUR
Periodenergebnis 14,7 144 INVESTITIONEN
Ert t 7,8 6,9
riragsstevern : . Sachanlagen -14,1 -19,8
Ergebni St 22,5 21,3 -
rgeonis vor steuern Immaterielle Anlagen -0,5 -1,5
Abschreibungen Sachanlagen 10,4 10,0 - - - =
f ung . .g Sonstige Finanzanlagen / Wertschriften / Beteiligungen an
Abschreibungen immaterielle Anlagen 1.3 1.5 assoziierten Unternehmen / Kurzfristige Finanzforderungen 0,0 -0,2
Verluste und Bildung/(Auflosung) von Wertberichtigungen auf Vorraten 3,2 0,7 Kauf von Anteilen Minderheitsgesellschafter -5,5 0,0
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 0,0 0,1
- - — DESINVESTITIONEN
Aufwendungen aus Mitarbeiterbeteiligungsplan 0,2 0,2
- - — - Sachanlagen 0,3 0,5
Sonstige nicht liquiditatswirksame Aufwendungen/ (Ertrage) 0,1 -0,9 —— - —
70/ Zumahme lanafristiae Ruckstell av i 02 o1 Sonstige Finanzanlagen/Wertschriften/Beteiligungen an
(Ab-)/Zunahme langfristige Ruckstellungen und Vorsorgeverpflichtungen ’ il assoziierten Unternehmen/Kurzfristige Finanzforderungen 59 0,5
Nettozinsaufwand/(-ertrag) 1,5 0,8 Erhaltene Zinsen 0,7 1.2
Bezahlte Zinsen -2.2 -1.7 Geldfluss aus Investitionstitigkeit -13,2 -19,3
Bezahlte Ertragssteuern —4.2 -156 Gewinnausschuttungen (inkl. Minderheitsanteile) -19,7 -18,9
Geldfluss vor Verdnderung des Nettoumlaufvermégens 33,0 16,3 Kauf Eigene Aktien ~0,5 _46
(Zu-)/Abnahme Vorrate —4.3 7.2 Aufnahme Finanzverbindlichkeiten 60,6 24,3
(Zu-)/ Abnahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1,2 -0,9 Riickzahlung Finanzverbindlichkeiten -52,5 -5.8
(Zu-)/ Abnahme sonstige Forderungen und aktive Rechnungsabgrenzung 2,2 1,8 Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 121 ~5,0
(Ab-)/Zunahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -1,9 -13,5 Umrechnungsdifferenzen Flussige Mittel 3.7 _8.2
(Ab-)/Zunahme kurzfristige Rtckstellungen und Vorsorgeverpflichtungen -4,5 -2,3 Verinderung Fliissige Mittel 7.5 ~20.5
(Ab-)/Zunahme sonstige Verbindlichkeiten und passive Rechnungsabgrenzung 3,4 3,4 Stand Flassige Mittel per 1. Januar 89,9 107.3
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit 29,1 12,0 Stand Flussige Mittel per 30. Juni 97,4 86,8
Verénderung Fliissige Mittel 7,5 -20,5
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KONSOLIDIERTER EIGENKAPITALNACHWEIS

ANHANG

(Ungepruft)
Aktionaren der
Muttergesellschaft

Verrechneter Umrechnungs- zurechenbares Summe
in Mio. EUR Aktienkapital Eigene Aktien  Gewinnreserven Goodwill differenzen Eigenkapital Minderheitsanteile Eigenkapital
Stand 31.12.2024 0,9 -11,6 382,0 -97.3 1.8 275,8 13,9 289,7
Periodenergebnis 13,9 13,9 0,5 14,4
Gewinnausschuttung -18,8 -18,8 -0,1 -18,9
Umrechnungsdifferenzen -20,3 -20,3 -1,7 -22,0
Veranderung Eigene Aktien -4,6 -4,6 -4,6
Mitarbeiterbeteiligungsplan 0,2 0,2 0,2
Stand 30.06.2025 0,9 -16,2 3773 -97.3 -18,5 246,2 12,6 258,8
Stand 31.12.2025 0,9 -20,0 394,2 -97,3 -17,5 260,3 13,5 273,8
Periodenergebnis 14,5 14,5 0,2 14,7
Gewinnausschuttung -19,6 -19,6 -0,1 -19,7
Kapitalherabsetzung -0,1 19,2 -19,1 0,0 0,0
Umrechnungsdifferenzen 4,3 4,3 0,4 4,7
Veranderung von Minderheitsanteilen 8,3 -2,3 -0,7 5,3 -5,3 0,0
Veranderung Eigene Aktien -0,5 -0,5 -0,5
Mitarbeiterbeteiligungsplan 0,8 -0,6 0,2 0,2
Stand 30.06.2026 0,8 -0,5 377,7 -99,6 -13,9 264,5 8,7 273,2
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KONSOLIDIERTE SEGMENTINFORMATIONEN

(Ungepruft)

NACH SPARTEN

Enclosure Systems

Industrial Components

DewertOkin Technology Group

Total Segmente

Uberleitungsposten*

Total Gruppe

1. Semester | 1. Semester | 1. Semester | 1. Semester | 1. Semester | 1. Semester | 1. Semester | 1. Semester | 1. Semester | 1. Semester | 1. Semester 1. Semester
2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
in Mio. EUR
Bruttoumsatz mit Dritten 1131 110,0 103,6 96,0 166,8 169,7 383,5 375,7 57 4,6 389,2 380,3
Bruttoumsatz zwischen Sparten 0,4 0,7 0,2 0,2 2,2 2,6 2,8 3,5 -2,8 -3,5 0,0 0,0
Erlésminderungen -5,8 -3,7
Nettoerl6se 383,4 376,6
Abschreibungen Sachanlagen und
immaterielle Anlagen -3,7 -3,5 -2,9 -3,1 -4.,4 -4.1 -11,0 -10,7 -0,7 -0,8 -11,7 -11,5
Betriebsergebnis 16,9 15,2 8,5 2,4 3,9 5,6 29,3 23,2 -3,0 -1,9 26,3 21,3
Finanzergebnis -3,8 0,0
Ergebnis vor Steuern 22,5 21,3
Ertragssteuern -7,8 -6,9
Periodenergebnis 14,7 14,4
Investitionen Sachanlagen und
immaterielle Anlagen 4,8 5.1 6,7 11,9 2,9 4,2 14,4 21,2 0,2 0,1 14,6 21,3
Segmentaktiven 139,7 127,4 137,4 124,9 208,1 205,3 485,2 457,6 8,0 11,4 493,2 469,0
Flussige Mittel 97,4 86,8 97,4 86,8
Sonstiges Vermogen 16,5 18,3 16,5 18,3
Summe Aktiven 139,7 127.4 137.4 124,9 208,1 205,3 485,2 457,6 121,9 116,5 607,1 574,1
Segmentverbindlichkeiten 28,6 26,1 26,0 27,0 118,2 109,7 172,8 162,8 7.6 5,6 180,4 168,4
Verzinsliches Fremdkapital 148,2 137,5 148,2 137,5
Sonstige Schulden 5,3 9,4 5.3 9,4
Summe Fremdkapital 28,6 26,1 26,0 27,0 118,2 109,7 172,8 162,8 161,1 152,5 333,9 315,3
Nettovermégen 11,1 101,3 11,4 97,9 89,9 95,6 312,4 294,8 -39,2 -36,0 273,2 258,8

* Unter Uberleitungsposten werden einzelne Geschéftsfelder sowie zentrale Management- und Finanzfunktionen geftihrt, welche nicht den Sparten zugeordnet werden kénnen.
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KONSOLIDIERTE SEGMENTINFORMATIONEN
(Ungepruft)

NETTOERLOSE

1. Semester 1. Semester

2026 2025

in Mio. EUR
NACH REGIONEN
Schweiz 12,7 12,0
Deutschland 104,6 106,5
Grossbritannien 6,2 6,3
Frankreich 8,5 8,8
Italien 5,7 6,8
Niederlande 8,1 7,0
Ubriges Europa 43,8 41,1
Nord- und Studamerika 40,7 30,1
Nah- und Fernost 158,9 161,7
Bruttoumsatz 389,2 380,3
Erlésminderungen -5,8 -3,7
Nettoerlose 383,4 376,6
NACH PRODUKTGRUPPEN
Industriegehduse und Eingabesysteme 113,1 110,0
Enclosure Systems 1131 110,0
Automation Modules 41,9 47,3
Electrotechnical Components 30,8 25,6
Measuring Technology 30,9 23,1
Industrial Components 103,6 96,0
Antriebstechnik 135,2 133,9
Beschlagstechnik 28,0 30,7
Smart Health 3,6 5,1
DewertOkin Technology Group 166,8 169,7
Einzelne Geschaftsfelder 5,7 4,6
Uberleitungsposten 5,7 4,6
Bruttoumsatz 389,2 380,3
Erlésminderungen -5,8 -3,7
Nettoerl6se 383,4 376,6

11
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KONSOLIDIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

GRUNDLAGEN DES ZWISCHENABSCHLUSSES
Der vorliegende, ungeprifte Zwischenabschluss der Phoenix Mecano-Gruppe wurde in Uberein-
stimmung mit Swiss GAAP FER 31 «Erganzende Fachempfehlungen fur kotierte Unternehmen»
erstellt. Die konsolidierte Halbjahresrechnung umfasst nicht alle Angaben, wie sie in der konsoli-
dierten Jahresrechnung enthalten sind, und sollte daher im Zusammenhang mit der Konzernrech-
nung per 31. Dezember 2025 gelesen werden.

Die fur den Zwischenabschluss angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
entsprechen denjenigen der Konzernrechnung nach Swiss GAAP FER per 31. Dezember 2025.

KONSOLIDIERUNGSKREIS
Im ersten Halbjahr 2026 und 2025 hat sich der Konsolidierungskreis wie folgt verandert:

Datum Gesellschaft Verénderung Sparte

2026

18.05.2026 Phoenix Mecano OO0 Liquidation Enclosure Systems
DEWERTOKIN (CAMBODIA) DewertOkin

21.04.2026 COMPANY LIMITED Grindung Technology Group
DEWERTOKIN (COLOMBIA) DewertOkin

13.03.2026 SAS Grindung Technology Group
Phoenix Mecano

30.01.2026 Korea Co. Ltd. Liquidation Enclosure Systems
Orion Technologies LLC

09.01.2026 in Liquidation Liquidation Industrial Componenzs

2025
Jiaxing Made

14.04.2025 Management Ltd. Grundung Uberleitungsposten

ANNAHMEN UND SCHATZUNGEN

Die Erstellung des Halbjahresabschlusses erfordert Annahmen und Schéatzungen. Sie beruhen auf
Wertungen des Managements, welche regelmassig Gberpruft und angepasst werden, falls neue
Informationen oder Erkenntnisse dies erfordern.

UNSICHERHEITEN

Aufgrund der Unwagbarkeiten im Zusammenhang mit dem Konflikt im Nahen Osten, handelspoliti-
schen Differenzen und drohenden weiteren protektionistischen Massnahmen bestehen weiterhin
Unsicherheiten fur die Phoenix Mecano-Gruppe. Im Verlauf des zweiten Quartals sind entlang
globaler Lieferketten erste Auswirkungen spurbar geworden.

13
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ERLAUTERUNGEN ZUM ZWISCHENABSCHLUSS

SAISONALITAT
Die Phoenix Mecano-Gruppe ist in Bereichen tatig, die begrenzten saisonalen Schwankungen
unterliegen.

KATEGORIEN VON FINANZINSTRUMENTEN
Die folgende Tabelle zeigt eine Zuordnung der zum Marktwert bewerteten finanziellen Vermo-
genswerte und finanziellen Verbindlichkeiten:

30.06.2026 31.12.2025

in Mio. EUR

Finanzielle Vermdgenswerte, bewertet zum Marktwert:

Derivative Finanzinstrumente 1,7 0,4
Summe 1,7 0,4

Bei den derivativen Finanzinstrumenten handelt es sich um Devisentermingeschéafte. Der bei-
zulegende Zeitwert entspricht dem Barwert der geschatzten zukinftigen Geldflusse basierend
auf den Bedingungen und Falligkeiten jedes einzelnen Vertrages, diskontiert mit einem Markt-
zinssatz per Bewertungsstichtag.

EIGENE AKTIEN/KAPITALHERABSETZUNG

Anzahl Aktien Anschaffungskosten

2026 2025 2026 2025
in Mio. EUR
Stand 1. Januar/ 1. Januar 42565 24617 20,0 11,6
Aktienkaufe 1256 0 0,5 0,0
Aktienrlckkaufe (2. Handelslinie) 0 17948 0,0 8,4
Ausschuttung
Aktienbasierte Vergitung -2 065 0 -0,8 0,0
Kapitalherabsetzung -40665 0 -19,2 0,0
Stand 30. Juni/31. Dezember 1091 42565 0,5 20,0

Der Verwaltungsrat beschloss im Jahr 2023 ein Aktienrtickkaufprogramm von bis zu CHF 30 Mio.
Im Rahmen eines Festpreisverfahrens vom 27. Oktober 2023 bis 10. November 2023 wurden
1’073 Aktien zurtckgekauft. Im Anschluss wurde eine zweite Handelslinie mit einer Laufzeit
bis zum 14. November 2025 ertffnet. Zu diesem Zeitpunkt wurde das Aktienrtickkaufprogramm
abgeschlossenund es wurden 39'592 Aktien in der zweiten Handelslinie zurtickgekauft.

Die Generalversammlung vom 21. Mai 2026 hat beschlossen, das Aktienkapital im Umfang
der im Rahmen des Aktienrtckkaufprogramms 2023 — 2025 erworbenen 40665 Aktien um no-
minal 40’665 CHF auf neu 919’835 CHF zu reduzieren. Die Eintragung der Kapitalherabsetzung
im Handelsregister ist am 4. Juni 2026 erfolgt.

MINDERHEITSANTEILE

Die Minderheitsanteile betreffen im Wesentlichen die im Zusammenhang mit dem angestrebten
Teilbérsengang lancierten Mitarbeiterbeteiligungen von Schlusselmitarbeitenden der Sparte De-
wertOkin Technology Group (DOT). Aufgrund von personellen Veranderungen sind diese Min-
derheitsanteile von 11,2% auf 6,7% gesunken. Diese Veranderung der Beteiligungsquote wirkt
sich indirekt auch auf samtliche Tochtergesellschaften der DewertOkin Technology Group Co.,
Ltd. (China) aus.

DIVIDENDENZAHLUNG
Aufgrund des Beschlusses der Generalversammlung vom 21. Mai 2026 wurde am 28. Mai 2026
eine Dividende von CHF 19.50 pro Aktie an die Aktionare ausbezahlt.

EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG
Die Phoenix Mecano-Gruppe hat am 6. Juli 2026 ein Schuldscheindarlehen tber 30 Mio. EUR mit
fixer Verzinsung und einer Laufzeit von 5 Jahren sowie 17.5 Mio. EUR mit variabler Verzinsung
und einer Laufzeit von 3 Jahren aufgenommen zur Refinanzierung bestehender Finanzverbind-
lichkeiten und Anpassung der Falligkeitsstrukturen.

Es sind keine weiteren Ereignisse zwischen dem 30. Juni 2026 und dem 17. August 2026
eingetreten, welche eine Anpassung der Buchwerte von Aktiven und Passiven des Konzerns per
30. Juni 2026 zur Folge hatten oder an dieser Stelle offengelegt werden mussten.

GENEHMIGUNG DES ZWISCHENABSCHLUSSES
Der Verwaltungsrat der Phoenix Mecano AG hat diesen Halbjahresbericht am 17. August 2026
zur Veroffentlichung freigegeben.
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Informationen

fiir Investoren

Die Namenaktien der Phoenix Mecano AG sind an der SIX Swiss Exchange in Zirich kotiert.

TICKER-SYMBOLE

FINANZKALENDER

29. OKTOBER 2026 RESULTATE 3. QUARTAL 2026

07.00 Uhr

16. FEBRUAR 2027 VORLAUFIGE RESULTATE GESCHAFTSJAHR 2026

06.30 Uhr

21. APRIL 2027 RESULTATE 2026 UND 1. QUARTAL 2027

06.30 Uhr Veroffentlichung Geschéftsbericht und
Nachhaltigkeitsbericht

11.00 Uhr BILANZPRASENTATION Widder Hotel, Zurich
Geschaftsjahr 2026, 1. Quartal 2027

21. MAI 2027 GENERALVERSAMMLUNG Vienna House zur Bleiche, Schaffhausen

15.00 Uhr

Valorennummer 126.133.810
ISIN CH1261338102
Reuters PMN.S
Bloomberg PMN:SW

SIX Financial Information PMN

Legal Entity Identifier (LEI)

529900SWFOGEKVITIY 11

AKTIENKENNZIFFERN

30.06.2026 30.06.2025
Einheiten

Aktienkapital (Namenaktien a nominal CHF 1.00) Anzahl 919835 960500
Dividendenberechtigt (per Stichtag) Anzahl 918744 925887
Dividendenberechtigt (Durchschnitt) Anzahl 918650 930885
Betriebsergebnis pro Aktie unverwassert EUR 28,6 22,9
Periodenergebnis pro Aktie unverwassert EUR 15,8 14,9
Eigenkapital (inkl. Minderheitsanteile)
pro Aktie unverwassert EUR 297.4 279,5

WEITERE AUSKUNFTE FUR INVESTOREN
Dr. Rochus Kobler, CEO

Phoenix Mecano Management AG
Lindenstrasse 23

CH-8302 Kloten

Telefon +41 43 255 42 55
info@phoenix-mecano.com
www.phoenix-mecano.com

WEITERE AUSKUNFTE

Benedikt A. Goldkamp
Prasident des Verwaltungsrates

Dr. Rochus Kobler
Chief Executive Officer

Philipp Eberhard
Corporate Communications/
Investor Relations

Telefon +41 43 255 42 55
info@phoenix-mecano.com
www.phoenix-mecano.com

MULTIMEDIAL

Samtliche Informationen
jederzeit und tberall nutzbar
finden Sie online:
group.phoenix-mecano.com/
de/geschaeftsberichte/archiv

Dieser Halbjahresbericht ist
auch in englischer Sprache
erhaltlich. Verbindlich ist
die deutsche Version.

SITZ DER GRUPPE

Phoenix Mecano AG
Hofwisenstrasse 6
Postfach

8260 Stein am Rhein

KONTAKTADRESSE

Phoenix Mecano
Management AG
Lindenstrasse 23
8302 Kloten

Telefon +41 43 255 42 55
info@phoenix-mecano.com
www.phoenix-mecano.com
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