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Operative Leistungs-
fahigkeit von Phoenix
Mecano intakt, Zoll-
konflikt bremst temporar

Bericht des Verwaltungsrats zum Zwischenabschluss per 30. Juni 2025

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN

Im ersten Halbjahr 2025 verzeichnete
die Phoenix Mecano-Gruppe im
Vergleich zum Vorjahr einen leicht
riicklaufigen Umsatz und einen
Rickgang bei den Gewinnzahlen.
Die Industriesparten Industrial
Components und Enclosure Systems
konnten ihren Umsatz in Summe
stabil halten. Im zweiten Quartal sah
sich die DewertOkin Technology
Group mit einem voriibergehenden
Stillstand in den globalen Liefer-
ketten konfrontiert, was zu einem
tieferen Umsatz und Betriebs-
gewinn fiihrte.

Der konsolidierte Bruttoumsatz von Phoenix Mecano
blieb im ersten Halbjahr 2025 mit EUR 380,3 Mio.
1,5% unter dem des Vorjahres (EUR 386,2 Mio.).
Organisch und in Lokalwahrung sank der Umsatz um
1,2%. Die Sparte Industrial Components konnte den
Umsatz leicht erhohen. Bei der DewertOkin Techno-
logy Group (DOT) und der Sparte Enclosure Systems
war er leicht rucklaufig.

Der Nettoumsatz belief sich auf EUR 376,6 Mio. (Vor-
jahr EUR 382,1 Mio.). Der Auftragseingang ging um
3,3% zurtick auf EUR 375,6 Mio. Organisch und in
Lokalwéahrung nahm der Auftragseingang um 2,6%
ab. Die Book-to-bill Ratio lag bei 0,99 nach 1,01 im
Vorjahr. In den beiden Industriesparten betrug die Ra-
tio Uber 1,0, wahrend in der DewertOkin Technology
Group der durch den Zollkonflikt bedingte abrupte
Auftragseinbruch zu einem tieferen Wert fuhrte.

Der betriebliche Cashflow (EBITDA) sank um
12,8% von EUR 37,7 Mio. auf EUR 32,8 Mio. und das
Betriebsergebnis (EBIT) um 18,8% von EUR 26,2 Mio.
auf EUR 21,3 Mio. Dieses Ergebnis wurde durch Ein-
malaufwendungen von rund EUR 3 Mio. fur ein
Performancesteigerungspaket in der Sparte Industrial
Components belastet.

Das Periodenergebnis nahm um 20,8% ab und
betrug EUR 14,4 Mio. (Vorjahr: EUR 18,2 Mio.).

Nach fast 10 Jahren im Unternehmen verlésst
Chief Commercial Officer Ines Kljucar Phoenix Me-
cano Ende August auf eigenen Wunsch, um neue
berufliche Herausforderungen anzustreben.

ENTWICKLUNG DER SPARTEN

Der Umsatz der Sparte Enclosure Systems nahm um
1,4% von EUR 111,5 Mio. auf EUR 110,0 Mio. ab.
Organisch und in Lokalw&hrung betrug die Abnahme
1,1%. Das Betriebsergebnis ging leicht zurtck von

Dr. Rochus Kobler
CEO

Benedikt A. Goldkamp

Exekutiver Prasident des Verwaltungsrates
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EUR 15,8 Mio. auf EUR 15,2 Mio. und die Betriebs-
ergebnismarge reduziert sich von 14,2% auf 13,8%.

Kunden aus Maschinenbau, Automotive und
Gebaudeautomation zdgerten Bestellungen hinaus
und bauten konjunkturbedingt Lagerbestande ab.
Derweil profitierte der Geschéaftsbereich der explo-
sionsgeschutzten Geh&use weltweit von Projekten in
der Prozessautomation und im Anlagenbau. Bei den
Elektronikgehdusen wurde das Neuprodukt Boversa
dank der Beleuchtungsoption und der Kombination
eines kuhlenden Aluminiumunterteils mit einem funk-
durchlassigen Kunststoffdeckel sehr gut vom Markt
aufgenommen.

Seit Anfang Mai leitet Mathias Wolpiansky die
Sparte Enclosure Systems. Er ist seit Gber 20 Jahren in
verschiedenen Fiihrungspositionen in internationalen
Industrieunternehmen tétig. Dr. Heinz Werner Rixen,
der Spartenleiter seit 2013, wird nach einer Uberga-
bephase in den Ruhestand treten.

Der Bruttoumsatz der Sparte Industrial Compo-
nents verbesserte sich von EUR 94,5 Mio. auf EUR
96,0 Mio. Organisch und in Lokalwahrungen war er
mit —0,4% leicht rucklaufig. Das Betriebsergebnis re-
duzierte sich von EUR 4,3 Mio. auf EUR 2,4 Mio. und
die Betriebsergebnismarge sank von 4,6% auf 2,5%.
Belastet wird das Ergebnis der Sparte durch ergriffene
Initiativen zur Verbesserung der Performance im Um-
fang von rund EUR 3 Mio.

Die Nachfrage nach modularen Lésungen zur in-
dustriellen Automatisierung verharrte in den euro-
paischen Kernmarkten auf einem niedrigen Niveau.

Die Produkte des Geschéaftsbereichs Measuring
Technology hingegen waren weiterhin sehr gefragt,
insbesondere im Bereich Power Management fur in-
telligente Verteilnetze und Hochspannungs-Gleich-
strom-Ubertragung. Dank einer 2024 getatigten Be-
triebstibernahme konnten Umsatzsteigerungen und
Kostensynergien realisiert werden. Erstmals gingen
Bestellungen fur Split-Core-Stromwandler ftr Rechen-
zentren ein.

Im Geschaftsbereich Electrotechnical Compo-
nents normalisierten sich die Lagerbestande der Kun-
den — und damit die Lieferketten — weiter, sodass
trotz eines schwierigen wirtschaftlichen Umfelds die
Geschafte leicht anzuziehen begannen.

Der Bruttoumsatz der Sparte DewertOkin Techno-
logy Group (DOT Group) verringerte sich um 3,3%
auf EUR 169,7 Mio. Organisch und in Lokalwahrun-
gen betrug der Riickgang 1,4%. Das Betriebsergeb-
nis sank von EUR 9,9 Mio. auf EUR 5,6 Mio. und die
Betriebsergebnismarge von 5,7% auf 3,3%. Die vo-
latile Geschaftsentwicklung und die Digitalisierungs-
initiativen im Bereich der Medizintechnikprodukte be-
lasteten das Ergebnis der Sparte.

Das neue amerikanische Zollregime pragte das
Bestellverhalten der Kunden der DOT Group mass-
geblich. Einige der fur die Mdbelindustrie relevanten
Zollsétze erfuhren erhebliche Erhéhungen, was im
zweiten Quartal die bereits herrschende Unsicherheit
in den Markten verstarkte. Die Endkunden im wichti-
gen Markt USA hielten sich zurtick. Die Mobelherstel-
ler ihrerseits bauten Lagerbestande ab, was zu einem
Quasi-Stillstand in den globalen Lieferketten und im
Bestellverhalten der OEMs fuhrte. Daraus resultier-
te ein zweistelliger Riickgang beim Auftragseingang
und Umsatz. Dieser betraf alle Geschaftsbereiche der
Sparte. Mittlerweile zeichnet sich eine gewisse Wie-
derbelebung ab. Die Kunden der DOT Group arbeiten
vermehrt darauf hin, Produktionsvolumina nach Sud-
ostasien zu verlagern. Die Sparte hat frihzeitig dar-
auf reagiert und erhoht die Kapazitaten in Vietnam.

Anfang Juli hat der COO von DOT Group, Zhang-
ming Yang, die Leitung der Sparte als CEO Ubernom-
men. Er verfugt Uber mehr als 20 Jahre Erfahrung in
Fuhrungspositionen in der Industrie in Europa und
China. Der bisherige Spartenleiter, Dr. Josef Gross,
bleibt Verwaltungsratsprasident von DOT Group.

AUSBLICK
Wahrend Phoenix Mecano von den neuen US-Z6llen
fur die Schweiz direkt kaum betroffen ist, fuhrte die
Ankundigung des neuen amerikanischen Zollregimes
in wichtigen Endmarkten der Phoenix Mecano-Grup-
pe zu grosser Verunsicherung und zu einer spurbaren
Abkuhlung der Geschéaftsaktivitaten. Die Sparte DOT
Group erlebte eine markante Verlangsamung in ihren
Lieferketten.

Das Management der Phoenix Mecano Gruppe
geht davon aus, dass es sich hierbei um eine vortber-
gehende Abkuhlung handelt.

Fur die zweite Jahreshalfte erwartet die Gruppen-
leitung keine weitere konjunkturelle Verschlechte-
rung, sondern dass sich die Lage in den wichtigsten
Geschéftsbereichen normalisiert. Phoenix Mecano
bleibt widerstandsfahig und wird dank ihrer konse-
guenten Ausrichtung auf Anwendungsgebiete mit
strukturellen Wachstumstreibern frith vom néchsten
Aufschwung profitieren kénnen. Sie nutzt dabei ihre
operative Agilitat, ihr globales Produktionsnetzwerk
und die ausgepragte Marktndhe fur eine robuste
Cashflow-Generierung.

. Wir begegnen den aktuellen Herausforderungen
mit strategischer Fokussierung auf wachstumsstarke
Anwendungsbereiche und gezielten Investitionen in
Effizienzsteigerungen”, betonte CEO Rochus Kobler.

Angesichts der anhaltenden Unsicherheiten rech-
nen Verwaltungsrat und Management der Gruppe bei
einer insgesamt stabilen Entwicklung im weiteren Jah-
resverlauf mit einem fir das Gesamtjahr im Vergleich
zum Vorjahr um bis zu 20% tieferen Betriebsergebnis.

Benedikt A. Goldkamp
Prasident des Verwaltungsrates

Dr. Rochus Kobler
CEO
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PHOENIX MECANO-GRUPPE

KONSOLIDIERTE BILANZ PER 30. JUNI 2025
(Ungepruft)

AKTIVEN PASSIVEN
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
in Mio. EUR in Mio. EUR
UMLAUFVERMOGEN FREMDKAPITAL
Flussige Mittel 86,8 107,3 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 101,5 125,7
Wertschriften 0,3 0,9 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 89,3 25,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 126,8 136,7 Derivative Finanzinstrumente 0,5 0,5
Ertragssteuerforderungen 2,3 1,8 Kurzfristige Ruckstellungen 22,6 26,4
Sonstige kurzfristige Forderungen 12,0 14,9 Kurzfristige Vorsorgeverpflichtungen 0,3 0,3
Kurzfristige Finanzforderungen 2,0 2,6 Ertragssteuerverbindlichkeiten 8,3 16,3
Vorrate 145,6 158,7 Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 28,6 26,7
Aktive Rechnungsabgrenzungen 4,5 4,5 Kurzfristige passive Rechnungsabgrenzungen 1,4 1.5
Summe Umlaufvermégen 380,3 427,4 Kurzfristiges Fremdkapital 252,5 223,0
ANLAGEVERMOGEN Langfristige Finanzverbindlichkeiten 48,2 95,4
Sachanlagen 173.5 175.0 Langfristige Ruckstellungen 3,6 3,7
Immaterielle Anlagen 6.8 70 Langfristige Vorsorgeverpflichtungen 4,5 4,6
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 0,7 0,8 Langfristige passive Rechnungsabgrenzungen >8 6.6
Sonstige Finanzanlagen 0.9 0.9 Latente Steuerpassiven 0,7 0,8
Latente Steueraktiven 1.9 12,7 Langfristiges Fremdkapital 62,8 11,1
Summe Anlagevermégen 193,8 196,4 Summe Fremdkapital 3153 3341
Summe Aktiven 574,1 623,8 EIGENKAPITAL
Aktienkapital 0,9 0,9
Eigene Aktien -16,2 -11,6
Gewinnreserven 377.3 382,0
Verrechneter Goodwill -97,3 -97,3
Umrechnungsdifferenzen -18,5 1,8
Aktionaren der Muttergesellschaft zurechenbares Eigenkapital 246,2 275,8
Minderheitsanteile 12,6 13,9
Summe Eigenkapital 258,8 289,7
Summe Passiven 574,1 623,8
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KONSOLIDIERTE ERFOLGSRECHNUNG

(Ungepruft)

1. Semester 1. Semester

2025 2024

in Mio. EUR
Nettoerlose 376.,6 382,1
Bestandesanderungen -2,4 0,1
Aktivierte Eigenleistungen 0,6 0,7
Andere betriebliche Ertrage 4,3 9,8
Materialaufwand -182,4 -193,4
Personalaufwand -118,1 -113,2
Abschreibungen Sachanlagen -10,0 -9,8
Abschreibungen immaterielle Anlagen -1,5 -1,7
Andere betriebliche Aufwendungen -45,8 -48,4
Betriebsergebnis 21,3 26,2
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen -0,1 -0,1
Finanzertrage 4,3 5,0
Finanzaufwendungen -4,2 -5,2
Finanzergebnis 0,0 -0,3
Ergebnis vor Steuern 21,3 25,9
Ertragssteuern -6,9 -7,7
Periodenergebnis 14,4 18,2
vom Periodenergebnis entfallen auf
Aktionare der Muttergesellschaft 13,9 17,2
Minderheitsgesellschafter 0,5 1,0
ERGEBNIS PRO AKTIE
Ergebnis pro Aktie — unverwassert (in EUR) 14,9 18,0
Ergebnis pro Aktie — verwassert (in EUR) 14,9 18,0
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KONSOLIDIERTE GELDFLUSSRECHNUNG

(Ungepruft)
1. Semester 1. Semester 1. Semester 1. Semester
2025 2024 2025 2024
in Mio. EUR in Mio. EUR
Periodenergebnis 14,4 18,2 INVESTITIONEN
Ert t 6,9 7,7
riragsstevern : . Sachanlagen -19,8 -17,6
Ergebni St 21,3 25,9 -
rgebnis vor steuern Immaterielle Anlagen -1,5 -0,8
Abschreibungen Sachanlagen 10,0 9,8 - - - "
f ung . .g Sonstige Finanzanlagen/Wertschriften/Beteiligungen an
Abschreibungen immaterielle Anlagen 1.5 1.7 assoziierten Unternehmen/Kurzfristige Finanzforderungen -0,2 0,0
Verluste/(Gewinne) Abgang Sachanlagen und immaterielle Anlagen 0,0 -0,2 Zugang aus Asset-Deal 0,0 -1
Verluste und Bildung/ (Auflésung) von Wertberichtigungen auf Vorraten 0,7 1,9
- - DESINVESTITIONEN
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 0,1 0,1
- - — Sachanlagen 0,5 0,5
Aufwendungen aus Mitarbeiterbeteiligungsplan 0,2 0,2 —— - —
S - cht liouiditatewirk Auf q Ertra 0.9 04 Sonstige Finanzanlagen/Wertschriften/Beteiligungen an
onstige nicht liquiditatswirksame Aufwendungen/ (Ertrage) i ’ assoziierten Unternehmen/Kurzfristige Finanzforderungen 0,5 0,6
(Ab-)/Zunahme langfristige Rickstellungen und Vorsorgeverpflichtungen -0,1 0,3 Erhaltene Zinsen 1.2 1.8
Nettozinsaufwand/(-ertrag) 08 01 Geldfluss aus Investitionstatigkeit -19,3 -16,6
Bezahlte Zinsen -7 -2.3 Gewinnausschittungen (inkl. Minderheitsanteile) -18,9 -29,0
Bezahlte Ertragssteuern -15,6 -11.2 Kauf Eigene Aktien _46 ~4,3
Geldfluss vor Verdnderung des Nettoumlaufvermégens 16,3 26,7 Aufnahme Finanzverbindlichkeiten 243 2.8
(2u-)/Abnahme Vorrate /.2 25 Ruckzahlung Finanzverbindlichkeiten -5,8 -10,9
(Zu-)/ Abnahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -0,9 -26,8 Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit _5,0 _a1.4
(Zu-)/ Abnahme sonstige Forderungen und aktive Rechnungsabgrenzung 1,8 -3,0 Umrechnungsdifferenzen Flussige Mittel _8.2 1.4
(Ab-)/Zunahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -13,5 12,1 Verinderung Fliissige Mittel ~20,5 —45,1
(Ab-)/Zunahme kurzfristige Rtckstellungen und Vorsorgeverpflichtungen -2,3 2,1 Stand Flassige Mittel per 1. Januar 107.3 130,7
(Ab-)/Zunahme sonstige Verbindlichkeiten und passive Rechnungsabgrenzung 3,4 -2,1 Stand Flussige Mittel per 30. Juni 6.8 85.6
Geldfluss aus Geschiftstitigkeit 12,0 11,5 Verénderung Fliissige Mittel -20,5 —45,1
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KONSOLIDIERTER EIGENKAPITALNACHWEIS

(Ungepruft)
Aktionaren der
Muttergesellschaft

Verrechneter Umrechnungs- zurechenbares Summe
in Mio. EUR Aktienkapital Eigene Aktien  Gewinnreserven Goodwill differenzen Eigenkapital Minderheitsanteile Eigenkapital
Stand 31.12.2023 0,9 -2,2 374,4 -97,6 -4,4 2711 13,6 284,7
Periodenergebnis 17,2 17,2 1,0 18,2
Gewinnausschuttung -29,0 -29,0 -29,0
Umrechnungsdifferenzen 3,2 3,2 0,3 3,5
Veranderung von Minderheitsanteilen -1,8 0,3 -1,5 1,5 0,0
Veranderung Eigene Aktien -4,3 -4,3 -4,3
Mitarbeiterbeteiligungsplan 0,2 0,2 0,2
Stand 30.06.2024 0,9 -6,5 361,0 -97.3 -1,2 256,9 16,4 273,3
Stand 31.12.2024 0,9 -11,6 382,0 -97.3 1,8 275,8 13,9 289,7
Periodenergebnis 13,9 13,9 0,5 14,4
Gewinnausschuttung -18,8 -18,8 -0,1 -18,9
Umrechnungsdifferenzen -20,3 -20,3 -1,7 -22,0
Veranderung Eigene Aktien -4,6 -4,6 -4,6
Mitarbeiterbeteiligungsplan 0,2 0,2 0,2
Stand 30.06.2025 0,9 -16,2 377.3 -97.3 -18,5 246,2 12,6 258,8
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KONSOLIDIERTE SEGMENTINFORMATIONEN

(Ungepruft)

NACH SPARTEN

Enclosure Systems

Industrial Components

DewertOkin Technology Group

Total Segmente

Uberleitungsposten*

Total Gruppe

1. Semester | 1. Semester | 1. Semester | 1. Semester | 1. Semester | 1. Semester | 1. Semester | 1. Semester | 1. Semester | 1. Semester | 1. Semester 1. Semester
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
in Mio. EUR
Bruttoumsatz mit Dritten 110,0 111,5 96,0 94,5 169,7 175,4 375,7 381,4 4,6 4,8 380,3 386,2
Bruttoumsatz zwischen Sparten 0,7 0,9 0,2 0,2 2,6 3,4 3,5 4,5 -3,5 -4,5 0,0 0,0
Erlésminderungen -3,7 -4.1
Nettoerl6se 376,6 382,1
Abschreibungen Sachanlagen und
immaterielle Anlagen -3,5 -3,5 -3,1 -2,8 -4.1 -3,9 -10,7 -10,2 -0,8 -1,3 -11,5 -11,5
Betriebsergebnis 15,2 15,8 2,4 4,3 5,6 9,9 23,2 30,0 -1,9 -3,8 21,3 26,2
Finanzergebnis 0,0 -0,3
Ergebnis vor Steuern 21,3 25,9
Ertragssteuern -6,9 -7,7
Periodenergebnis 14,4 18,2
Investitionen Sachanlagen und
immaterielle Anlagen 5.1 4,3 11,9 3,9 4,2 9,9 21,2 18,1 0,1 0,3 21,3 18,4
Segmentaktiven 127,4 129,4 124,9 118,5 205,3 2331 457,6 481,0 11,4 13,8 469,0 494,8
Flussige Mittel 86,8 85,6 86,8 85,6
Sonstiges Vermogen 18,3 18,7 18,3 18,7
Summe Aktiven 127.4 129,4 124,9 118,5 205,3 233,1 457,6 481,0 116,5 118,1 574,1 599,1
Segmentverbindlichkeiten 26,1 27,3 27,0 24,0 109,7 129,5 162,8 180,8 5,6 5,8 168,4 186,6
Verzinsliches Fremdkapital 137,5 122,5 137,5 122,5
Sonstige Schulden 9,4 16,7 9,4 16,7
Summe Fremdkapital 26,1 27,3 27,0 24,0 109,7 129,5 162,8 180,8 152,5 145,0 315,3 325,8
Nettovermégen 101,3 102,1 97,9 94,5 95,6 103,6 294,8 300,2 -36,0 -26,9 258,8 273,3

* Unter Uberleitungsposten werden einzelne Geschaftsfelder sowie zentrale Management- und Finanzfunktionen gefiihrt, welche nicht den Sparten zugeordnet werden kénnen.
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KONSOLIDIERTE SEGMENTINFORMATIONEN
(Ungepruft)

NETTOERLOSE

1. Semester 1. Semester

2025 2024

in Mio. EUR
NACH REGIONEN
Schweiz 12,0 14,8
Deutschland 106,5 109,0
Grossbritannien 6,3 5.6
Frankreich 8,8 8,7
Italien 6,8 5,9
Niederlande 7,0 7,6
Ubriges Europa 41,1 39,5
Nord- und Studamerika 30,1 30,3
Nah- und Fernost 161,7 164,8
Bruttoumsatz 380,3 386,2
Erlésminderungen -3,7 -4.1
Nettoerlose 376.,6 382,1
NACH PRODUKTGRUPPEN
Industriegehduse und Eingabesysteme 110,0 11,5
Enclosure Systems 110,0 111,5
Automation Modules 47,3 51,6
Electrotechnical Components 25,6 24,8
Rugged Computing 0 1,3
Measuring Technology 23,1 16,8
Industrial Components 96,0 94,5
Antriebstechnik 133,9 136,7
Beschlagstechnik 30,7 34,5
Smart Health 5.1 4,2
DewertOkin Technology Group 169,7 175.4
Einzelne Geschéftsfelder 4,6 4,8
Uberleitungsposten 4,6 4,8
Bruttoumsatz 380,3 386,2
Erlésminderungen -3,7 -4,1
Nettoerlose 376,6 382,1
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KONSOLIDIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

GRUNDLAGEN DES ZWISCHENABSCHLUSSES
Der vorliegende, ungeprifte Zwischenabschluss der Phoenix Mecano-Gruppe wurde in Uberein-
stimmung mit Swiss GAAP FER 31 «Erganzende Fachempfehlungen fur kotierte Unternehmen»
erstellt. Die konsolidierte Halbjahresrechnung umfasst nicht alle Angaben, wie sie in der kon-
solidierten Jahresrechnung enthalten sind, und sollte daher im Zusammenhang mit der Konzern-
rechnung per 31. Dezember 2024 gelesen werden.

Die fur den Zwischenabschluss angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
entsprechen denjenigen der Konzernrechnung nach Swiss GAAP FER per 31. Dezember 2024.

KONSOLIDIERUNGSKREIS
Im ersten Halbjahr 2025 und 2024 hat sich der Konsolidierungskreis wie folgt verandert:

Datum Gesellschaft Verdnderung Sparte
2025
Jiaxing Made
14.04.2025 Management Ltd. Grindung Uberleitungsposten

2024

Keine Veranderung

ANNAHMEN UND SCHATZUNGEN

Die Erstellung des Halbjahresabschlusses erfordert Annahmen und Schatzungen. Sie beruhen auf
Wertungen des Managements, welche regelmdssig Gberprift und angepasst werden, falls neue
Informationen oder Erkenntnisse dies erfordern.

UNSICHERHEITEN

Aufgrund der anhaltenden Unwégbarkeiten im Zusammenhang mit dem globalen Handelskonflikt
und dessen potenziellen globalen Auswirkungen bestehen weiterhin Unsicherheiten fur die
Phoenix Mecano-Gruppe. Die direkten Auswirkungen im Zwischenabschluss sind gering.

13
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ERLAUTERUNGEN ZUM ZWISCHENABSCHLUSS

SAISONALITAT
Die Phoenix Mecano-Gruppe ist in Bereichen tatig, die begrenzten saisonalen Schwankungen
unterliegen.

FINANZVERBINDLICHKEITEN

Die Phoenix Mecano-Gruppe hat am 5. Mai 2021 ein Schuldscheindarlehen Gber 42.5 Mio. EUR
mit fixer Verzinsung und einer Laufzeit von 5 Jahren aufgenommen. Die Verédnderung der lang-
und kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten ist vor allem auf die Umgliederung dieses Schuldschein-
darlehen zurtickzufuhren.

KATEGORIEN VON FINANZINSTRUMENTEN
Die folgende Tabelle zeigt eine Zuordnung der zum Marktwert bewerteten finanziellen Vermo-
genswerte und finanziellen Verbindlichkeiten:

30.06.2025 31.12.2024

in Mio. EUR

Finanzielle Vermdgenswerte, bewertet zum Marktwert:

Offene Restkaufpreiszahlung 0,0 0,9
Summe 0,0 0,9
Finanzielle Verbindlichkeiten, bewertet zum Marktwert:

Derivative Finanzinstrumente -0,5 -0,5
Summe -0,5 -0,5

Bei den derivativen Finanzinstrumenten handelt es sich um Devisentermingeschafte. Der beizu-
legende Zeitwert entspricht dem Barwert der geschatzten zuklnftigen Geldflusse basierend auf
den Bedingungen und Félligkeiten jedes einzelnen Vertrages, diskontiert mit einem Marktzins-
satz per Bewertungsstichtag.

Die folgende Tabelle zeigt die Fortschreibung der Kaufpreisverbindlichkeiten aus Akquisitionen
(bilanziert unter kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten):

EIGENE AKTIEN
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Anzahl Aktien Anschaffungskosten
2025 2024 2025 2024
in Mio. EUR
Stand 1. Januar/ 1. Januar 24617 5453 11,6 2,2
Aktienrtckkaufe (2. Handelslinie) 9996 19164 4,6 9,4
Stand 30. Juni/31. Dezember 34613 24617 16,2 11,6

2025 2024
in Mio. EUR
Bestand 1. Januar/ 1. Januar 0,0 0,5
Inanspruchnahme 0,0 -0,5
Bestand 30. Juni/31. Dezember 0,0 0,0

Der Verwaltungsrat beschloss im Jahr 2023 ein Aktienrtckkaufprogramm von bis zu CHF 30 Mio.
Im Rahmen eines Festpreisverfahrens vom 27.10.2023 bis 10.11.2023 wurden 1073 Aktien zu-
rickgekauft. Im Anschluss wurde eine zweite Handelslinie mit einer Laufzeit bis zum 14. No-
vember 2025 eroffnet. Der Verwaltungsrat beabsichtigt, an der Generalversammlung 2026 die
Vernichtung der zurtckgekauften Namenaktien zu beantragen und somit das Kapital entspre-
chend herabzusetzen.

DIVIDENDENZAHLUNG
Aufgrund des Beschlusses der Generalversammlung vom 22. Mai 2025 wurde am 28. Mai 2025
eine Dividende von CHF 19.00 pro Aktie an die Aktionare ausbezahlt.

EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Es sind keine Ereignisse zwischen dem 30. Juni 2025 und dem 18. August 2025 eingetreten,
welche eine Anpassung der Buchwerte von Aktiven und Passiven des Konzerns per 30. Juni 2025
zur Folge héatten oder an dieser Stelle offengelegt werden mussten.

GENEHMIGUNG DES ZWISCHENABSCHLUSSES
Der Verwaltungsrat der Phoenix Mecano AG hat diesen Halbjahresbericht am 18. August 2025
zur Veroffentlichung freigegeben.
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FINANZBERICHT ANHANG

Informationen
fiir Investoren

Die Namenaktien der Phoenix Mecano AG sind an der SIX Swiss Exchange in Zirich kotiert.

TICKER-SYMBOLE

Valorennummer 126.133.810
ISIN CH1261338102
Reuters PMN.S
Bloomberg PMN:SW

SIX Financial Information PMN

Legal Entity Identifier (LEI)

529900SWFOGEKVITIY 11

AKTIENKENNZIFFERN

30.06.2025 30.06.2024
Einheiten

Aktienkapital (Namenaktien a nominal CHF 1.00) Anzahl 960500 960500
Dividendenberechtigt (per Stichtag) Anzahl 925887 946481
Dividendenberechtigt (Durchschnitt) Anzahl 930885 950277
Betriebsergebnis pro Aktie unverwassert EUR 22,9 27,6
Periodenergebnis pro Aktie unverwassert EUR 14,9 18,0
Eigenkapital (inkl. Minderheitsanteile)
pro Aktie unverwassert EUR 279,5 288,8

WEITERE AUSKUNFTE FUR INVESTOREN
Dr. Rochus Kobler, CEO

Phoenix Mecano Management AG
Lindenstrasse 23

CH-8302 Kloten

Telefon +41 43 255 42 55
info@phoenix-mecano.com
www.phoenix-mecano.com

FINANZKALENDER

30. OKTOBER 2025 RESULTATE 3. QUARTAL 2025

07.00 Uhr
17. FEBRUAR 2026 VORLAUFIGE RESULTATE GESCHAFTSJAHR 2025
07.00 Uhr
22. APRIL 2026 RESULTATE 2025 UND 1. QUARTAL 2026
07.00 Uhr Veroffentlichung Geschéftsbericht und
Nachhaltigkeitsbericht
11.00 Uhr BILANZPRASENTATION Widder Hotel, Zurich
Geschaftsjahr 2025, 1. Quartal 2026
21. MAI 2026 GENERALVERSAMMLUNG Vienna House zur Bleiche, Schaffhausen
15.00 Uhr

WEITERE AUSKUNFTE

Benedikt A. Goldkamp

Prasident des Verwaltungsrates

Dr. Rochus Kobler
Chief Executive Officer

Philipp Eberhard
Corporate Communications/
Investor Relations

Telefon +41 43 255 42 55
info@phoenix-mecano.com
www.phoenix-mecano.com

MULTIMEDIAL

Samtliche Informationen
jederzeit und tberall nutzbar
finden Sie online:
phoenix-mecano.com/de/
geschaeftsberichte/archiv

Dieser Halbjahresbericht ist
auch in englischer Sprache
erhaltlich. Verbindlich ist
die deutsche Version.

SITZ DER GRUPPE

Phoenix Mecano AG
Hofwisenstrasse 6
Postfach

8260 Stein am Rhein

KONTAKTADRESSE

Phoenix Mecano
Management AG
Lindenstrasse 23

8302 Kloten

Telefon +41 43 255 42 55
info@phoenix-mecano.com
www.phoenix-mecano.com

IMPRESSUM

Herausgeber
Phoenix Mecano
Management AG
Lindenstrasse 23
8302 Kloten

Design, Beratung
und Realisation

Linkgroup AG
8008 Zurich
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