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PHOENIX MECANO

50 Jahre Phoenix Mecano



WESENTLICHE KENNZAHLEN DER GRUPPE

2024 2023 2022 2021 2020
Einheiten
FINANZKENNZAHLEN
Bruttoumsatz Mio. EUR 779,5 783,1 792,9 816,9 687,4
Veranderung % -0,5 -1,2 -2,9 18,8 1,1
Betrieblicher Cashflow (EBITDA) Mio. EUR 75.3 85,3 78,0 66,6 48,2
Veranderung % -11,8 9,5 17,1 38,1 -1,3
in % zum Umsatz % 9,7 10,9 9,8 8,2 7,0
Betriebsergebnis Mio. EUR 51,5 62,1 53,6 44,3 22,4
Veranderung % 17,1 15,8 21,0 97,5 -3,9
in % zum Umsatz % 6,6 7.9 6,8 5.4 3,3
in % des betrieblichen
Nettovermdgens % 17,1 21,9 15,6 14,4 7,6
Periodenergebnis Mio. EUR 36,6 45,5 39,0 30,3 8,9
Veranderung % -19,5 16,5 28,6 241,6 -36,2
in % zum Umsatz % 4,7 5,8 4,9 3,7 1,3
in % des Eigenkapitals % 12,6 16,0 14,9 12,6 4,7
Bilanzsumme Mio. EUR 623,8 601,4 587,5 610,6 545,0
Eigenkapital Mio. EUR 289,7 284,7 261,3 240,0 188,2
in % der Bilanzsumme % 46,4 47,3 44,5 39,3 34,5
Nettoverschuldung/(Nettoliquiditat) Mio. EUR 11,1 -3.3 84,0 80,6 115,4
in % des Eigenkapitals % 3,8 - 32,1 33,6 61,3
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit Mio. EUR 56,0 90,0 55,9 54,8 27,8
Freier Cashflow Mio. EUR 20,0 57,6 11,9 26,9 10,4
Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Anlagen Mio. EUR 36,7 40,4 47,2 29,6 27,8
AKTIENKENNZIFFERN
Aktienkapital (Namenaktien a
nominal CHF 1.00) CHF 960500 960500 960500 960500 960500
Dividendenberechtigt' Anzahl| 935883 955047 960414 960311 960009
Betriebsergebnis pro Aktie’ EUR 55,0 65,0 55,8 46,1 23,4
Periodenergebnis pro Aktie’ EUR 39,1 47,6 40,6 31,6 9,2
Eigenkapital pro Aktie” EUR 309,6 298,1 2721 249,9 196,1
Freier Cashflow pro Aktie’ EUR 21,3 60,3 12,4 28,0 10,8
Dividende CHF 19,00° 30,00 16,50 15,00 8,00
Borsenkurs
hochst CHF 536 441 421,50 502 494,50
tiefst CHF 414 328 294 396 312
Jahresendkurs CHF 425 434 329 405,50 464,50

1 Die Gesellschaft besitzt per Bilanzstichtag 24617 eigene Aktien, die nicht dividendenberechtigt sind.

2 Basis dividendenberechtigte Aktien per 31. Dezember 2024.
3 Antrag an die Generalversammlung vom 22. Mai 2025.
4 Dividende CHF 18.00 und Sonderdividende CHF 12.00.
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Brief an die

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN,
SEHR GEEHRTE AKTIONARE

Das Jahr 2024 hat der Phoenix Mecano-Gruppe
viel abverlangt. Die Industriekonjunktur erholte sich
in den wichtigen Markten Europas noch nicht wie
erhofft. Trotzdem konnten wir aufgrund des gut
ausbalancierten Portfolios unserer Geschaftsaktivi-
taten ein solides Resultat erwirtschaften. Auf dem
Weg zu unseren langfristigen Entwicklungszielen
sind wir ausserdem ein gutes Stlick vorangekom-
men. Die Sparte DewertOkin Technology Group
entwickelte sich mit einem zweistelligen Umsatz-
wachstum und einer erneuten Verbesserung der
Profitabilitat ausgezeichnet. Dadurch konnten wir
Ruckgédnge der Industrieaktivitaten aufgrund der

UMSATZ
IN MIO. EUR

/79,5

UMSATZENTWICKLUNG
IN %

—-0,5

Aktionare

schwierigen Marktbedingungen grossenteils kom-
pensieren. In aufstrebenden Wirtschaftsregionen
wie Indien und Middle East entwickelten sich auch
die industriellen Geschéftsfelder ansprechend. Un-
sere Strategie der Entwicklung von L&sungen ent-
lang der Megatrends Automatisierung, Dekarbo-
nisierung und Demografischer Wandel erwies sich
auch unter schwierigen konjunkturellen Bedingun-
gen als robust und ermdglichte eine ansprechende
Rendite auf unser eingesetztes Kapital.

Unsere global verteilten Aktivitaten erweisen
sich als entscheidender Vorteil, um unseren welt-
weit agierenden Kunden attraktive Losungen fur
resiliente Versorgungketten zu bieten. Zunehmend
erweisen sich unsere kritische Grésse und die starke
Bilanz als nicht zu unterschatzende Wettbewerbs-
vorteile im Kampf um Lieferanteile bei langfristig
planenden Industriekunden weltweit. Uber den
Fortschritt hinsichtlich unserer Ziele zur Reduktion
der CO,-Emissionen berichten wir im Detail in
unserem Nachhaltigkeitsbericht. Neu lassen wir in
diesem Jahr erstmals unsere Emissionsdaten in
Scope 1 und 2, die dem Nachhaltigkeitsbericht zu-
grunde liegen, freiwillig extern auditieren.
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Dr. Rochus Kobler Benedikt A. Goldkamp
CEO Exekutiver Prasident des Verwaltungsrates
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DANK AN DIE MITARBEITENDEN

Der rasante technologische Fortschritt ist in der
Arbeitsumgebung unserer Mitarbeitenden in viel-
faltiger Weise spirbar. Neue digitale Vertriebswege,
verandertes Kundenverhalten, Kl-unterstitzte
Arbeitswerkzeuge und Prozesse sowie eine Flut

an neuen Gesetzen und Vorschriften erfordern
hohe Flexibilitat und Anpassungsfahigkeit. Die Pro-
duktivitatsfortschritte sind erheblich und ermég-
lichen uns, trotz intensivem globalem Wettbewerb
unsere Wertschopfung fur die Kunden und letztlich
auch fur unsere Aktionarinnen und Aktionare stetig
zu verbessern. Diese Entwicklung verlangt unseren
Teams sehr viel ab. Das ausgezeichnete Zusammen-
spiel zwischen erfahrenen Teammitgliedern und
jungen, digitalaffinen Talenten bei Phoenix Mecano
macht grosse Freude und gibt uns Hoffnung,

auch die zuktnftigen Herausforderungen des tech-
nologischen Wandels als Gruppe erfolgreich meis-
tern zu kdnnen. Dazu geblhrt allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern ein besonderer Dank der
Geschaftsleitung und des Verwaltungsrates.

BETRIEBSERGEBNIS PRO AKTIE
IN EUR

55,0

BEANTRAGTE DIVIDENDE IN CHF
,‘ 9 ] O O

AUSBLICK UND DIVIDENDE
Der Start ins Jahr 2025 erfolgt unter besonderen
Vorzeichen. Die neugewahlte US-amerikanische

Regierung erschwert mit Initiativen zur Verlagerung
von Wertschdpfungsketten, neuen Zollregimes
und Exportkontrollen bei kritischen Technologien
die langfristige Planung der Produktionskapazita-
ten fur viele Industrieunternehmen. Wir haben uns
auf diese neuen Bedingungen durch umfangreiche
Szenarienplanungen und eine flexible Standortpoli-
tik grindlich vorbereitet und werden die Starken
unserer globalen Aufstellung konsequent nutzen,
um in dieser neuen Welt zu wachsen und Werte zu
generieren.

Die robuste Bilanz und der gute Cashflow der
Gruppe ermoglichen es uns, die langfristige, aktio-
narsfreundliche Ausschittungspolitik fortzusetzen.
Der Verwaltungsrat schlagt daher vor, die ordent-
liche Dividende auf CHF 19.00 (Vorjahr 18.00) zu
erhéhen. Diese Massnahme lasst der Gruppe gend-
gend Spielraum, die notwendigen Investitionen
in Innovationen, Produktionskapazitdten und die
Digitalisierung unseres Geschaftsmodells fortzu-
setzen. Das seit November 2023 laufende Aktien-
ruckkaufsprogramm mit dem Ziel der Vernichtung



zurlckgekaufter Aktien wird im Rahmen des von
der Schweizer Borse SIX gestatteten Umfangs
weitergefuhrt.

Die einschldgigen Konjunkturforschungsstellen
aussern sich derzeit zurtickhaltend bezuglich der
Aussichten der weltweiten und insbesondere der
europdischen Industriekonjunktur. Allerdings kénnte
in den nachsten Monaten ein positives Momentum
entstehen, sofern die Hoffnungen auf eine
Beilegung der kriegerischen Konflikte in der Ukraine
und in Nahost erfullt werden. Die Wahl der neuen
politischen Fihrung in Deutschland kénnte ebenfalls
eine positive Entwicklung in Gang setzen. Der Ver-
waltungsrat und die Geschaftsleitung der Phoenix
Mecano-Gruppe sehen daher Moglichkeiten fur zu-
satzliches Wachstum und eine ansprechende
Entwicklung der Profitabilitat unserer Gruppe. Der
Jahresstart durfte zunachst verhalten erfolgen, in
der zweiten Jahreshalfte gibt es jedoch durchaus
Anlass zur Hoffnung auf eine Verbesserung der
Marktnachfrage. Die Gruppe ist fur die verschiede-
nen Wachstumsszenarien bestmoglich aufgestellt
und wird sich nach unserer Einschatzung bei einem
Anziehen der Konjunktur Uberproportional gut
entwickeln.

Benedikt A. Goldkamp
Exekutiver Prasident des Verwaltungsrates

Dr. Rochus Kobler
CEO
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Unsere kritische Grosse und
die starke Bilanz erweisen
sich als nicht zu unterschat-

zende Wettbewerbsvorteile.
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Global Competence,

Local Value

Die Phoenix Mecano-Gruppe ist mit rund 60 Tochter-
gesellschaften in den drei Sparten DewertOkin Tech-
nology Group, Industrial Components und Enclosure
Systems weltweit prasent. Die Mitarbeitenden vor Ort
verstehen die Bedurfnisse der Kunden in sprachlicher,
kultureller und technischer Hinsicht. Dank einem re-
gen Wissensaustausch innerhalb der Gruppe haben
die Kunden auch fur anspruchsvolle Gesamtlésungen
immer einen lokalen Ansprechpartner. Diese Nahe
zu den Kunden sichert eine hohe Kundenbindung
und ermdoglicht es, das Produkt- und Service-Portfolio
weltweit in konstant héchster Qualitat anzubieten.

Phoenix Mecano ist ein
global tatiges Technologie-
unternehmen in den
Bereichen Gehausetechnik
und industrielle Kompo-
nenten und in vielen
Markten fiihrend. Das Unter-
nehmen ist fokussiert auf
die Herstellung von Nischen-
produkten und System-
I6sungen.

ENCLOSURE SYSTEMS

Die Sparte Enclosure Systems entwickelt und produ-
ziert hochwertige Industrie- und Elektronikgehduse
aus Aluminium, Edelstahl und Kunststoffen. Diese
kommen unter anderem in explosionsgefahrdeten Be-
reichen zum Einsatz. Hinzu kommen Human-Machine-
Interface-Komplettldsungen bestehend aus Panel-PCs,
Industrie-PCs und Industriemonitoren. Erganzt wird die
Produktpalette durch Eingabeeinheiten wie Folientas-
taturen, Kurzhubtaster und Touchscreens.

Kennzahlen 2024 2023
in Mio. Eur

Bruttoumsatz 215,0 229,7
Investitionen in Sachanlagen

und immaterielle Anlagen 9,5 13,8
Betriebsergebnis 28,4 34,3
Marge in % 13,2 14,9
Mitarbeitende 2126 1979




INDUSTRIAL COMPONENTS

Der Fokus der Sparte Industrial Components liegt auf
der industriellen Digitalisierung und modularen Auto-
matisierung. Die Sparte umfasst die Geschéaftsbereiche
Automation Modules, Electrotechnical Components
und Measuring Technology. Der Geschéaftsbereich
Automation Modules produziert Lineareinheiten und
Hubséaulen, Aluminiumprofil- und Rohrverbindungs-
systeme sowie ergonomische Arbeitsplatzsysteme. Der
Geschaftsbereich Electrotechnical Components ist spe-
zialisiert auf die Herstellung von Anschlussklemmen,
Steckverbindersystemen, Federkontakten, Reihenklem-
men und Schaltern fur die Industrieelektronik.

Kennzahlen 2024 2023
in Mio. Eur

Bruttoumsatz 184,6 223,1
Investitionen in Sachanlagen

und immaterielle Anlagen 9,4 57
Betriebsergebnis 6,9 24,1
Marge in % 3,7 10,8
Mitarbeitende 2061 2062

PHOENIX MECANO 7
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DEWERTOKIN TECHNOLOGY GROUP

Die DewertOkin Technology Group mit Hauptsitz in Jia-
xing, Zhejiang, China, stellt Antriebs-, System- und Be-
schlagstechnik fur elektrisch verstellbare Komfort- und
Pflegemobel her. An ihren Produktionsstandorten in
Europa, Nordamerika und Asien fertigt sie sowohl ein-
zelne mechanische Komponenten fur unterschiedliche
Anwendungen als auch massgeschneiderte und auf-
einander abgestimmte Systemlésungen. Die Antriebs-
technik von DewertOkin findet breite Anwendung
in intelligenten Mobeln (z.B. Relaxsofas, Ruhesessel,
Kinositze, Massagesessel und Betten), medizinischen
Anwendungen (z. B. Kranken- und Pflegebetten) sowie
Steuerungssystemen fur hohenverstellbare Schreib-
tische.

Kennzahlen 2024 2023
in Mio. Eur

Bruttoumsatz 370,5 330,4
Investitionen in Sachanlagen

und immaterielle Anlagen 17,5 19,9
Betriebsergebnis 23,6 7.2
Marge in % 6,4 2,2
Mitarbeitende 2869 2631
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NORD- UND

We Itwe ites fIUgQPIIIERIKA

E n g a g e m e n t MITARBEITENDE

7 164 Mitarbeitende rund

um den Globus bieten ein um-
fassendes Leistungsangebot
in allen wichtigen Wachstums-
markten. Sie gewdhrleisten
den Kunden marktgerechte
Lésungen, eine effiziente Pro-
duktion und eine ressourcen-
schonende Logistik.

UMSATZ

MITARBEITERKENNZIFFERN AUF EINEN BLICK

Veranderung 2024 2023 2022 2021 2020
2024 zu 2023
Anzahl

NACH REGION
Europa -119 2579 2698 3132 3159 3022
Fernost 596 3827 3231 3056 3120 3427
Afrika -31 607 638 1380 1709 1554
Nord- und Stidamerika -4 151 155 249 231 255
Personalbestand
(per Stichtag) 442 7164 6722 7817 8219 8258
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NAH- UND
FERNOST

3827

MITARBEITENDE

MIO.
UMSATZ

MIO.
UMSATZ

EUROPA 'U
MITARBEITENDE
Verénderung 2024 2023 2022 2021 2020
2024 zu 2023
Anzahl
NACH GESCHLECHT
Frauen -17 2518 2535 3321 3616 3513
Manner 459 4646 4187 4496 4603 4745

Personalaufwand pro
Mitarbeitende/n in TEUR -2,6 31,3 33,9 29,5 26,7 24,9

Bruttoumsatz pro
Mitarbeitende/n in TEUR -7.7 108,8 116,5 1014 99,4 83,2
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Liebe Aktionarinnen, liebe Aktionare

«Erfolg ist immer der Schnee von gestern» —
dieses Zitat meines Vaters ist der Titel

eines Buches Uber 50 Jahre Geschichte von
Phoenix Mecano.

Der Historiker Christoph Kohler hat Zeitzeugin-
nen und Zeitzeugen interviewt und deren
Erzahlungen zu einem Mosaik zusammengeflugt,
das er «Oral History» nennt. So entstand ein
Lesebuch, in dem die subjektiven Erfahrungen
dieser Menschen zur Geschichte von Phoenix
Mecano werden.

In diesem Geschaftsbericht finden Sie einige
Auszlge aus dem Jubildumsbuch von
Phoenix Mecano, das im Verlag NZZ Libro
(ISBN 978-3-03980-02) erschienen ist.

Benedikt A. Goldkamp,
Prasident des Verwaltungsrates
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Geschaftsentwicklung

Gruppe

Im Geschaftsjahr 2024 konnte
Phoenix Mecano den Umsatz
in einem herausfordernden
konjunkturellen Umfeld stabil
halten. Das Wachstum der
Sparte DewertOkin Technolo-
gy Group kompensierte die
Riickgange in den Industrie-
sparten nahezu vollstandig.
Der verdanderte Mix der
Geschaftsaktivitaten fihrte
zu einer geringeren Profitabi-
litat auf Gruppenebene.

BRUTTOUMSATZ GRUPPE

IN MIO. EUR
LN
L
QA O
< 2 N o~
N P ~ KN
0
@ E—— pr—
2l sl [x] |2 !
AREREIRE

Deutschland, der wichtigste Markt der Phoenix Me-
cano-Gruppe, verblieb wie bereits im Vorjahr in einer
Schwachephase. Hohe Energiekosten und ein rick-
laufiger Export dampften die Nachfrage. Wenngleich
sich die Wirtschaft im restlichen Europa etwas besser
entwickelte, gab es auch hier keine kraftigen Wachs-
tumsimpulse.

Dank ihrem gut balancierten Portfolio gelang
es der Phoenix Mecano-Gruppe, die konjunkturelle
Schwache in Europa mit innovativen Anwendungen
in attraktiven Nischen und strukturellen Wachstums-
markten zu kompensieren. Auf eine kinftige Kon-
junkturerholung ist Phoenix Mecano gut vorbereitet.
Gleichzeitig treibt die Gruppe die Umsetzung ihrer Mit-
telfristziele bis 2026 weiter voran.

GESCHAFTSTATIGKEIT

Der Mobelmarkt sorgt fiir Wachstum

Die Sparte Enclosure Systems spurte die Auswirkun-
gen des schwachen Marktes fur Industriegehause.
Wahrend explosionsgeschiitzte Gehause und einzel-
ne Anwendungsbereiche steigendes Interesse ver-
zeichneten, belasteten die rucklaufigen Umsatze im
Maschinenbau sowie in der Elektronik- und Digital-
industrie die Spartenentwicklung. Die Geschaftsbe-
reiche innerhalb der Sparte Industrial Components
entwickelten sich unterschiedlich. Die Nachfrage
nach Stromwandlern und Messsystemen fur Hoch-
spannungsgleichstromtbertragung zum Ausbau der
Elektrizitatsnetze im Zusammenhang mit erneuer-
baren Energien blieb hoch. Andere Geschaftsberei-
che hingegen litten unter dem Lagerabbau und der
schwachen Auftragslage ihrer Industriekunden. Im
Laufe des Jahres zeichnete sich allméahlich eine Bo-
denbildung ab.
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5-JAHRES-ZAHLEN

2024 2023 2022 2021 2020
Einheiten

Auftragseingang Mio. EUR 807,1 781,5 804,1 888,9 766,0
Bruttoumsatz Mio. EUR 779,5 783,1 792,9 816,9 687,4
Betriebsergebnis Mio. EUR 51,5 62,1 53,6 44,3 22,4
in % zum Umsatz % 6,6 7.9 6,8 54 3,3
Eigenkapital Mio. EUR 289,7 284,7 261,3 240,0 188,2
Nettoverschuldung/(Nettoliquiditat) ~ Mio. EUR 11,1 -3,3 84,0 80,6 115,4
in % des Eigenkapitals % 3,8 - 32,1 33,6 61,3
Eigenkapitalquote % 46,4 47,3 44,5 39,3 34,5

Die DewertOkin Technology Group (DOT Group) pro-
fitierte von der steigendenden Nachfrage nach mo-
torisierten Komfortmaobeln, trotz der allgemeinen
Schwache des Mobelmarktes. Daraus ergab sich in
den beiden grossten Anwendungsbereichen, Sitzm6-
bel und Betten, ein zweistelliger Umsatzanstieg.

UMSATZ- UND ERTRAGSLAGE

Auftragseingang liber EUR 800 Mio.

Der konsolidierte Auftragseingang der Phoenix Meca-
no-Gruppe erhohte sich im Jahr 2024 trotz Devesti-
tionen in der Sparte Industrial Components im Vorjahr
von EUR 781,5 Mio. auf EUR 807,1 Mio. Organisch
und in Lokalwdhrung betrug die Steigerung 5,6 %.
Die Book-to-Bill-Ratio (Auftragseingang im Verhaltnis
zum Bruttoumsatz) betrug 1,04 nach 1,00 im Vorjahr.
Die Sparte Enclosure Systems litt unter der schwa-
chen Konjunktur und verzeichnete einen Riickgang
des Auftragseingangs um 4,6 %. Organisch zulegen
konnte die Sparte Industrial Components mit 1,9 %.
Mit +9,5 % erfreulich entwickelten sich die Auftrags-
eingdnge in der Sparte DOT Group.

Organisches Umsatzwachstum

Die Phoenix Mecano-Gruppe erzielte im Geschafts-
jahr 2024 einen konsolidierten Bruttoumsatz von
EUR 779,5 Mio. Im Vergleich zum Vorjahreswert von
EUR 783,1 Mio. entspricht dies einer Abnahme um

0,5 %. Organisch und in Lokalwahrungen konnte ein
Umsatzanstieg von 2,0 % erzielt werden.

Im schwierigen wirtschaftlichen Umfeld in Euro-
pa verzeichnete die Gruppe einen Umsatzriickgang
von 12,5 % (organisch und in Lokalwdhrungen von
-12,3%). In allen wichtigen europaischen Mark-
ten kam es zu Umsatzrickgangen, im Hauptmarkt
Deutschland um 12,2 %. In Nah- und Fernost erhohte
sich der Umsatz demgegenutber dank starkem Um-
satzwachstum in den Sparten DOT Group und Enclo-
sure Systems (v.a. in der Energietechnik) um 18,9 %
bzw. organisch und in Lokalwahrung um 22,4 %. Der
Umsatz in Nord- und Stdamerika sank um 11,6 %
bzw. organisch und in Lokalwahrung um 1,9 %.

In der Sparte Enclosure Systems reduzierte sich
der Bruttoumsatz um 6,4 % auf EUR 215,0 Mio., or-
ganisch und in Lokalwahrungen ebenfalls um 6,4 %.
Im Bereich der Mensch-Maschine-Schnittstellen konn-
ten weitere grosse Kunden gewonnen und auch die
Umsatze mit explosionsgeschutzten Gehausen im Jahr
2024 gesteigert werden. Andererseits waren die Um-
satze mit Industrie- und Elektronikgehdusen nachfra-
gebedingt rucklaufig.

In der Sparte Industrial Components ging der Um-
satzum 17,2 % auf EUR 184,6 Mio. zurick. Organisch
und in Lokalwahrungen sank er um 13,1 %. Der Ge-
schaftsbereich Automation Modules konnte sich im
rucklaufigen Markt gut halten, die Umsatze in der
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Modultechnik und dem Lésungsgeschéft legten so-
gar zu. Im Geschaftsbereich Measuring Technology
entwickelte sich der Markt fir Hochspannungsgleich-
stromubertragung mit hohem Auftragseingang und
Umsatzwachstum dynamisch. Hingegen tribten sich
die industriellen Markte im Bereich Transformatoren,
Drosseln und Filter weiter ein, bis sich Ende 2024 eine
Bodenbildung abzeichnete.

Die Sparte DOT Group verzeichnete mit einem
Bruttoumsatz von EUR 370,5 Mio. einen Umsatzan-
stieg von 12,1 % (in Lokalwdhrungen um 14,3 %).
Bei genereller Nachfrageschwache im allgemeinen
Mobelmarkt hat der Anteil der motorisierten Kom-
fortmobel innerhalb der Mébelbranche weiter zuge-
nommen. Davon konnte die DOT Group profitieren.
Dank dem wachsenden Hospitalmarkt in Asien konn-
ten Komponenten fur Pflege- und Klinikbetten eben-
falls zweistellig zulegen.

Konjunkturell bedingte Riickgénge bei
betrieblichen Ergebnisgréssen nach
Hoéchstwerten im Vorjahr

Teilweise ungenligend ausgelastete Kapazitaten und
Verschiebungen im Aktivitatenmix fuhrten zu einem
Rickgang des betrieblichen Cashflows (EBITDA)
der Gruppe um 11,8 % auf EUR 75,3 Mio. (Vorjahr:
EUR 85,3 Mio.). Das Betriebsergebnis (EBIT) fiel mit
EUR 51,5 Mio. um 12,8 % tiefer aus als das um posi-
tive Sondereffekte in Hohe von EUR 3,1 Mio. berei-
nigte Betriebsergebnis im Vorjahr bzw. um 17,1 % als
das Vorjahres-Betriebsergebnis inklusive Sondereffekte
(EUR 62,1 Mio.).

Das Betriebsergebnis der Sparte Enclosure Sys-
tems sank aufgrund der Umsatzrickgénge in den
meisten europdischen Kernmarkten um 17,3 % von
EUR 34,3 Mio. auf EUR 28,4 Mio. Die Rentabilitat be-
trug 27,6 % nach 33,8 % im Vorjahr.

Die Sparte Industrial Components erzielte ein
Betriebsergebnis von EUR 6,9 Mio. gegenUber
EUR 24,1 Mio. im Vorjahr, wobei im Betriebsergeb-
nis des Vorjahres positive Sondereffekte in Hohe von
EUR 7,5 Mio. aus dem Verkauf der Gesellschaftsakti-
vitaten im Geschéaftsbereich Rugged Computing ent-

halten waren. Die Umsatzriickgange konnten nicht in
vollem Umfange durch Anpassung der Kostenstruk-
turen kompensiert werden.

Die Sparte DOT Group erzielte einen Betriebsge-
winn von EUR 23,6 Mio. (im Vorjahr EUR 7,2 Mio.
inkl. Sondereffekte in H6he von EUR —4,4 Mio.). Die
Rentabilitat der Sparte im Jahr 2024 betrug 23,2 %.

Die Materialeinsatzquote der Phoenix Mecano-
Gruppe in Prozent des Bruttoumsatzes stieg vor allem
bedingt durch Produktmixverschiebungen von 48,8 %
auf 50,4 %. Vereinzelt waren Materialpreiserhohun-
gen mit ein Grund fur den Anstieg.

Der Personalaufwand sank aufgrund der Deves-
titionen im Vorjahr und der Anpassungen von Ferti-
gungskapazitaten in Europa und Nordafrika um 1,6 %.
Einen gegenteiligen Effekt hatten die inflationsbe-
dingten Lohnsteigerungen sowie die Erhohung des
Personalbestandes. Der Personalbestand stieg per
Jahresende von 6722 auf 7 164 Mitarbeitende. Ein
Stellenaufbau erfolgte vor allem in den Fertigungen
der Sparten DOT Group und Enclosure Systems in
Nah- und Fernost.

BETRIEBSERGEBNIS
IN MIO. EUR

51,5

IN % ZUM UMSATZ

0,6 %
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Auftragseingang nach Sparten
Verénderung 2024 2023
in % in TEUR in TEUR
Enclosure Systems -4,6 211136 221203
Industrial Components -33 204547 211585
DewertOkin Technology Group 9,5 381808 348757
Sonstige 9580 0
Auftragseingang Gruppe 3,3 807071 781545
Bruttoumsatz nach Regionen
Verdanderung 2024 2023
in % in TEUR in TEUR
Schweiz -9,7 26081 28895
Deutschland -12,2 208168 237220
Grossbritannien -16,9 11152 13427
Frankreich -17,2 16031 19350
Italien -8,3 10232 11158
Niederlande -19,5 13191 16378
Ubriges Europa -11,5 76766 86728
Nord- und Studamerika -11,6 63995 72424
Nah- und Fernost 18,9 353879 297531
Bruttoumsatz Gruppe -0,5 779495 783111
Bruttoumsatz nach Sparten
Veradnderung 2024 2023
in % in TEUR in TEUR
Enclosure Systems -6,4 215034 229657
Industrial Components -17,2 184622 223075
DewertOkin Technology Group 12,1 370519 330379
Sonstige 9320 0
Bruttoumsatz Gruppe -0,5 779495 783111
Bruttoumsatz nach Sparten in %
2024 2023
in % in %
Enclosure Systems 27,6 29.3
Industrial Components 23,7 28.5
DewertOkin Technology Group 47,5 42.2
Sonstige 1,2 0
Bruttoumsatz Gruppe 100,0 100
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Die Abschreibungen sowie Abwertungsverluste auf
immateriellen Anlagen und Sachanlagen erhohten
sich leicht von EUR 23,2 Mio. auf EUR 23,8 Mio.

Die anderen betrieblichen Aufwendungen be-
inhalteten im Vorjahr den Verlust aus dem Verkauf
des Geschaftsbetriebes von Orion Technologies, LLC
(US) aufgrund des Recyclings des entsprechenden
Goodwills und lagen entsprechend im Berichtsjahr
um 3,5 % tiefer.

Reduktion des Periodenergebnisses auf

36,6 Mio. EUR

Das Finanzergebnis lag mit EUR —1,0 Mio. praktisch
auf Vorjahresniveau (EUR - 1,1 Mio. ). Dank der im Jah-
resdurchschnitt tieferen Nettoverschuldung reduzierte
sich der Nettozinsaufwand um EUR 1,1 Mio. Demge-
genUber verschlechterten sich die Wechselkursergeb-
nisse um EUR 0,9 Mio.

Die Ertragssteuerbelastung erhohte sich im Jahr
2024 auf 27,5 % des Ergebnisses vor Steuern nach
25,4 % im Vorjahr.

Das Periodenergebnis reduzierte sich aufgrund
des tieferen Betriebsergebnisses von EUR 45,5 Mio.
auf EUR 36,6 Mio. und die Nettomarge von 5,8 %
auf 4,7 %.

VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Leicht reduzierte Investitionen

Die Investitionen in Sachanlagen betrugen
EUR 35,3 Mio. (im Vorjahr EUR 38,0 Mio.) und
in immaterielle Anlagen EUR 1,4 Mio. (im Vorjahr
EUR 2,4 Mio.). Die grosste Investition erfolgte mit
EUR 6,1 Mio. wiederum in den Industriepark der Spar-
te DOT Group in Jiaxing (zweite Bauphase).

Stabile Eigenkapitalquote

Nach der Absenkung der Eigenkapitalquote durch die
Verrechnung von Goodwill mit Eigenkapital im Rah-
men von Akquisitionen in den Jahren 2019 und 2020
konnte diese dank der positiven Ergebnisentwicklung
seither wieder deutlich gesteigert werden und liegt mit
46,4 % nur knapp unter dem Vorjahr (47,3 %), trotz
der Auszahlung einer Sonderdividende in Hohe von
EUR 11,6 Mio. im Jahr 2024.

Geringe Nettoverschuldung trotzt
Sonderausschiittung

Nach einer Nettoliquiditatsposition in Hohe von
EUR 3,3 Mio. im Vorjahr ist im Geschaftsjahr wieder
eine Nettoverschuldung in Héhe von EUR 11,1 Mio.
per Jahresende zu verzeichnen. Diese betragt 3,8 %
des Eigenkapitals. Hauptgrund sind die erhdhte Di-
videndenzahlung und der reduzierte Geldfluss aus
operativer Geschaftstatigkeit. Mit dieser tiefen Net-
toverschuldung ist die Gruppe finanziell weiterhin sehr
solide aufgestellt.
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Betriebsergebnis nach Sparten

Verénderung 2024 2023

in % in TEUR in TEUR

Enclosure Systems 17,3 28361 34312
Industrial Components -71,5 6881 24118
DewertOkin Technology Group 230,0 23640 7164
Summe Sparten (Segmente) -10,2 58882 65594
Uberleitungsposten’ -112,3 -7411 -3491
Summe Gruppe -17.1 51471 62103

1 Unter Uberleitungsposten werden einzelne Geschéftsfelder sowie zentrale Management- und
Finanzfunktionen gefuhrt, welche nicht den Sparten zugeordnet werden kénnen.

Rentabilitdt nach Sparten’

Verédnderung 2024 2023

in Prozentpunkten in % in %

Enclosure Systems -6,1 27,6 33,8
Industrial Components -18,3 7.6 25,9
DewertOkin Technology Group 14,7 23,2 8,6
Gruppe -4.8 171 21,9

2 Betriebsergebnis in % des betrieblichen Nettovermdégens per Bilanzstichtag.

AUFTRAGSEINGANG GRUPPE EIGENKAPITALQUOTE
IN MIO. EUR IN %

| 766,0
| 888,9
| 804,
| 781,5
| 39,3
| 44,5
| 47.3

| 2020

| 2021

| 2022

| 2023

EZEE 07,1

| 2020

| 2021

| 2022

| 2023

EZEE 46,4

| 34,5




2 0 PHOENIX MECANO
Kurzbericht 2024

AUSBLICK

Zu Beginn des Jahres 2025 deuteten sich in den eu-
ropdischen Markten erste Zeichen einer Erholung an.
Steigende Zuversicht der Industriekunden sowie héhe-
re Auftragseingdnge in wichtigen Anwendungsgebie-
ten wie Maschinen- und Anlagenbau deuten darauf
hin, dass die konjunkturelle Talsohle durchschritten
sein durfte. Insbesondere die beiden Industriesparten
Enclosure Systems und Industrial Components durften
von dieser Entwicklung profitieren. Zusatzlich treiben
strukturelle Megatrends wie Dekarbonisierung und de-
mografischer Wandel die Nachfrage nach Losungen
von Phoenix Mecano in den Bereichen Stromwand-
lung und -Ubertragung sowie industrieller Automati-
sierung an. Gleichzeitig bleibt die geopolitische Lage
herausfordernd. Insbesondere stellt die unvorherseh-
bare Handelspolitik der USA einen Unsicherheitsfaktor
dar, welcher sich auf die amerikanischen Endmarkte
der Sparte DewertOkin Technology Group auswirken
konnte.
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Investitionen
2024 2023

in TEUR in % in TEUR in %
NACH ANLAGENARTEN
Immaterielle Anlagen 1445 4,0 2427 6,0
Grundsticke und Gebaude 3562 9,7 3448 8,5
Maschinen und Einrichtungen 15922 43,3 12924 32,0
Werkzeuge 2097 5.7 2344 5,8
Anlagen im Bau 13703 37,3 19254 47,7
Summe 36729 100,0 40397 100,0
NACH SPARTEN
Enclosure Systems 9490 25,9 13794 34,1
Industrial Components 9378 25,5 5723 14,2
DewertOkin Technology Group 17456 47,5 19887 49,2
Summe Sparten 36324 98,9 39404 97,5
Uberleitungsposten’ 405 1,1 993 2,5
Summe 36729 100,0 40397 100,0

1 Unter Uberleitungsposten werden einzelne Geschéftsfelder sowie zentrale Management- und

Finanzfunktionen gefuhrt, welche nicht den Sparten zugeordnet werden kénnen.
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Enclosure Systems

Auftragslage

Der Auftragseingang der Sparte Enclosure Systems
reduzierte sich um 4,6 % auf EUR 211,1 Mio., nach
EUR 221,2 Mio. im Vorjahr. Organisch und in Lokal-
waéhrung betrug der Ruckgang 4,5 %. Aufgrund vol-
ler Kundenlager war gegen Jahresende ein Ruickgang
des Auftragseingangs zu verzeichnen. Die Book-to-Bill-
Ratio (Auftragseingang in Relation zum Bruttoumsatz)
betrug zum Jahresende 0,98 (im Vorjahr 0,96).

Umsatzentwicklung

Im schwierigen wirtschaftlichen Umfeld, vor allem in
Europa, sank der Umsatz der Sparte Enclosure Systems
um 6,4 % auf EUR 215,0 Mio. Der gleiche Rickgang
war auch organisch und in Lokalwdhrung zu verzeich-
nen. In Europa reduzierten sich die Umsatze um 8,8 %.
Die Umsatze in Nord- und Studamerika sanken um
8,7 %. In Nah- und Fernost erhéhten sich die Umsatze
um 11,0 %, hier vor allem dank Umsatzsteigerungen
mit explosionsgeschitzten Gehausen.

In den wichtigen, von Nachfragerlickgangen stark
betroffenen Marktsegmenten Elektrotechnik sowie
Maschinen- und Anlagenbau mussten Umsatzriick-
gange in Kauf genommen werden, vor allem auf-
grund von Verschiebungswiinschen und Investitions-
stopps der Kunden. Erfreulicherweise fand eine neue
Elektronikgehauseserie fur Embedded-Systeme und
Internet-of-Things-Anwendungen — sie verbindet ein
einzigartiges Kuhlkonzept mit drahtloser Funktech-
nologie — reges Interesse. Die Sparte erhielt auch die
Zulassung fur Edelstahlgehause fur die Bahnausstat-
tung in Indien.



Demgegentber entwickelten sich die Umséatze bei
Industrie-PCs im Bereich Human-Machine Interfaces
(HMI) sowie bei explosionsgeschiitzten Gehausen (so-
wohl im Wachstumsfeld erneuerbare Energien als auch
im Ol- und Gasgeschaft) erfreulich. Hier konnten wei-
tere grossere Kunden gewonnen und eine Zulassung
far Industrie-PCs fur den amerikanischen Markt er-
reicht werden.

Ergebnisentwicklung

Durch den umsatzbedingten Rohertragsrickgang bei
gleichzeitigen inflationsbedingten weltweiten Kos-
tensteigerungen bei den Personalkosten sank das
Betriebsergebnis der Sparte Enclosure Systems um
17,3 % von EUR 34,3 Mio. auf EUR 28,4 Mio. Die
Betriebsergebnismarge betrug 13,2 %, nach 14,9 %
im Vorjahr.

Vermégens- und Finanzlage

Die Investitionen in Sach- und immaterielle Anla-
gen lagen mit EUR 9,5 Mio. unter dem Vorjahr mit
EUR 13,8 Mio. Die im Vorjahr gestarteten Moderni-
sierungen der Gebaudeinfrastruktur und Lagertech-
nik in Deutschland wurde 2024 fortgesetzt und im
Bereich der Lagertechnik nahezu abgeschlossen. In
Saudi-Arabien wurde eine Edelstahlfertigung in Betrieb
genommen, um das Potenzial dieses vielversprechen-
den Marktes besser ausschopfen zu kénnen.

Das betriebliche Nettovermdgen erhohte sich
leicht um 1,0 % auf EUR 102,7 Mio. Die Rentabilitat
des betrieblichen Nettovermogens (ROCE) reduzierte
sich — auf hohem Niveau — aufgrund des tiefen Be-
triebsergebnisses auf 27,6 % nach 33,8 % im Vorjahr.

PHOENIX MECANO 2 5
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1 Schweiz 5,3 %

2 Deutschland 48,9 %

3 Ubriges Europa 24,2 %

4 Nord- und Sudamerika 7,2 %
5 Nah- und Fernost 14,4 %



26 PHOENIX MECANO

Kurzbericht 2024

19, Oktober 1987:
Bi’)rsencrash,
hieram New York
stock Exchange-

LRICH HOCKER 1ch habe Hans Vontobel, den Grandseignevr

der Zircher Bankiers, 1986 kennenge\emt. Das hatte nichts
mit der Phoenix Mecano ZU tun, gondern damit, dass ich
als Geschéftsfﬁhrer der Deutschen Schutzvereimgung fur

e Mltgliederzeitschtift

«Wertpapier» ein Int
uns bel yontobel in der Bahnhofstrasse 3.Das Interview tief

dass ich aus einer der Untemehmerfami\ien de

Hinweis, ich konne mi
HEINZ WINZELER In den 1980er—}ahren kannten die Aktien-

das paradiesische Zeiten — bis zum 19- Oktober 1987.Zwar gab
es Wamzeichen wie die Inflation in den USA, doch sO einen
e hatte niemand erwartet. Los ging ©8
Kong Stock Exchange, die 20, 30 Prozent ab-

50 JAHRE

PHO
ENIX MECANO sackte. Dannt folgten die curopaischen BoTSen, schljesslich

die Wallstreet- yerkaufen, verkaufen, verkaufenl Es war det

blanke Horrof.

96




PHOENIX MECANO
Kurzbericht 2024

HOCKER Anfang 19 38 rief mich Dr. Goldkamp anund
T : ¢ Mecano wet”
den wolle- Die Anfrage erstaunte da meine Fa-
milie eine der grosstent Aktionarinnen er PhoenixX Mecano
war. Doch Dr. Goldkamp hatte noch cinen anderen Hinterge~
danken im Kopf: BI wollte mich an Bord holen, um den wohl
seiner bisherigen Karriere aufzugleisen ~ den
Schliess\ich wusste et dass

grossten Coup
Borsengang der Phoenix Mecano.
ich mich peruflich mit bi’)rsenkotierten Untemehmen und

kturen peschaftigte:
er Phoenix Mecano wat aus der
chwei-

ch dem Bi’)rsencrash 1987 war der S

Not geboren- Na
erein in finanzielle gchieflage geraten und
i Prozent Anteile

zerische BankV!
+. Goldkamp vor

an der Phoenix

dem Risiko stand, b2 unbekann-

ten Grossaktion i werden. Also fasste er den
i es Bankvereins selbst zu {iber-

Entschluss, das Akuenpaket d
izer Borse Z4 platzieren- Allerdings

i um eine

> Was bitte schoén war
und technische
! Deshalb wunderte ic!

el diese beiden Herrenl der
Mecano {iberhaupt ecingeladen hatte. Aber da stan-

ie jetzt: der hagere Dr. Goldkamp und der grossgewach—
sen-
ffer. Ex redete

Dr. Goldkamp begann mit seinef Prd
- Das war kein Blu
tech, sondern €0~

rkaufte er Kkein Hight
i it bis zu 30 Pro-

z€e

von 102 Millionent Franken. a

Plus: Es gab kaum Technologie— un Entwicklungsﬂsiken.
me, gondern einen Klaren un

Goldkamp yerkaufte keine Trav

goliden Plan.

schon als Kind.
Geschéftsfﬂhrer

cKER Ich kannte DI Goldkamp

IBGin Kolnzum

97




28 PHOENIX MECANO
Kurzbericht 2024

Industrial Components

BRUTTOUMSATZ
IN MIO. EUR

| 255,8

| 223,1

EEE 34,6

| 226,4

2021
2022
2023

Erfreulich entwickelte sich das
Geschaft in der Hochspan-
nungs-Gleichstrom-Ubertra-
gung. In den librigen Bereichen
belastete die schwache Verfas-
sung der Absatzmarkte Umsatz
und Betriebsergebnis. Mit
einer Ergénzungsakquisition
wurde die Marktposition im
Geschaftsbereich Measuring
Technology gestarkt.

Auftragslage

Der Auftragseingang der Sparte Industrial Compo-
nents lag aufgrund von Devestitionen im Vorjahr mit
EUR 204,5 Mio. um 3,3 % unter dem Vorjahr. Orga-
nisch und in Lokalwahrung stieg der Auftragseingang
um 1,9 %, vor allem dank hohen Auftragseingéngen
im Bereich Hochspannungs-Gleichstrom-Ubertragung.
Die Book-to-Bill-Ratio betrug 1,11 (im Vorjahr 0,95).

Umsatzentwicklung

Der Bruttoumsatz reduzierte sich um 17,2 % auf
EUR 184,6 Mio. Organisch und in Lokalwahrungen
war ein Umsatzrickgang von 13,1 % zu verzeichnen.
In Europa sank der Umsatz um 17,1 %. In Nord- und
Sudamerika reduzierte er sich um 48,4 % (organisch
und in Lokalwahrung — 19,6 %). Dagegen erhohte sich
der Umsatz in Nah- und Fernost leicht um 0,9 %.

Der Geschaftsbereich Automation Modules ver-
zeichnete einen Umsatzrickgang um 9,5% auf
EUR 98,2 Mio. In den klassischen Komponenten-
feldern der Lineartechnik, Verbindungstechnik und
Profiltechnik verlief das Geschaft rticklaufig. Die Mo-
dultechnik und das Losungsgeschaft konnten dage-
gen gegenuber Vorjahr erfreulicherweise im Umsatz
zulegen.

Im am starksten von Nachfragertickgangen — vor
allem im Halbleitermarkt — betroffenen Geschéafts-
bereich Electrotechnical Components reduzierte sich
der Umsatz um 20,1% auf EUR 46,5 Mio. Der Trend
der E-Mobilitat hat sich in den europaischen und den
nordamerikanischen Markten abgeschwéacht und im
Volumengeschaft noch nicht vollstandig durchgesetzt.
Andererseits liefen die Umsatze mit Komponenten fur
Wechselrichter hoch.

Der Geschaftsbereich Measuring Technology
konnte den Umsatz um 21,9 % steigern (organisch
und in Lokalwéhrung +3,1 %). Ein starkes Wachstum
im Umsatz und im Auftragseingang zeigte der Bereich



Hochspannungs-Gleichstrom-Ubertragung. Ebenfalls
konnte der Umsatz im Power Management und fur
intelligente Ortsnetzstationen gesteigert werden. Aus
der Produkteentwicklung fur Stromsensoren fir Re-
chenzentren werden erste Umsatze in der zweiten
Jahreshalfte 2025 erwartet. Im Rahmen einer Ergan-
zungsakquisition wurden Aktivitaten eines kleineren
Wettbewerbers im Bereich Transformatoren und Dros-
seln in Deutschland aus einer Insolvenz Gbernommen
und integriert. Diese trugen 2024 EUR 5,9 Mio. zum
Umsatz bei.

Ergebnisentwicklung

Die Sparte Industrial Components hatte einen Ruck-
gang des Betriebsgewinnes von EUR 24,1 Mio. auf
EUR 6,9 Mio. zu verzeichnen. Per 31. Juli 2024 waren
die Anteile der RK Antriebs- und Handhabungs-Tech-
nik GmbH (DE) an einen industriellen Kaufer verdussert
worden. Das Ergebnis 2023 beinhaltete per Saldo Son-
derertrage in Hohe von EUR 7,5 Mio. aus dem Verkauf
der Aktivitaten im Geschaftsbereich Rugged Compu-
ting. Die Sparte litt unter der unbefriedigenden Ka-
pazitatsauslastung, insbesondere im Geschaftsbereich
Electrotechnical Components. Kapazitatsanpassungen
wurden vorgenommen und — wo mdglich — Kurzar-
beit eingefihrt. Im Bereich der Pruftechnik belastete
der stark gestiegene Goldpreis die Produktionskosten.

Vermdgens- und Finanzlage
Die Investitionen der Sparte erhohten sich von
EUR 5,7 Mio. auf EUR 9,4 Mio. Die Erhohung ist
durch die Lancierung von zwei Neubauprojekten fur
die Geschaftsbereiche Electrotechnical Components
und Measuring Technology in Deutschland bedingt.
Das betriebliche Nettovermégen sank um 2,9 %
auf EUR 90,4 Mio. Trotz dieser Reduktion ist die Ren-
tabilitat des betrieblichen Nettovermégens (ROCE)
aufgrund des Rickgangs des Betriebsergebnisses auf
7,6 % gesunken.
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DewertOkin
Technology

Trotz weltweit verhaltenen
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Auftragslage

Der Auftragseingang der Sparte DOT Group erhéhte
sich von EUR 348,8 Mio. auf EUR 381,8 Mio. (+9,5 %
bzw. organisch und in Lokalwahrung + 11,5 %) nach
einem Anstieg um 23,2 % im Vorjahr. Die Book-to-
Bill-Ratio betrug 1,03 (im Vorjahr 1,06).

Umsatzentwicklung
Die Sparte DOT Group verzeichnete mit einem Brutto-
umsatz von EUR 370,5 Mio. einen Umsatzanstieg von
12,1 % (organisch und in Lokalwéhrungen um 14,3 %).
Der Mobelmarkt als Endmarkt fur die DOT-Produkte
entwickelte sich nach einer kurzen Erholungsphase
im Vorjahr im Jahr 2024 eher schleppend und hat den
Stand von vor Covid-19 noch nicht wieder erreicht. An-
dererseits hat der Anteil der motorisierten Komfortmo-
bel innerhalb der Mobelindustrie weiter zugenommen.
Im anspruchsvollen und umkampften Markt Europa
reduzierten sich die Umsatze nochmals um 27,6 %.
Im Direktgeschéaft in Nord- und Stiidamerika erhéhten
sich die Umséatze um 4,8 % und in Nah- und Fernost
war die Umsatzentwicklung mit einem Anstieg um
22,1 % sehr dynamisch.

Die Bruttoumsatze in der Antriebstechnik stiegen
im Vergleich zum Vorjahr um 14,2 % und in der Be-
schlagstechnik um 14,8 %. Es gelang weiterhin ver-
starkt, Antriebs- und Beschlagstechnik im Paket zu
vertreiben. Im Start-up-Geschaftsbereich Smart Health
konnten erste Umsatzerfolge in China erzielt werden.
Andererseits wurde im Zuge einer Neuausrichtung
Ende 2023 die vormals in diesem Geschaftsbereich
gefuhrte ConnectedCare GmbH (vormals BEWATEC
ConnectedCare GmbH) aus der Sparte DOT Group
herausgelost.



Ergebnisentwicklung

Die Umsatz- und die damit verbundene Rohertragsstei-
gerung sowie erhéhte Subventionen in China, welchen
substanzielle Ausgaben im Zusammenhang mit der
komplexen Standortkonsolidierung im neuen Indus-
triepark in Jiaxing gegenuberstehen, bewirkten eine
deutliche Verbesserung des Betriebsergebnisses. Die-
ses betrug EUR 23,6 Mio. im Vergleich zum Vorjahr mit
EUR 7,2 Mio., wobei das Vorjahresergebnis mit Son-
deraufwendungen fur ein Performancesteigerungs-
programm in Hohe von EUR 4,4 Mio. belastet war.

Vermoégens- und Finanzlage

Die Investitionen in Sach- und immaterielle Anlagen
lagen mit EUR 17,5 Mio. unter dem Vorjahresniveau
von EUR 19,9 Mio. Mit dem Transfer der Fertigung
von Funktionsbeschlagen wurde die letzte Phase des
Ausbaus des neuen Industrieparks in Jiaxing weitge-
hend abgeschlossen. Es sind nun samtliche Produk-
tionsaktivitaten der Sparte in China an einem Stand-
ort konsolidiert.

Aufgrund der Geschéaftsausweitung erhohte
sich das betriebliche Nettovermogen um 22,5 % auf
EUR 101,9 Mio. Durch das erheblich héhere Betriebs-
ergebnis stieg die Rentabilitat des betrieblichen Net-
tovermogens (ROCE) dennoch stark von 8,6 % auf
23,2 %.
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Herkunft und Zukunft

the wheel, organizations must make sense
manage the future. Only by

coming t0 understand the patterns that form in their own
pehavior do they get t© now their capabilities and their
like managing craft, re-

potentiai. Thus crafting strategy,
quires 2 natural synthesis of the futur®, present, and past-

(Prof. Henry Mintzberg,

Crafting strategys 1987)

ar Es ist VOr
perationen, ass Phoenix WMecano inne
erfolgreichent globalen Unternehmen herangewach

Die Firmengruppe hat in der Vergan

sen gemeistert _ und dass sie jeweii
ch daran, dass Phoenix

hervorgegangen ist, lag av
auf Kontinuitat gesetzt hat.
Schattenseiten. In Zeiten beschieunigten
dern wir uns zu lan
Digitalisierung,
pen, statt in Pr

INES KLJUC

Losungen v Anwendungsbereiche . In
ten gelingt uns das gut, doch es praucht meht global gedachte
m Einzelkamp-

Vertriebssttategie
fertum, W wirklich skalieren Z4 konnen. vielleicht mis-
dualen 1dentitdt ~ Phoenix

deine einheit-

Stammhausm

produktiibergreifenden

den muss.
RENE SCHAFF

50 JAHR
E .
PHOENIX rerseits fehlt uns in einigen Berei
MECANO Um diese 24 erreichen, praucht €8 einen Fixp

sind schlichtweg nicht gross genug, um iiberall gleichzeitig
1 in Wachstum zu investieren-




PHOENIX MECANO
Kurzbericht 2024 3 5

Wir benotig uns aber gleichzei—
irerbewegen- 1b Offenheit und
ifendes Denken £€”

tig offnen und weit

gschauen. Den:

inunse-
e zwischen

gentraler unt Inden Bereichen Finan-
i i jglich zentrale Losungen z4 priorisie-
ise kurz- oder mittelfris-

eine starkere

ERP-Landschaft als Basis fur
ination interner Pro-

rale oder regio-

um Erfolg sein:

nelle Entscheidungen,
ortung un Un-
e Ziele nev aus-

Kundennihe,
_Allerdings mils
gut diversifiziert~ und das hat uns
1 die Di gifizierung

Selb gtverantw

_herstellung i
Untemehmen, ie den glob

lich nutzen konnen-

mehr junge Mitarbeitende, nicht zuletzt
-ineer werden-

i no ist kein gros”

unsere Kunden

dann kommen
n unserer Gros-

verantwortung.
dischen Gruppe mit
es lndustrieumemehme

das kaum ein ander
347




PHOENIX MECANO
Kurzbericht 2024

36

Aktieninformationen

Die Aktien der Phoenix Mecano AG sind an der
SIX Swiss Exchange in Zirich kotiert. Das Aktienka-
pital von CHF 960500 ist aufgeteilt in 960500 Na-
menaktien mit einem Nennwert von je CHF 1.00.
Es bestehen keine Eigentums- oder Stimmrechts-
beschrankungen. Mittel, die nicht fur das inter-
ne Wachstum benétigt werden, werden in Form
von Dividenden, Nennwertrtickzahlungen und Ak-
tienrickkaufen an die Anteilseigner zurtickgefthrt.
Seit der Publikumsoffnung 1988 wurde das Aktien-
kapital nicht erhoht. Es entspricht der Politik der
Phoenix Mecano AG, das Unternehmenswachstum
aus eigenen Mitteln zu finanzieren.

OPTING-OUT UND OPTING-UP

Die Gesellschaft machte keinen Gebrauch von der
im Bdrsengesetz vorgesehenen Mdglichkeit, einen
Ubernehmer von der Verpflichtung zu einem 6f-
fentlichen Kaufangebot auszuschliessen. Der Grenz-
wert fur die Pflicht zur Unterbreitung eines An-
gebotes im Sinne von Art. 32 des Bundesgesetzes
Uber die Borsen und den Effektenhandel betragt
45 % der Stimmrechte.

AUSSCHUTTUNG UND DIVIDENDENPOLITIK

Die Zielausschuttungsquote fur Dividendenzahlungen
betragt 40 % bis 50 % des um Sonderfaktoren be-
reinigten Ergebnisses nach Steuern. Die starke Bilanz
sowie der hohe freie Cashflow stellen die Finanzierung
des organischen Wachstums sowie allfalliger Akquisi-
tionen nachhaltig sicher. Der Verwaltungsrat schlagt
der Generalversammlung vom 22. Mai 2025 eine Di-
vidende von CHF 19.00 vor. Dies entspricht einer Aus-
schuttungsquote von 51 %.

Die Aktie wird von folgenden Analysten begleitet:

— UBS AG: Jorn Iffert, joern.iffert@ubs.com

— Research Partners: Reto Huber,
reto.huber@researchpartners.ch

— Zurcher Kantonalbank: Michael Inauen,
michael.inauen@zkb.ch

— Baader Helvea, Michael Roost, mroost@helvea.com

Kotierung SIX Swiss Exchange/Zurich
Valorennummer 126133810

ISIN CH1261338102

Reuters PM.S

Bloomberg PMN.SW

Legal Entity Identifier (LEI) 529900SWFO6EKVI1JY11.
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KURSENTWICKLUNG 1. JANUAR 2020 - 28. FEBRUAR 2025
in CHF
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M Phoenix Mecano B Swiss Performance Index (SPI) (indexiert)

AKTIENKENNZIFFERN AUF EINEN BLICK

2024 2023 2022 2021 2020
Einheiten
Aktienkapital
(Namenaktien a nominal CHF 1,00) CHF | 960500 960500 960500 960500 960500
Eigene Aktien Anzahl 24617 5453 86 189 491
Dividendenberechtigt Anzahl | 935883 955047 960414 960311 960009
Betriebsergebnis pro Aktie' EUR 55,0 65,0 55,8 46,1 23,4
Periodenergebnis pro Aktie' EUR 39,1 47,6 40,6 31,6 9,2
Eigenkapital pro Aktie' EUR 309,6 298,1 2721 249,9 196,1
Freier Cashflow pro Aktie' EUR 21,3 60,3 12,4 28,0 10,8
Dividende CHF 19.00* 30.00° 16.50 15.00 8.00
Borsenkurs
hochst CHF 536 441 421.50 502 494.50
tiefst CHF 414 328 294 396 312
Jahresendkurs CHF 425 434 329 405.50 464.50
Marktkapitalisierung Mio. CHF 408.2 416.9 316.0 389.5 446.2
Dividendenrendite’ % 4,5¢ 6,9° 5,0 3,7 1,7
Aktienrendite % 4,8 36,9° -15,2 -11,0 -0.8
Ausschittungsquote’ % 51° 65° 40 44 81
Kurs-Gewinn-Verhaltnis 31.12. 11,4 9,4 8,1 11,9 46,9

1 Basis dividendenberechtigte Aktien per 31. Dezember 2024.

2 Dividende im Verhaltnis zum Jahresendkurs.

3 Dividende (nur dividendenberechtigte Aktien) im Verhéltnis zum Periodenergebnis.

4 Gemass Dividendenantrag an die Generalversammlung vom 22. Mai 2025. Dividendenantrag von CHF 19.00.
5 Dividende CHF 18.00 plus Sonderdividende CHF 12.00.
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Nachhaltigkeit

Phoenix Mecano verdffentlicht  Uber den Erfolg der wirtschaftlichen Tatigkeit hinaus

einen Nachhaltigkeitsbericht legt Phoenix Mecano seit jeher grossen Wert darauf,
in Anlehnung an die Global Verantwortung fur Mitarbeitende zu Ubernehmen,
Reporting Initiative und will Sorge zur Umwelt zu tragen und einen positiven Bei-

trag zur Gesellschaft zu leisten. Diese Grundsatze ste-

o oy oL hen im Einklang mit dem Prinzip des nachhaltigen
GeSChaftStatlgkelt bis 2030 Handelns, welches wirtschaftliche, dkologische und

halbieren. Die Daten und Be- soziale Aspekte umfasst.

rechnungen der Treibhausgas- Nachhaltigkeit gewinnt bei Investoren, Kunden,
emissionen fiir Scope 1 und 2 Mitarbeitenden und beim Gesetzgeber weiter an Be-
wurden fiir das Geschaftsjahr deutung. Um diesen steigenden Anforderungen hin-

2024 erstmals extern gepriift. sichtlich Transparenz zu entsprechen und das eigene
Engagement besser sichtbar zu machen, hat Phoe-

den CO,-Ausstoss aus eigener

nix Mecano 2022 zum ersten Mal einen Nachhaltig-
keitsbericht verdffentlicht. Die in Anlehnung an den
Standard der Global Reporting Initiative (GRI) erhobe-
nen Daten bilden die Grundlage fur die zielgerichtete
Steuerung der Aktivitaten in diesem Bereich.

EBENEN DER NACHHALTIGKEIT

Fur den Nachhaltigkeitsbericht wurden die zu evalu-
ierenden Bereiche anhand der GRI-Kriterien definiert,
gewichtet und in drei Ebenen gegliedert. Die entspre-
chenden Themen verteilen sich auf die wirtschaftliche
Ebene, die soziale Ebene und die 6kologische Ebene.

LESEN SIE DEN AUS-

FUHRLICHEN BERICHT AUF
WWW.PHOENIX-MECANO.
COM/DE/NACHHALTIGKEIT



https://phoenix-mecano.com/de/nachhaltigkeit
https://www.phoenix-mecano.com/de/nachhaltigkeit
https://www.phoenix-mecano.com/de/nachhaltigkeit

CO,-STRATEGIE

Phoenix Mecano will den eigenen CO,-Ausstoss mas-
siv reduzieren und dabei einen positiven EBIT-Effekt
und einen moglichst grossen 6kologischen Nutzen er-
zeugen. Bis spatestens im Jahr 2050 soll die eigene
Geschéftstatigkeit (Scope 1+2) CO,-neutral werden,
wobei dieses Ziel so weit wie méglich Uber eine Re-
duktion des CO,-Ausstosses erreicht werden soll. In
einer ersten Etappe bis 2030 will Phoenix Mecano
den CO,-Ausstoss aus eigener Geschaftstatigkeit pro
Umsatzeinheit im Vergleich zum Jahr 2021 halbieren.
Dazu wurde eine Reihe von Massnahmen definiert, die
fortlaufend umgesetzt werden.

ENTWICKLUNG PRODUKTION UND
EIGENVERBRAUCH VON SOLARSTROM
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Zu den wichtigsten Stellhebeln gehoren Effizienzmass-
nahmen, die neben Produktivitatsverbesserungen auch
auf eine Reduktion des CO,-Fussabdrucks abzielen.
Ein weiteres wichtiges Element sind Photovoltaik-
anlagen zur Erzeugung von grinem Strom fur den
Eigengebrauch. Photovoltaik-Anlagen mit einer jahr-
lichen Stromproduktion von knapp 6000 MWh sind
bereits in Betrieb, unter anderem an den wichtigen
Produktionsstandorten in Jiaxing (China), Kecskemét
(Ungarn), Sibiu (Rumanien), und Pune (Indien). 2024
deckte selbst produzierter Solarstrom rund 12 % des
Stromverbrauchs der Phoenix Mecano-Gruppe. 2025
kommen Solaranlagen mit weiteren 3000 MWh Jah-
resproduktion dazu. Der Ersatz von Maschinen durch
sparsamere Modelle und die energetische Sanierung
von Gebauden im Rahmen von Ersatzinvestitionen
tragen ebenfalls dazu bei, den Energieverbrauch und
damit die CO,-Emissionen zu senken.
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ENTWICKLUNG DER EMISSIONEN

Die meisten Standorte der Gruppe konnten ihre Emis-
sionen im Berichtsjahr deutlich reduzieren. Dies ist zum

einen auf die ergriffenen Energieeffizienzmassnahmen
zurtickzufihren; zum anderen hat vielerorts der Anteil

an erneuerbaren Energien beim Strommix zugenom-
men. Innerhalb der Phoenix Mecano-Gruppe kam es
jedoch zu einer Verschiebung der Aktivitdten: wahrend

die beiden Industriesparten Enclosure Systems und In-
dustrial Components weniger Umsatz erwirtschafteten
als im Vorjahr, stieg die Nachfrage nach den Produkten
der Sparte DewertOkin Technology Group zweistel-
lig. Die DOT Group ist in einem Geschaftsbereich mit
hohen Volumen tatig und verarbeitet grosse Mengen
Material in energieintensiven Prozessen wie Bearbei-
tung von Stahlteilen und Kunststoffspritzguss. Diese
Verschiebung von Aktivitaten zur energieintensiven
Sparte DOT Group ist einer der Griinde, weshalb der
Energieverbrauch der Phoenix Mecano-Gruppe trotz
praktisch unverandertem Umsatz um 10 % zunahm.

Hinzu kommt dass mit der Inbetriebnahme des neuen
Industrieparks in Jiaxing die Produktionsflachen erwei-
tert wurden und Produktionsprozesse, die zuvor an
Lieferanten ausgelagert wourden waren, neu in-house
durchgefihrt werden.

Die Folge war, dass der Energieverbrauch der
DOT Group im Vergleich zum Vorjahr stark anstieg
(+33%). Eine neu in Betrieb genommene Photovol-
taikanlage am Standort Jiaxing vermochte einen Teil
dieses Mehrverbrauchs zu absorbieren, sodass die
Treibhausgasemissionen der DOT Group mit +20 %
weniger stark zunahmen als der Energieverbrauch.
Trotzdem stiegen die Emissionen in Scope 1 und 2 der
Phoenix Mecano-Gruppe um 2,3 %, obwohl in den
Industriesparten der Energieverbrauch um 2,7 % und
die Treibhausgasemissionen um 13 % zurlckgingen.
Im Geschéftsjahr 2024 wurden erstmals die Emissio-
nen aufgrund von Kéltemitteln erfasst. Sie machten
rund 1,7 % der Treibhausgasemissionen der Phoenix
Mecano-Gruppe aus.

HALBIERUNG DER EMISSIONEN BIS 2030 (SCOPE 1 UND 2)

t CO,eq pro 1 Mio. Umsatz
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KLIMABEZOGENE RISIKEN UND CHANCEN

Phoenix Mecano hat die wesentlichsten klimabezo-
genen Risiken und Chancen nach den Richtlinien der
«Task Force on Climate-related Financial Disclosures»
(TCFD) identifiziert und bewertet.

Dabei wurde beschrieben, wie sich die Risiken und
Chancen auf die Geschaftstatigkeit auswirken konn-
ten und welche Massnahmen Phoenix Mecano er-
greifen kann. Gemass den TCFD-Empfehlungen wird
zwischen physikalischen Risiken sowie Transitionsrisi-
ken und -chancen unterschieden.

Physikalische Risiken beinhalten kurzfristige akute
Extremereignisse wie Stirme, Uberschwemmungen
oder Erdrutsche sowie langerfristige chronische, loka-
le Auswirkungen wie steigende Durchschnittstempe-
raturen, Anstieg des Meeresspiegels oder vermehrte
Trockenperioden.

Insgesamt werden die physikalischen Risiken, wel-
che insbesondere die Produktion und Infrastruktur be-
treffen, als gering bis moderat eingestuft.

Transitionsrisiken und -chancen ergeben sich
durch neue Gesetze und verscharfte Regulierungen,
neue Technologien, gesellschaftliche und wirtschaft-
liche Trends und Rahmenbedingungen, die durch den
Klimawandel ausgel®st werden.

Insgesamt bergen die angesprochenen Trends und
Veranderungen hinsichtlich Energiekosten, CO,-Steu-
er und erhdhter Reportingvorgaben geringe Risiken.
Primdr ergeben sich fir Phoenix Mecano Chancen,
beispielsweise um neue Anwendungsgebiete im Be-
reich grtine Technologie zu erschliessen und Markt-
anteile zu gewinnen.

Eine ausfuhrliche Einschatzung der klimabezoge-
nen Risiken und Chancen findet sich im Nachhaltig-
keitsbericht auf Seite 11.
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KONFLIKTMINERALIEN UND KINDERARBEIT

Der Verhaltenskodex von Phoenix Mecano verlangt
explizit die Einhaltung der Menschenrechte. Dazu ge-
horen insbesondere die Kernarbeitsnormen der Inter-
nationalen Arbeitsorganisation (ILO) und die Konven-
tionen der Vereinten Nationen Uber Rechte des Kindes
und Uber Menschenrechte.

Phoenix Mecano unterliegt der Berichterstat-
tungspflicht Uber nichtfinanzielle Belange nach Ar-
tikel 964bis OR. Bereits fur das Geschéaftsjahr 2021
hat Phoenix Mecano diese Vorgaben umgesetzt und
in ihrem Nachhaltigkeitsbericht tGber nichtfinanzielle
Belange kommuniziert.

Zusatzlich zur nichtfinanziellen Berichterstattung
fuhrt die Regelung in den Bereichen «Konfliktminera-
lien» und «Kinderarbeit» eine Sorgfalts- und Bericht-
erstattungspflicht ein.

In den Anwendungsbereich fallen Unternehmen,
die entweder Mineralien (Erze und Konzentrate) oder
Metalle, die Zinn, Tantal, Wolfram oder Gold (3TG)
enthalten, aus Konflikt- oder Hochrisikogebieten ein-
fuhren oder in der Schweiz bearbeiten, oder Produkte/

DREI HEBEL DER CO,-STRATEGIE

Dienstleistungen — auch weltweit — anbieten, fur die
ein begrindeter Verdacht besteht, dass sie von Kin-
dern hergestellt oder erbracht wurden.

Phoenix Mecano halt die gesetzlichen Vorgaben
ein und ist aufgrund der geringen Einfuhr- und Be-
arbeitungsmengen der 3TG in die Schweiz von den
Sorgfaltspflichten befreit. Dennoch fordert Phoenix
Mecano weltweit bei den Lieferanten von 3TG An-
gaben zu den Schmelzhutten/Raffinerien ein. Die Lie-
feranten fullen das Formular (Conflict Minerals Repor-
ting Template) der RMI Responsible Minerals Initiative
(Initiative fur verantwortungsvolle Mineralien) aus und
Phoenix Mecano pruft, ob die Schmelzhutten RMI-
konform sind.

Hinsichtlich Kinderarbeit wird jahrlich tGberprift,
ob es in den Gesellschaften selbst oder bei den Lie-
feranten Hinweise auf Kinderarbeit gibt. Fur das Be-
richtsjahr wurden keine Falle von Kinderarbeit oder
entsprechende Verdachtsmomente gemeldet.

Um auch unter dem Jahr eine Anlaufstelle fur die
Meldung von Verdachtsmomenten zu haben, wurde
ein digitales Hinweisgebersystem aufgebaut.

Neue Technologie
Effizientere Maschinen,
energetische Sanierungen,
Elektrofahrzeuge,

gruner Strom

@

in Produktion und
Administration

Geschéatzter Effekt bis 2030

>20% >15%

Lean Measures (J20X)

Geschéatzter Effekt bis 2030

_}t(@

Investition in eigene
Solaranlagen

12 GWh, 6 GWh davon sind
bereits in Betrieb

Geschéatzter Effekt bis 2030

>15%

Massnahmenpakete zur Umsetzung der CO,-Strategie



PHOENIX MECANO 43
Kurzbericht 2024

ENERGIEVERBRAUCH
(Endenergieverbrauch)
Gesamt 2024: 74511 MWh

B +10%
. Veranderung des

Energieverbrauchs
von 2023 zu 2024

17%
%
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2022 2023 2024

O Erneuerbarer
Energieverbrauch

M Nicht erneuerbarer
Energieverbrauch

CO,-EMISSIONEN
Gesamt 2024: 25911 t CO,eq

+2,3%

Veranderung
von 2023 zu 2024

75%
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2%
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M Scope 1 direkt
M Scope 1 Kéltemittel
O Scope 2 indirekt (market-based)
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WIRTSCHAFTLICHE EBENE

Phoenix Mecano verfolgt
eine langfristige Wachstums-
strategie. Diese basiert auf
Wachstumstreibern entlang
von Megatrends. Phoenix
Mecano erachtet nachhaltiges
Wachstum und Profitabilitat
als unabdingbar fiir die
Starkung der Wettbewerbs-
fahigkeit, die Wertschépfung
und die Schaffung neuer
Arbeitsplatze. Die dezentrale
Unternehmensstruktur be-
giinstigt die Ndhe zu den
Kunden, férdert kontinuier-
liche Verbesserungen der
betrieblichen Exzellenz und
ermdoglicht eine schmale
Kostenbasis.

Ein wichtiger Baustein fiir die Energiewende
Wasserstoff ist unverzichtbar fiir eine klima-
freundliche Zukunft. Explosionsgeschiitzte Ge-
h&use von ROSE schiitzen die Steuerungssysteme
der Wasserstoff-Infrastruktur.

ROSE Systemtechnik produziert seit Jahrzehnten ex-
plosionsgeschutzte (Ex-)Gehduse aus Aluminium,
Polyester und Edelstahl fur Branchen wie Chemie,
Petrochemie, Ol und Gas. Diese Gehause erfiillen die
Sicherheitsstandards der ATEX- und der IECEx-Richt-
linien fur explosionsgefahrdete Bereiche im Gas- und
Staubexplosionsschutz. Sie sind auch fur den Einsatz
in den USA, Grossbritannien, Brasilien, Stdafrika und
China zugelassen. Die Ausfiihrungen reichen von ei-
gensicheren Modellen (Ex i) bis hin zu druckgekapsel-
ten Modellen (Ex d).



Ex d-Gehause sind flammendurchschlagsicher, das
heisst, sie schliessen eine Explosion im Inneren ein
und verhindern deren Ausbreitung nach aussen. Der
Flammenweg in Ex d-Gehausen kihlt Funken, Flam-
men und heisse Gase ab und verhindert so die Entzin-
dung der umgebenden explosionsfahigen Atmosphaére.
Da Ex d-Gehéuse einen so hohen Schutz bieten,
kénnen darin auch nicht Ex-zertifizierte Standardkom-
ponenten verwendet werden. Dadurch kann der An-
wender aus einer Vielzahl von auf dem Markt erhalt-
lichen Automatisierungskomponenten wahlen.

PHOENIX MECANO 4 5
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Entstehung der Wertsch6pfung

2024 2023
in TEUR Erlaut.
Nettoumsatz 770773 775491
Aktivierte Eigen-
leistungen und
Ubrige Ertrage 24654 26918
Materialaufwand -392768 | -382172
Ubriger Betriebs-
aufwand A| -99885| -104022
Abschreibungen/
Amortisationen -23791 -23240
Ubriges nicht
operatives Ergebnis B -406 531
Wertschopfung 278577 293506
Verteilung der Wertsch6pfung

2024 2023
in % Erlaut.
Mitarbeitende C 80,5 77,7
Offentliche Hand D 6,1 6,2
Aktionare E 13,9 6,1
Fremdkapitalgeber
(Nettozinsaufwand) 0,2 0,6
Unternehmen (einbe-
haltene Gewinne) F -0,7 9,4
Wertschopfung 100,0 100,0

A Ohne Kapitalsteuern und tbrige nicht gewinnabhangige
Steuern.

B Finanzergebnis ohne Nettozinsaufwand plus anteiliges
Ergebnis assoziierter Gesellschaften.

C Personalaufwand.

D Laufende Ertragssteuern, Kapitalsteuern und tbrige
nicht gewinnabhangige Steuern.

E Ausbezahlte Dividenden im Geschéaftsjahr und Aktien-
riickkdufe innerhalb des Aktienrtickkauf-Programmes.

F Periodenergebnis abzuglich bereits ausbezahlter
Dividenden im Geschéftsjahr und Aktienrtckkaufe
innerhalb des Aktienrtickkauf-Programmes.
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SOZIALE EBENE

Die Nachhaltigkeit, die
Phoenix Mecano auf sozialer
Ebene wahrnimmt, driickt
sich im Verhalten gegeniiber
ihren Anspruchsgruppen

aus. Den Mitarbeitenden bie-
tet das Unternehmen ein
faires, sicheres Arbeitsumfeld
und eine Kultur, die das indi-
viduelle Potenzial anerkennt
und ausschopft. Auch bei

achtet Phoenix Mecano da-
rauf, dass diese einen fairen,
gesetzeskonformen Umgang
mit ihren Mitarbeitenden
pflegen.

der Auswabhl ihrer Lieferanten

Gemeinschaften starken und die Natur
bewahren

Phoenix Mecano India sichert den Zugang zu
sauberem Wasser in einem abgelegenen Dorf
und tragt durch das Pflanzen von Baumen zum
Schutz der Umwelt bei.

Chikhalgaon ist ein abgelegenes Dorf ohne moderne
Infrastruktur in der Nahe des Standorts von Phoenix
Mecano India in Pirangut. Phoenix Mecano India
engagiert sich fur die Region, in der sie tatig ist, und
beschloss, den 1500 Dorfbewohnern zu helfen.

Da sauberes Wasser die Grundlage fur ein gesun-
des Leben ist, wurde die naturliche Trinkwasserquelle
angezapft und in den Wassertank des Dorfes geleitet,
sodass nun jeder Haushalt Zugang zu sauberem Was-
ser hat. Gleichzeitig sanierte Phoenix Mecano India
die baufallige Wasserleitung und beseitigte damit ein
grosses Gesundheitsrisiko.



Am Weltumwelttag spendete das Unternehmen
den Bauern von Chikhalgaon 1700 Obstbaume und
pflanzte 1300 Bdume auf einem nahe gelegenen Berg.
Damit leistet Phoenix Mecano India einen Beitrag zur
Erhaltung der Natur und zur Schaffung eines gestn-
deren Okosystems fur kinftige Generationen.
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DIVERSITAT DER MITARBEITENDEN
Anzahl Mitarbeitende
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DIVERSITAT AUF FUHRUNGSEBENEN
Anzahl Mitarbeitende

-

<
2
<30 30-50 >50

O Frauen

B Manner
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OKOLOGISCHE EBENE

Zum Schutz der Umwelt
und des Klimas ist Phoenix
Mecano bestrebt, den
Energieverbrauch zu senken
und den Anteil erneuer-
barer Energien fir Strom,
Warme und Mobilitat
auszubauen. In der Produk-
tion werden die natiirli-
chen Ressourcen sorgsam
genutzt, um die Auswirkun-
gen auf die Umwelt gering
zu halten.

Recyclingquote von Abféllen fast verdoppelt
Die DewertOkin Technology Group stellt aus
Angussteilen Transportkisten her und konnte so
tiber 100 Tonnen Ausschussmaterial wiederver-
wenden.

Die Spritzgusswerkstatt der DewertOkin Technology
Group verbraucht rund 1200 Tonnen Kunststoffgra-
nulat pro Jahr. 90 %davon werden zu verschiedenen
Kunststoffteilen verarbeitet, die restlichen 10 %, etwa
120 Tonnen, sind Angusse, die abgeschnitten werden.
Um die Recyclingeffizienz zu erh6hen, wird dieses Ma-
terial geschreddert und fur Transportkisten verwendet.
Dank dieser Initiative wurden aus dem Anguss fast
60000 Transportboxen hergestellt, wobei jede Box
1,8 Kilogramm recyceltes Material enthalt, insgesamt
107 Tonnen. Dadurch konnte die DewertOkin Tech-
nology Group das Abfallrecycling um 87 % steigern
und ihr Engagement fur den Umweltschutz und die
Forderung nachhaltiger Praktiken unter Beweis stellen.
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ENTWICKLUNG WASSERVERBRAUCH

=

2023 2024

B Gesamtverbrauch Wasser
an allen Standorten in m*/a

MATERIALVERBRAUCH
t/a

nicht nachwachsende Ressourcen
Rohmaterial 60814

Hilfsmaterial 140
Verpackungsmaterial 344
Rohmaterial/Halbzeug 3TG 18

nachwachsende Ressourcen
Verpackungsmaterial
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Finanzkalender

23. APRIL 2025 BILANZMEDIENKONFERENZ Widder Hotel, Zirich
11.00 Uhr Geschaftsjahr 2024, 1. Quartal 2025

15. MAI 2025 SCHLIESSUNG AKTIENREGISTER

12.00 Uhr

22. MAI 2025 GENERALVERSAMMLUNG Vienna House zur Bleiche,
15.00 Uhr Schaffhausen

26. MAI 2025 EX-TAG

27. MAI 2025 RECORD DAY

28. MAI 2025 DIVIDENDENZAHLUNG

19. AUGUST 2025 MEDIENMITTEILUNG Detaillierter Bericht 1.Halbjahr 2025
07.00 Uhr Halbjahresresultate 2025

30. OKTOBER 2025 MEDIENMITTEILUNG
07.00 Uhr 3. Quartal 2025

Adressen

SITZ DER GRUPPE KONTAKTADRESSE

Phoenix Mecano AG Phoenix Mecano Management AG
Hofwisenstrasse 6 Lindenstrasse 23

Postfach CH-8302 Kloten

CH-8260 Stein am Rhein
Telefon +41 43 255 42 55

info@phoenix-mecano.com
www.phoenix-mecano.com


mailto:info@phoenix-mecano.com
https://www.phoenix-mecano.com

Multimedial

phoenix-mecano.com/geschaeftsbericht

WEITERE AUSKUNFTE

Benedikt A. Goldkamp

Prasident des Verwaltungsrates

Dr. Rochus Kobler
Chief Executive Officer

Philipp Eberhard
Corporate Communications/
Investor Relations

Telefon +41 43 255 42 55
info@phoenix-mecano.com
www.phoenix-mecano.com

IMPRESSUM

Redaktion

Ruoss Markus

Corporate Communications
9630 Wattwil

Unterstiitzung im Bereich
Nachhaltigkeitsreporting
Nathalie Benkert und
Larissa Lienhard

Amstein + Walthert AG
8050 Zurich

Konzept, Design,
Beratung und Realisation
Linkgroup AG

8008 Zurich

Phoenix Mecano halt die Auflage
des gedruckten Geschaftsberichts
als Beitrag zur Nachhaltigkeit
maglichst klein und schafft dafur
multimedialen Mehrwert.

Ausfihrliche Informationen jeder-
zeit und Uberall nutzbar finden
Sie online:
— Quickreport
— interaktives Chart-Tool
— Download-Center
— Video-Interview mit
Benedikt A. Goldkamp,
Verwaltungsratsprasident
und Dr. Rochus Kobler, CEO

Fotos

Phosstudio Ltd.
Rosengartenstrasse 75
8037 Zurich

Druck
Neidhart+ Schén Group AG
8037 Zurich

RECYCLED

Papier aus
Recyclingmaterial
FSC

wiscog  FSC® C016003

Druckprodukt mit finanziellem

Klimabeitrag

ClimatePartner.com/53232-2503-1005
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