R

Z

PHOENIX MECANO

50 Jahre Phoenix Mecano




PHOENIX MECANO Geschéftsbericht 2024

PHOENIX MECANO 2024 MANAGEMENT REPORT

WESENTLICHE KENNZAHLEN DER GRUPPE

NACHHALTIGKEIT

CORPORATE GOVERNANCE

VERGUTUNGSBERICHT

2024 2023 2022 2021 2020
Einheiten
FINANZKENNZAHLEN
Bruttoumsatz Mio. EUR 779,5 783,1 792,9 816,9 687.,4
Veranderung % -0,5 -1,2 -2,9 18,8 11
Betrieblicher Cashflow (EBITDA) Mio. EUR 75,3 85,3 78,0 66,6 48,2
Veranderung % -11.,8 9,5 17,1 38,1 -1,3
in % zum Umsatz % 9,7 10,9 9,8 8,2 7,0
Betriebsergebnis Mio. EUR 51,5 62,1 53,6 44,3 22,4
Veranderung % -17.1 15,8 21,0 97,5 -3,9
in % zum Umsatz % 6,6 7.9 6,8 5,4 3,3
in % des betrieblichen Nettovermogens % 171 21,9 15,6 14,4 7,6
Periodenergebnis Mio. EUR 36,6 45,5 39,0 30,3 8,9
Verdnderung % -19,5 16,5 28,6 241,6 -36,2
in % zum Umsatz % 4,7 5,8 4,9 3,7 1,3
in % des Eigenkapitals % 12,6 16,0 14,9 12,6 4,7
Bilanzsumme Mio. EUR 623,8 601,4 587,5 610,6 545,0
Eigenkapital Mio. EUR 289,7 284,7 261,3 240,0 188,2
in % der Bilanzsumme % 46,4 47,3 44,5 39,3 34,5
Nettoverschuldung/(Nettoliquiditat) Mio. EUR 1M1 -3.3 84,0 80,6 115,4
in % des Eigenkapitals % 3,8 - 32,1 33,6 61,3
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit Mio. EUR 56,0 90,0 55,9 54,8 27.8
Freier Cashflow Mio. EUR 20,0 57.6 11,9 26,9 10,4
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Anlagen Mio. EUR 36,7 40,4 47,2 29,6 27,8
AKTIENKENNZIFFERN
Aktienkapital (Namenaktien a nominal CHF 1.00) CHF 960500 960500 960500 960500 960500
Dividendenberechtigt ' Anzahl 935883 955047 960414 960311 960009
Betriebsergebnis pro Aktie’ EUR 55,0 65,0 55,8 46,1 23,4
Periodenergebnis pro Aktie? EUR 39,1 47,6 40,6 31,6 9,2
Eigenkapital pro Aktie’ EUR 309,6 298,1 2721 2499 196,1
Freier Cashflow pro Aktie? EUR 21,3 60,3 12,4 28,0 10,8
Dividende CHF 19,00° 30,00 16,50 15,00 8,00
Borsenkurs
hochst CHF 536 441 421,50 502 494,50
tiefst CHF 414 328 294 396 312
Jahresendkurs CHF 425 434 329 405,50 464,50

1 Die Gesellschaft besitzt per Bilanzstichtag 24617 eigene Aktien, die nicht dividendenberechtigt sind.

2 Basis dividendenberechtigte Aktien per 31. Dezember 2024.
3 Antrag an die Generalversammlung vom 22. Mai 2025.
4 Dividende CHF 18.00 und Sonderdividende CHF 12.00.

FINANZBERICHT
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PHOENIX MECANO 2024

Brief an die Aktionare

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN,
SEHR GEEHRTE AKTIONARE

Das Jahr 2024 hat der Phoenix Mecano-Gruppe viel
abverlangt. Die Industriekonjunktur erholte sich in
den wichtigen Markten Europas noch nicht wie er-
hofft. Trotzdem konnten wir aufgrund des gut aus-
balancierten Portfolios unserer Geschéftsaktivitaten
ein solides Resultat erwirtschaften. Auf dem Weg zu
unseren langfristigen Entwicklungszielen sind wir aus-
serdem ein gutes Stiick vorangekommen. Die Sparte
DewertOkin Technology Group entwickelte sich mit
einem zweistelligen Umsatzwachstum und einer er-
neuten Verbesserung der Profitabilitat ausgezeichnet.
Dadurch konnten wir Ruckgénge der Industrieaktivi-
taten aufgrund der schwierigen Marktbedingungen

UMSATZ
IN MIO. EUR

/79,5

UMSATZENTWICKLUNG
IN %

-0,5

grossenteils kompensieren. In aufstrebenden Wirt-
schaftsregionen wie Indien und Middle East entwi-
ckelten sich auch die industriellen Geschaftsfelder
ansprechend. Unsere Strategie der Entwicklung von
Losungen entlang der Megatrends Automatisierung,
Dekarbonisierung und Demografischer Wandel erwies
sich auch unter schwierigen konjunkturellen Bedin-
gungen als robust und ermdglichte eine ansprechen-
de Rendite auf unser eingesetztes Kapital.

Unsere global verteilten Aktivitaten erweisen sich
als entscheidender Vorteil, um unseren weltweit agie-
renden Kunden attraktive Lésungen fur resiliente Ver-
sorgungketten zu bieten. Zunehmend erweisen sich
unsere kritische Grosse und die starke Bilanz als nicht
zu unterschatzende Wettbewerbsvorteile im Kampf
um Lieferanteile bei langfristig planenden Industrie-
kunden weltweit. Uber den Fortschritt hinsichtlich
unserer Ziele zur Reduktion der CO,-Emissionen be-
richten wir im Detail in unserem Nachhaltigkeits-
bericht. Neu lassen wir in diesem Jahr erstmals unsere
Emissionsdaten in Scope 1 und 2, die dem Nach-
haltigkeitsbericht zugrunde liegen, freiwillig extern
auditieren.

Dr. Rochus Kobler
CEO

Benedikt A. Goldkamp
Exekutiver Prasident des Verwaltungsrates
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DANK AN DIE MITARBEITENDEN

Der rasante technologische Fortschritt ist in der Ar-
beitsumgebung unserer Mitarbeitenden in vielfaltiger
Weise splrbar. Neue digitale Vertriebswege, veran-
dertes Kundenverhalten, Kl-unterstiitzte Arbeitswerk-
zeuge und Prozesse sowie eine Flut an neuen Geset-
zen und Vorschriften erfordern hohe Flexibilitat und
Anpassungsfahigkeit. Die Produktivitatsfortschritte
sind erheblich und ermoglichen uns, trotz intensi-
vem globalem Wettbewerb unsere Wertschépfung
fur die Kunden und letztlich auch fur unsere Aktio-
narinnen und Aktiondre stetig zu verbessern. Diese
Entwicklung verlangt unseren Teams sehr viel ab. Das
ausgezeichnete Zusammenspiel zwischen erfahrenen
Teammitgliedern und jungen, digitalaffinen Talenten
bei Phoenix Mecano macht grosse Freude und gibt
uns Hoffnung, auch die zuktnftigen Herausforderun-
gen des technologischen Wandels als Gruppe erfolg-
reich meistern zu kénnen. Dazu gebihrt allen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern ein besonderer Dank
der Geschaftsleitung und des Verwaltungsrates.

BETRIEBSERGEBNIS PRO AKTIE
IN EUR

55,0

BEANTRAGTE DIVIDENDE
IN CHF

19.00

AUSBLICK UND DIVIDENDE

Der Start ins Jahr 2025 erfolgt unter besonderen Vor-
zeichen. Die neugewéhlte US-amerikanische Regie-
rung erschwert mit Initiativen zur Verlagerung von
Wertschdpfungsketten, neuen Zollregimes und Ex-
portkontrollen bei kritischen Technologien die lang-
fristige Planung der Produktionskapazitaten fur viele
Industrieunternehmen. Wir haben uns auf diese neu-
en Bedingungen durch umfangreiche Szenarienpla-
nungen und eine flexible Standortpolitik grindlich
vorbereitet und werden die Starken unserer globalen
Aufstellung konsequent nutzen, um in dieser neuen
Welt zu wachsen und Werte zu generieren.

Die robuste Bilanz und der gute Cashflow der
Gruppe ermoglichen es uns, die langfristige, aktio-
narsfreundliche Ausschittungspolitik fortzusetzen.
Der Verwaltungsrat schlagt daher vor, die ordentliche
Dividende auf CHF 19.00 (Vorjahr 18.00) zu erh6hen.
Diese Massnahme lasst der Gruppe gentgend Spiel-
raum, die notwendigen Investitionen in Innovationen,
Produktionskapazitdten und die Digitalisierung unse-
res Geschaftsmodells fortzusetzen. Das seit November
2023 laufende Aktienrtckkaufsprogramm mit dem
Ziel der Vernichtung zurtickgekaufter Aktien wird im
Rahmen des von der Schweizer Borse SIX gestatteten
Umfangs weitergefthrt.

Die einschlagigen Konjunkturforschungsstellen
dussern sich derzeit zurtickhaltend bezuglich der Aus-
sichten der weltweiten und insbesondere der europai-
schen Industriekonjunktur. Allerdings kénnte in den
nachsten Monaten ein positives Momentum entste-
hen, sofern die Hoffnungen auf eine Beilegung der
kriegerischen Konflikte in der Ukraine und in Nahost

erfullt werden. Die Wahl der neuen politischen Fuh-
rung in Deutschland kénnte ebenfalls eine positive
Entwicklung in Gang setzen. Der Verwaltungsrat und
die Geschaftsleitung der Phoenix Mecano-Gruppe
sehen daher Moglichkeiten fur zusatzliches Wachs-
tum und eine ansprechende Entwicklung der Profita-
bilitat unserer Gruppe. Der Jahresstart durfte zundchst
verhalten erfolgen, in der zweiten Jahreshalfte gibt es
jedoch durchaus Anlass zur Hoffnung auf eine Ver-
besserung der Marktnachfrage. Die Gruppe ist fur
die verschiedenen Wachstumsszenarien bestmoglich
aufgestellt und wird sich nach unserer Einschatzung
bei einem Anziehen der Konjunktur tberproportional
gut entwickeln.

Benedikt A. Goldkamp
Exekutiver Prasident des Verwaltungsrates

Dr. Rochus Kobler
CEO

Unsere kritische Grosse
und die starke Bilanz
erweisen sich als nicht
zu unterschatzende
Wettbewerbsvorteile.
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Global Competence,

Local Value

Die Phoenix Mecano-Gruppe ist mit rund 60 Tochter-
gesellschaften in den drei Sparten DewertOkin Tech-
nology Group, Industrial Components und Enclosure
Systems weltweit prasent. Die Mitarbeitenden vor Ort
verstehen die Bedurfnisse der Kunden in sprachlicher,
kultureller und technischer Hinsicht. Dank einem re-
gen Wissensaustausch innerhalb der Gruppe haben
die Kunden auch fur anspruchsvolle Gesamtloésungen
immer einen lokalen Ansprechpartner. Diese Néhe zu
den Kunden sichert eine hohe Kundenbindung und
ermdglicht es, das Produkt- und Service-Portfolio welt-
weit in konstant hochster Qualitat anzubieten.

Phoenix Mecano ist ein
global tatiges Technologie-
unternehmen in den
Bereichen Gehausetechnik
und industrielle Kompo-
nenten und in vielen Mark-
ten fiihrend. Das Unter-
nehmen ist fokussiert auf
die Herstellung von Nischen-
produkten und System-
I6sungen.

ENCLOSURE SYSTEMS

Die Sparte Enclosure Systems entwickelt und produ-
ziert hochwertige Industrie- und Elektronikgehause
aus Aluminium, Edelstahl und Kunststoffen. Diese
kommen unter anderem in explosionsgefahrdeten
Bereichen zum Einsatz. Hinzu kommen Human-Ma-
chine-Interface-Komplettldsungen bestehend aus
Panel-PCs, Industrie-PCs und Industriemonitoren.
Erganzt wird die Produktpalette durch Eingabeeinhei-
ten wie Folientastaturen, Kurzhubtaster und Touch-

screens.

Kennzahlen 2024 2023
in Mio. EUR

Bruttoumsatz 215,0 229,7
Investitionen in Sachanlagen

und immaterielle Anlagen 9,5 13,8
Betriebsergebnis 28,4 34,3
Marge in % 13,2 14,9
Mitarbeitende per Jahresende 2126 1979

INDUSTRIAL COMPONENTS

Der Fokus der Sparte Industrial Components liegt
auf der industriellen Digitalisierung und modula-
ren Automatisierung. Die Sparte umfasst die Ge-
schaftsbereiche Automation Modules, Electrotech-
nical Components und Measuring Technology. Der
Geschéaftsbereich Automation Modules produziert
Lineareinheiten und Hubsaulen, Aluminiumprofil-
und Rohrverbindungssysteme sowie ergonomische
Arbeitsplatzsysteme. Der Geschéaftsbereich Electro-
technical Components ist spezialisiert auf die Her-
stellung von Anschlussklemmen, Steckverbindersyste-
men, Federkontakten, Reihenklemmen und Schaltern
fur die Industrieelektronik.

Kennzahlen 2024 2023
in Mio. EUR

Bruttoumsatz 184,6 2231
Investitionen in Sachanlagen

und immaterielle Anlagen 9,4 5,7
Betriebsergebnis 6,9 24,1
Marge in % 3,7 10,8
Mitarbeitende per Jahresende 2061 2062

DEWERTOKIN TECHNOLOGY GROUP

Die DewertOkin Technology Group mit Hauptsitz
in Jiaxing, Zhejiang, China, stellt Antriebs-, Sys-
tem- und Beschlagstechnik fur elektrisch verstell-
bare Komfort- und Pflegemdobel her. An ihren Pro-
duktionsstandorten in Europa, Nordamerika und
Asien fertigt sie sowohl einzelne mechanische
Komponenten fur unterschiedliche Anwendun-
gen als auch massgeschneiderte und aufeinander
abgestimmte Systemlésungen. Die Antriebstech-
nik von DewertOkin findet breite Anwendung
in intelligenten Mdébeln (z. B. Relaxsofas, Ruhesessel,
Kinositze, Massagesessel und Betten), medizini-
schen Anwendungen (z.B. Kranken- und Pflegebet-
ten) sowie Steuerungssystemen fir hohenverstellbare
Schreibtische.

Kennzahlen 2024 2023
in Mio. EUR

Bruttoumsatz 370,5 330,4
Investitionen in Sachanlagen

und immaterielle Anlagen 17,5 19,9
Betriebsergebnis 23,6 7,2
Marge in % 6,4 2,2
Mitarbeitende per Jahresende 23869 2631
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Weltweites
Engagement

7 164 Mitarbeitende rund

um den Globus bieten ein um-
fassendes Leistungsangebot
in allen wichtigen Wachstums-
markten. Sie gewahrleisten
den Kunden marktgerechte
Losungen, eine effiziente Pro-
duktion und eine ressourcen-
schonende Logistik.

CORPORATE GOVERNANCE

VERGUTUNGSBERICHT
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Veranderung 2024 2023 2022 2021 2020

Veranderung 2024 2023 2022 2021 2020 2024 zu 2023
2024 zu 2023 Anzahl
Anzahl
NACH GESCHLECHT

NACH REGION Frauen -17 2518 2535 3321 3616 3513
Europa -119 2579 2698 3132 3159 3022 Manner 459 4646 4187 4496 4603 4745
Nah- und Fernost 596 3827 3231 3056 3120 3427
Afrika -31 607 638 1380 1709 1554 Personalaufwand pro
Nord- und Stdamerika -4 151 155 249 231 255 Mitarbeitende/n in TEUR -2,6 31,3 33,9 29,5 26,7 24,9
Personalbestand Bruttoumsatz pro
(per Stichtag) 442 7164 6722 7817 8219 8258 Mitarbeitende/n in TEUR -7,7 108,8 116,5 101,4 99,4 83,2
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Liebe Aktionarinnen, liebe Aktionare

«Erfolg ist immer der Schnee von gestern» —
dieses Zitat meines Vaters ist der Titel eines Buches
Uber 50 Jahre Geschichte von Phoenix Mecano.

Der Historiker Christoph Kohler hat Zeitzeuginnen
und Zeitzeugen interviewt und deren Erzahlungen
zu einem Mosaik zusammengefigt, das er «Oral
History» nennt. So entstand ein Lesebuch, in dem
die subjektiven Erfahrungen dieser Menschen zur
Geschichte von Phoenix Mecano werden.

In diesem Geschaftsbericht finden Sie einige Ausziige
aus dem Jubilaumsbuch von Phoenix Mecano, das

im Verlag NZZ Libro (ISBN 978-3-03980-02) erschie-
nen ist.

Benedikt A. Goldkamp,
Prasident des Verwaltungsrates
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MANAGEMENT REPORT

Geschaftsentwicklung

Gruppe

Im Geschaftsjahr 2024 konnte
Phoenix Mecano den Umsatz
in einem herausfordernden
konjunkturellen Umfeld stabil
halten. Das Wachstum der
Sparte DewertOkin Technolo-
gy Group kompensierte die
Riickgange in den Industrie-
sparten nahezu vollstandig.
Der veranderte Mix der
Geschéftsaktivitdten fihrte
zu einer geringeren Profitabi-
litat auf Gruppenebene.

BRUTTOUMSATZ GRUPPE
IN MIO. EUR

| 6874
| 816,9
| 792,9
| 783,1

EZEE //9,5

2020
2021
2022
2023

Deutschland, der wichtigste Markt der Phoenix Me-
cano-Gruppe, verblieb wie bereits im Vorjahr in einer
Schwachephase. Hohe Energiekosten und ein rick-
laufiger Export dampften die Nachfrage. Wenngleich
sich die Wirtschaft im restlichen Europa etwas besser
entwickelte, gab es auch hier keine kraftigen Wachs-
tumsimpulse.

Dank ihrem gut balancierten Portfolio gelang
es der Phoenix Mecano-Gruppe, die konjunkturelle
Schwache in Europa mit innovativen Anwendungen
in attraktiven Nischen und strukturellen Wachstums-
markten zu kompensieren. Auf eine kunftige Kon-
junkturerholung ist Phoenix Mecano gut vorbereitet.
Gleichzeitig treibt die Gruppe die Umsetzung ihrer
Mittelfristziele bis 2026 weiter voran.

GESCHAFTSTATIGKEIT
Der Mobelmarkt sorgt fiir Wachstum
Die Sparte Enclosure Systems spurte die Auswirkun-
gen des schwachen Marktes fur Industriegehduse.
Wahrend explosionsgeschitzte Gehduse und einzel-
ne Anwendungsbereiche steigendes Interesse ver-
zeichneten, belasteten die ricklaufigen Umséatze im
Maschinenbau sowie in der Elektronik- und Digital-
industrie die Spartenentwicklung. Die Gesché&ftsbe-
reiche innerhalb der Sparte Industrial Components
entwickelten sich unterschiedlich. Die Nachfrage
nach Stromwandlern und Messsystemen fur Hoch-
spannungsgleichstromubertragung zum Ausbau der
Elektrizitatsnetze im Zusammenhang mit erneuer-
baren Energien blieb hoch. Andere Geschéaftsberei-
che hingegen litten unter dem Lagerabbau und der
schwachen Auftragslage ihrer Industriekunden. Im
Laufe des Jahres zeichnete sich allméahlich eine Bo-
denbildung ab.

Die DewertOkin Technology Group (DOT Group)
profitierte von der steigendenden Nachfrage nach

5-JAHRES-ZAHLEN

2024 2023 2022 2021 2020
Einheiten

Auftragseingang Mio. EUR 807,1 781,5 804,1 888,9 766,0
Bruttoumsatz Mio. EUR 779,5 783,1 792,9 816,9 687,4
Betriebsergebnis Mio. EUR 51,5 62,1 53,6 44,3 22,4
in % zum Umsatz % 6,6 7.9 6,8 5,4 3,3
Eigenkapital Mio. EUR 289,7 284,7 261,3 240,0 188,2
Nettoverschuldung/(Nettoliquiditat) Mio. EUR 11,1 -3,3 84,0 80,6 115,4
in % des Eigenkapitals % 3,8 - 32,1 33,6 61,3
Eigenkapitalquote % 46,4 47,3 44,5 39,3 34,5

motorisierten Komfortmébeln, trotz der allgemeinen
Schwache des Mdbelmarktes. Daraus ergab sich in
den beiden grossten Anwendungsbereichen, Sitz-
mobel und Betten, ein zweistelliger Umsatzanstieg.

UMSATZ- UND ERTRAGSLAGE

Auftragseingang tiber EUR 800 Mio.

Der konsolidierte Auftragseingang der Phoenix Meca-
no-Gruppe erhohte sich im Jahr 2024 trotz Devestitio-
nen in der Sparte Industrial Components im Vorjahr
von EUR 781,5 Mio. auf EUR 807,1 Mio. Organisch
und in Lokalwahrung betrug die Steigerung 5,6 %.
Die Book-to-Bill-Ratio (Auftragseingang im Verhaltnis
zum Bruttoumsatz) betrug 1,04 nach 1,00 im Vorjahr.
Die Sparte Enclosure Systems litt unter der schwa-
chen Konjunktur und verzeichnete einen Rickgang
des Auftragseingangs um 4,6 %. Organisch zulegen
konnte die Sparte Industrial Components mit 1,9 %.
Mit +9,5 % erfreulich entwickelten sich die Auftrags-
eingange in der Sparte DOT Group.

Organisches Umsatzwachstum
Die Phoenix Mecano-Gruppe erzielte im Geschafts-
jahr 2024 einen konsolidierten Bruttoumsatz von
EUR 779,5 Mio. Im Vergleich zum Vorjahreswert von
EUR 783,1 Mio. entspricht dies einer Abnahme um
0,5 %. Organisch und in Lokalwahrungen konnte ein
Umsatzanstieg von 2,0 % erzielt werden.

Im schwierigen wirtschaftlichen Umfeld in Euro-
pa verzeichnete die Gruppe einen Umsatzriickgang

von 12,5 % (organisch und in Lokalwahrungen von
-12,3%). In allen wichtigen europdischen Mark-
ten kam es zu Umsatzrickgangen, im Hauptmarkt
Deutschland um 12,2 %. In Nah- und Fernost erhéhte
sich der Umsatz demgegeniber dank starkem Um-
satzwachstum in den Sparten DOT Group und Enclo-
sure Systems (v. a. in der Energietechnik) um 18,9 %
bzw. organisch und in Lokalwahrung um 22,4 %. Der
Umsatz in Nord- und Stdamerika sank um 11,6 %
bzw. organisch und in Lokalwahrung um 1,9 %.

In der Sparte Enclosure Systems reduzierte sich
der Bruttoumsatz um 6,4 % auf EUR 215,0 Mio.,
organisch und in Lokalwéhrungen ebenfalls um 6,4 %.
Im Bereich der Mensch-Maschine-Schnittstellen konn-
ten weitere grosse Kunden gewonnen und auch die
Umsatze mit explosionsgeschutzten Gehausen im
Jahr 2024 gesteigert werden. Andererseits waren die
Umsatze mit Industrie- und Elektronikgehdusen nach-
fragebedingt rtcklaufig.

In der Sparte Industrial Components ging der
Umsatz um 17,2 % auf EUR 184,6 Mio. zurtick. Or-
ganisch und in Lokalwahrungen sank er um 13,1 %.
Der Geschaftsbereich Automation Modules konnte
sich im rucklaufigen Markt gut halten, die Umsatze
in der Modultechnik und dem Lésungsgeschaft legten
sogar zu. Im Geschéaftsbereich Measuring Technology
entwickelte sich der Markt fir Hochspannungsgleich-
stromUbertragung mit hohem Auftragseingang und
Umsatzwachstum dynamisch. Hingegen tribten sich
die industriellen Markte im Bereich Transformatoren,

11
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Drosseln und Filter weiter ein, bis sich Ende 2024 eine
Bodenbildung abzeichnete.

Die Sparte DOT Group verzeichnete mit einem
Bruttoumsatz von EUR 370,5 Mio. einen Umsatz-
anstieg von 12,1 % (in Lokalwéhrungen um 14,3 %).
Bei genereller Nachfrageschwéche im allgemeinen
Méobelmarkt hat der Anteil der motorisierten Kom-
fortmébel innerhalb der Mébelbranche weiter zu-
genommen. Davon konnte die DOT Group profitie-
ren. Dank dem wachsenden Hospitalmarkt in Asien
konnten Komponenten fur Pflege- und Klinikbetten
ebenfalls zweistellig zulegen.

Konjunkturell bedingte Riickgédnge bei
betrieblichen Ergebnisgréssen nach
Héchstwerten im Vorjahr

Teilweise ungentigend ausgelastete Kapazitaten und
Verschiebungen im Aktivitdtenmix fihrten zu einem
Rickgang des betrieblichen Cashflows (EBITDA)
der Gruppe um 11,8 % auf EUR 75,3 Mio. (Vorjahr:
EUR 85,3 Mio.). Das Betriebsergebnis (EBIT) fiel mit
EUR 51,5 Mio. um 12,8 % tiefer aus als das um posi-
tive Sondereffekte in H6he von 3,1 Mio. EUR berei-
nigte Betriebsergebnis im Vorjahr bzw. um 17,1 %
als das Vorjahres-Betriebsergebnis inklusive Sonder-
effekte (EUR 62,1 Mio.).

Das Betriebsergebnis der Sparte Enclosure Sys-
tems sank aufgrund der Umsatzrickgange in den
meisten europdischen Kernmarkten um 17,3 % von
EUR 34,3 Mio. auf EUR 28,4 Mio. Die Rentabilitat
betrug 27,6 % nach 33,8 % im Vorjahr.

Die Sparte Industrial Components erzielte
ein Betriebsergebnis von EUR 6,9 Mio. gegentber
EUR 24,1 Mio. im Vorjahr, wobei im Betriebsergeb-
nis des Vorjahres positive Sondereffekte in Hohe von
EUR 7,5 Mio. aus dem Verkauf der Gesellschaftsakti-
vitaten im Geschaftsbereich Rugged Computing ent-
halten waren. Die Umsatzrickgange konnten nicht in
vollem Umfange durch Anpassung der Kostenstruk-
turen kompensiert werden.

Die Sparte DOT Group erzielte einen Betriebsgewinn
von EUR 23,6 Mio. (im Vorjahr EUR 7,2 Mio. inkl. Son-
dereffekte in Hohe von EUR —4,4 Mio.). Die Rentabili-
tat der Sparte im Jahr 2024 betrug 23,2 %.

Die Materialeinsatzquote der Phoenix Mecano-
Gruppe in Prozent des Bruttoumsatzes stieg vor allem
bedingt durch Produktmixverschiebungen von 48,8 %
auf 50,4 %. Vereinzelt waren Materialpreiserhohun-
gen mit ein Grund fur den Anstieg.

Der Personalaufwand sank aufgrund der Deves-
titionen im Vorjahr und der Anpassungen von Ferti-
gungskapazitaten in Europa und Nordafrika um 1,6 %.
Einen gegenteiligen Effekt hatten die inflationsbe-
dingten Lohnsteigerungen sowie die Erhéhung des
Personalbestandes. Der Personalbestand stieg per
Jahresende von 6722 auf 7164 Mitarbeitende. Ein
Stellenaufbau erfolgte vor allem in den Fertigungen
der Sparten DOT Group und Enclosure Systems in
Nah- und Fernost.

BETRIEBSERGEBNIS
IN MIO. EUR

51,5

IN % ZUM UMSATZ

0,6 %

Auftragseingang nach Sparten

Verénderung 2024 2023
in % in TEUR in TEUR
Enclosure Systems -4,6 211136 221203
Industrial Components -3,3 204547 211585
DewertOkin Technology Group 9,5 381808 348757
Sonstige 9580 0
Auftragseingang Gruppe 3,3 807071 781545
Bruttoumsatz nach Regionen
Veradnderung 2024 2023
in % in TEUR in TEUR
Schweiz -9,7 26081 28895
Deutschland -12,2 208168 237220
Grossbritannien -16,9 11152 13427
Frankreich -17,2 16031 19350
Italien -8,3 10232 11158
Niederlande -19,5 13191 16378
Ubriges Europa -11,5 76766 86728
Nord- und Stdamerika -11,6 63995 72424
Nah- und Fernost 18,9 353879 297531
Bruttoumsatz Gruppe -0,5 779495 783111
Bruttoumsatz nach Sparten
Veranderung 2024 2023
in % in TEUR in TEUR
Enclosure Systems -6,4 215034 229657
Industrial Components -17,2 184622 223075
DewertOkin Technology Group 12,1 370519 330379
Sonstige 9320 0
Bruttoumsatz Gruppe -0,5 779495 783111
Bruttoumsatz nach Sparten in %
2024 2023
in % in %
Enclosure Systems 27,6 29,3
Industrial Components 23,7 28,5
DewertOkin Technology Group 47,5 42,2
Sonstige 1,2 0
Bruttoumsatz Gruppe 100,0 100,0
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Die Abschreibungen sowie Abwertungsverluste auf
immateriellen Anlagen und Sachanlagen erhéhten
sich leicht von EUR 23,2 Mio. auf EUR 23,8 Mio.

Die anderen betrieblichen Aufwendungen be-
inhalteten im Vorjahr den Verlust aus dem Verkauf
des Geschéftsbetriebes von Orion Technologies, LLC
(US) aufgrund des Recyclings des entsprechenden
Goodwills und lagen entsprechend im Berichtsjahr
um 3,5 % tiefer.

Reduktion des Periodenergebnisses auf

36,6 Mio. EUR

Das Finanzergebnis lag mit - 1,0 Mio. EUR praktisch
auf Vorjahresniveau (- 1,1 Mio. EUR). Dank der im
Jahresdurchschnitt tieferen Nettoverschuldung redu-
zierte sich der Nettozinsaufwand um EUR 1,1 Mio.
Demgegenuber verschlechterten sich die Wechsel-
kursergebnisse um EUR 0,9 Mio.

Die Ertragssteuerbelastung erhohte sich im Jahr
2024 auf 27,5 % des Ergebnisses vor Steuern nach
25,4 % im Vorjahr.

Das Periodenergebnis reduzierte sich aufgrund
des tieferen Betriebsergebnisses von EUR 45,5 Mio.
auf EUR 36,6 Mio. und die Nettomarge von 5,8 %
auf 4,7 %.

MANAGEMENT REPORT

NACHHALTIGKEIT

VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Leicht reduzierte Investitionen

Die Investitionen in Sachanlagen betrugen EUR
35,3 Mio. (im Vorjahr EUR 38,0 Mio.) und in immate-
rielle Anlagen EUR 1,4 Mio. (im Vorjahr EUR 2,4 Mio.).
Die grosste Investition erfolgte mit EUR 6,1 Mio.
wiederum in den Industriepark der Sparte DOT Group
in Jiaxing (zweite Bauphase).

Stabile Eigenkapitalquote

Nach der Absenkung der Eigenkapitalquote durch die
Verrechnung von Goodwill mit Eigenkapital im Rah-
men von Akquisitionen in den Jahren 2019 und 2020
konnte diese dank der positiven Ergebnisentwicklung
seither wieder deutlich gesteigert werden und liegt
mit 46,4 % nur knapp unter dem Vorjahr (47,3 %),
trotz der Auszahlung einer Sonderdividende in Hohe
von EUR 11,6 Mio. im Jahr 2024.

Geringe Nettoverschuldung trotzt Sonder-
ausschiittung

Nach einer Nettoliquiditatsposition in Hohe von
EUR 3,3 Mio. im Vorjahr ist im Geschaftsjahr wieder
eine Nettoverschuldung in Héhe von EUR 11,1 Mio.
per Jahresende zu verzeichnen. Diese betragt 3,8 %
des Eigenkapitals. Hauptgrund sind die erhohte
Dividendenzahlung und der reduzierte Geldfluss aus
operativer Geschaftstatigkeit. Mit dieser tiefen Netto-
verschuldung ist die Gruppe finanziell weiterhin sehr
solide aufgestellt.

CORPORATE GOVERNANCE

VERGUTUNGSBERICHT FINANZBERICHT ANHANG
Betriebsergebnis nach Sparten
Verénderung 2024 2023
in % in TEUR in TEUR
Enclosure Systems 17,3 28361 34312
Industrial Components -71,5 6881 24118
DewertOkin Technology Group 230,0 23640 7164
Summe Sparten (Segmente) -10,2 58882 65594
Uberleitungsposten’ -112,3 -7411 —-3491
Summe Gruppe -17.1 51471 62103
1 Unter Uberleitungsposten werden einzelne Geschéaftsfelder sowie zentrale Management- und
Finanzfunktionen gefuhrt, welche nicht den Sparten zugeordnet werden kénnen.
Rentabilitit nach Sparten’
Veranderung 2024 2023
in Prozentpunkten in % in %
Enclosure Systems -6,1 27,6 33,8
Industrial Components -18,3 7,6 25,9
DewertOkin Technology Group 14,7 23,2 8,6
Gruppe -4,8 171 21,9

2 Betriebsergebnis in % des betrieblichen Nettovermogens per Bilanzstichtag.

AUFTRAGSEINGANG GRUPPE
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AUSBLICK

Zu Beginn des Jahres 2025 deuteten sich in den eu-
ropaischen Markten erste Zeichen einer Erholung an.
Steigende Zuversicht der Industriekunden sowie hohe-
re Auftragseingdnge in wichtigen Anwendungsgebie-
ten wie Maschinen- und Anlagenbau deuten darauf
hin, dass die konjunkturelle Talsohle durchschritten
sein durfte. Insbesondere die beiden Industriespar-
ten Enclosure Systems und Industrial Components
durften von dieser Entwicklung profitieren. Zusatz-
lich treiben strukturelle Megatrends wie Dekarboni-
sierung und demografischer Wandel die Nachfrage
nach Losungen von Phoenix Mecano in den Bereichen
Stromwandlung und -Ubertragung sowie industrieller
Automatisierung an. Gleichzeitig bleibt die geopoli-
tische Lage herausfordernd. Insbesondere stellt die
unvorhersehbare Handelspolitik der USA einen Un-
sicherheitsfaktor dar, welcher sich auf die amerikani-
schen Endmarkte der Sparte DewertOkin Technology
Group auswirken konnte.

MANAGEMENT REPORT NACHHALTIGKEIT CORPORATE GOVERNANCE
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VERGUTUNGSBERICHT FINANZBERICHT ANHANG
Investitionen
2024 2023
in TEUR in % in TEUR in %
NACH ANLAGENARTEN
Immaterielle Anlagen 1445 4,0 2427 6,0
Grundsticke und Gebaude 3562 9,7 3448 8,5
Maschinen und Einrichtungen 15922 43,3 12924 32,0
Werkzeuge 2097 5,7 2344 5,8
Anlagen im Bau 13703 37,3 19254 47,7
Summe 36729 100,0 40397 100,0
NACH SPARTEN
Enclosure Systems 9490 25,9 13794 34,1
Industrial Components 9378 25,5 5723 14,2
DewertOkin Technology Group 17456 47,5 19887 49,2
Summe Sparten 36324 98,9 39404 97,5
Uberleitungsposten’ 405 1,1 993 2,5
Summe 36729 100,0 40397 100,0

1 Unter Uberleitungsposten werden einzelne Geschéftsfelder sowie zentrale Management- und

Finanzfunktionen gefuhrt, welche nicht den Sparten zugeordnet werden kénnen.
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Enclosure Systems

Auftragslage

Der Auftragseingang der Sparte Enclosure Systems
reduzierte sich um 4,6 % auf EUR 211,1 Mio., nach
EUR 221,2 Mio. im Vorjahr. Organisch und in Lokal-
wahrung betrug der Rtickgang 4,5 %. Aufgrund voller
Kundenlager war gegen Jahresende ein Riickgang des
Auftragseingangs zu verzeichnen. Die Book-to-Bill-
Ratio (Auftragseingang in Relation zum Bruttoum-
satz) betrug zum Jahresende 0,98 (im Vorjahr 0,96).

Umsatzentwicklung
Im schwierigen wirtschaftlichen Umfeld, vor allem in
Europa, sank der Umsatz der Sparte Enclosure Sys-
tems um 6,4 % auf EUR 215,0 Mio. Der gleiche Ruck-
gang war auch organisch und in Lokalwahrung zu
verzeichnen. In Europa reduzierten sich die Umsatze
um 8,8 %. Die Umséatze in Nord- und Stdamerika
sanken um 8,7 %. In Nah- und Fernost erhohten sich
die Umsatze um 11,0 %, hier vor allem dank Umsatz-
steigerungen mit explosionsgeschitzten Gehausen.
In den wichtigen, von Nachfragertickgangen
stark betroffenen Marktsegmenten Elektrotechnik
sowie Maschinen- und Anlagenbau mussten Umsatz-
rickgénge in Kauf genommen werden, vor allem auf-
grund von Verschiebungswtinschen und Investitions-
stopps der Kunden. Erfreulicherweise fand eine neue
Elektronikgehéduseserie fur Embedded-Systeme und
Internet-of-Things-Anwendungen — sie verbindet ein
einzigartiges Kthlkonzept mit drahtloser Funktech-
nologie —reges Interesse. Die Sparte erhielt auch die
Zulassung fur Edelstahlgehause fur die Bahnausstat-
tung in Indien.

Demgegentiber entwickelten sich die Umsatze bei
Industrie-PCs im Bereich Human-Machine Interfaces
(HMI) sowie bei explosionsgeschiitzten Gehausen
(sowohl im Wachstumsfeld erneuerbare Energien als
auch im Ol- und Gasgeschaft) erfreulich. Hier konnten
weitere grossere Kunden gewonnen und eine Zulas-
sung far Industrie-PCs fur den amerikanischen Markt
erreicht werden.

Ergebnisentwicklung

Durch den umsatzbedingten Rohertragsriickgang bei
gleichzeitigen inflationsbedingten weltweiten Kos-
tensteigerungen bei den Personalkosten sank das
Betriebsergebnis der Sparte Enclosure Systems um
17,3 % von EUR 34,3 Mio. auf EUR 28,4 Mio. Die
Betriebsergebnismarge betrug 13,2 %, nach 14,9 %
im Vorjahr.

Vermdogens- und Finanzlage

Die Investitionen in Sach- und immaterielle Anla-
gen lagen mit EUR 9,5 Mio. unter dem Vorjahr mit
EUR 13,8 Mio. Die im Vorjahr gestarteten Modernisie-
rungen der Gebaudeinfrastruktur und Lagertechnik in
Deutschland wurde 2024 fortgesetzt und im Bereich
der Lagertechnik nahezu abgeschlossen. In Saudi-
Arabien wurde eine Edelstahlfertigung in Betrieb ge-
nommen, um das Potenzial dieses vielversprechenden
Marktes besser ausschopfen zu kénnen.

Das betriebliche Nettovermdgen erhohte sich
leicht um 1,0 % auf EUR 102,7 Mio. Die Rentabilitat
des betrieblichen Nettovermdgens (ROCE) reduzierte
sich — auf hohem Niveau — aufgrund des tiefen Be-
triebsergebnisses auf 27,6 % nach 33,8 % im Vorjahr.
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1 Schweiz 5,3 %

2 Deutschland 48,9 %

3 Ubriges Europa 24,2 %

4 Nord- und Sudamerika 7,2 %
5 Nah- und Fernost 14,4 %
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PHOENIX MECANO 2024 MANAGEMENT REPORT NACHHALTIGKEIT CORPORATE GOVERNANCE VERGUTUNGSBERICHT FINANZBERICHT ANHANG
2023 2023
Umsatz- Umsatz- Umsatz- TEUR in % TEUR in %
Umsatz aufteilung Umsatz aufteilung  veranderung
TEUR in % TEUR in % in %
- Immaterielle Anlagen 693 7,3 764 5,5
Schweiz 11389 5.3 11589 5.1 -1,7
Grundsticke und Gebaude 869 9,2 2872 20,9
Deutschland 105297 48,9 114276 49,8 -7.9 - —
Maschinen und Einrichtungen 3615 38,1 6836 49,6
Grossbritannien 4042 1,9 4504 2,0 -10,3
Werkzeuge 850 8,9 916 6,6
Frankreich 7138 3,3 8047 3,5 -11,3 -
- Anlagen im Bau 3463 36,5 2406 17,4
Italien 4659 2,1 5195 2,3 -10,3
- Total 9490 100,0 13794 100,0
Niederlande 7213 3,4 8949 3,9 -19,4
Ubriges Europa 29036 13,5 32412 141 -10,4
Nord- und Studamerika 15412 7,2 16884 7.4 -8,7
Nah- und Fernost 30848 14,4 27801 12,1 11,0
Summe 215034 100,0 229657 100,0 -6,4
2023
Marge Marge Veranderung
TEUR in % TEUR in % in %
28361 13,2 34312 14,9 -17.3
2023
Rentabilitat Rentabilitdt Verdnderung
TEUR in % TEUR in % in %
102660 27,6 101657 33,8 1,0
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Industrial Components

Erfreulich entwickelte sich
das Geschaft in der Hoch-
spannungs-Gleichstrom-
Ubertragung. In den iibrigen
Bereichen belastete die
schwache Verfassung der
Absatzmarkte Umsatz und
Betriebsergebnis. Mit einer
Ergénzungsakquisition
wurde die Marktposition

im Geschaftsbereich Measu-
ring Technology gestarkt.

BRUTTOUMSATZ
IN MIO. EUR
(00)
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EEE 134,6

Auftragslage

Der Auftragseingang der Sparte Industrial Compo-
nents lag aufgrund von Devestitionen im Vorjahr mit
EUR 204,5 Mio. um 3,3 % unter dem Vorjahr. Orga-
nisch und in Lokalwahrung stieg der Auftragseingang
um 1,9 %, vor allem dank hohen Auftragseingangen
im Bereich Hochspannungs-Gleichstrom-Ubertragung.
Die Book-to-Bill-Ratio betrug 1,11 (im Vorjahr 0,95).

Umsatzentwicklung

Der Bruttoumsatz reduzierte sich um 17,2 % auf
EUR 184,6 Mio. Organisch und in Lokalwéahrungen
war ein Umsatzriickgang von 13,1 % zu verzeichnen.
In Europa sank der Umsatz um 17,1 %. In Nord- und
Sudamerika reduzierte er sich um 48,4 % (organisch
und in Lokalwahrung —19,6 %). Dagegen erhéhte
sich der Umsatz in Nah- und Fernost leicht um 0,9 %.

Der Geschaftsbereich Automation Modules
verzeichnete einen Umsatzriickgang um 9,5 % auf
EUR 98,2 Mio. In den klassischen Komponentenfel-
dern der Lineartechnik, Verbindungstechnik und Pro-
filtechnik verlief das Geschaft rtcklaufig. Die Modul-
technik und das Losungsgeschaft konnten dagegen
gegeniber Vorjahr erfreulicherweise im Umsatz zu-
legen.

Im am starksten von Nachfragertickgangen — vor
allem im Halbleitermarkt — betroffenen Geschafts-
bereich Electrotechnical Components reduzierte sich
der Umsatz um 20,1% auf EUR 46,5 Mio. Der Trend
der E-Mobilitat hat sich in den europdischen und den
nordamerikanischen Markten abgeschwacht und im
Volumengeschaft noch nicht vollstandig durchgesetzt.
Andererseits liefen die Umsatze mit Komponenten fur
Wechselrichter hoch.

Der Geschaftsbereich Measuring Technology
konnte den Umsatz um 21,9 % steigern (organisch
und in Lokalwahrung + 3,1 %). Ein starkes Wachstum
im Umsatz und im Auftragseingang zeigte der Bereich
Hochspannungs-Gleichstrom-Ubertragung. Ebenfalls
konnte der Umsatz im Power Management und fur

CORPORATE GOVERNANCE

VERGUTUNGSBERICHT

intelligente Ortsnetzstationen gesteigert werden.
Aus der Produkteentwicklung fur Stromsensoren fur
Rechenzentren werden erste Umsatze in der zweiten
Jahreshalfte 2025 erwartet. Im Rahmen einer Ergan-
zungsakquisition wurden Aktivitaten eines kleineren
Wettbewerbers im Bereich Transformatoren und Dros-
seln in Deutschland aus einer Insolvenz tbernommen
und integriert. Diese trugen 2024 EUR 5,9 Mio. zum
Umsatz bei.

Ergebnisentwicklung

Die Sparte Industrial Components hatte einen Ruck-
gang des Betriebsgewinnes von EUR 24,1 Mio. auf
EUR 6,9 Mio. zu verzeichnen. Per 31. Juli 2024 wa-
ren die Anteile der RK Antriebs- und Handhabungs-
Technik GmbH (DE) an einen industriellen Kaufer ver-
dussert worden. Das Ergebnis 2023 beinhaltete per
Saldo Sonderertrage in Hohe von EUR 7,5 Mio. aus
dem Verkauf der Aktivitaten im Geschaftsbereich
Rugged Computing. Die Sparte litt unter der unbe-
friedigenden Kapazitatsauslastung, insbesondere im
Geschéftsbereich Electrotechnical Components. Ka-
pazitatsanpassungen wurden vorgenommen und —
wo maoglich — Kurzarbeit eingefuhrt. Im Bereich der
Pruftechnik belastete der stark gestiegene Goldpreis
die Produktionskosten.

Vermdgens- und Finanzlage
Die Investitionen der Sparte erhthten sich von
EUR 5,7 Mio. auf EUR 9,4 Mio. Die Erhdhung ist
durch die Lancierung von zwei Neubauprojekten fur
die Geschaftsbereiche Electrotechnical Components
und Measuring Technology in Deutschland bedingt.
Das betriebliche Nettovermégen sank um 2,9 %
auf EUR 90,4 Mio. Trotz dieser Reduktion ist die Ren-
tabilitat des betrieblichen Nettovermégens (ROCE)
aufgrund des Ruckgangs des Betriebsergebnisses
auf 7,6 % gesunken.

FINANZBERICHT

ANHANG

BETRIEBSERGEBNIS
IN MIO. EUR

0,9

IN % ZUM UMSATZ

] Yo

BRUTTOUMSATZ

NACH REGIONEN IN %

1

lg’

1 Schweiz 7,6 %
2 Deutschland 45,9 %
3 Ubriges Europa 25,1 %

19

4 Nord- und Stidamerika 5,0 %
5 Nah- und Fernost 16,4 %

AUFTRAGSEINGANG
IN MIO. EUR

| 279,3
| 287,7

| 211,6

EZEE 04,5

2021
2022
2023
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PHOENIX MECANO 2024 MANAGEMENT REPORT NACHHALTIGKEIT CORPORATE GOVERNANCE VERGUTUNGSBERICHT FINANZBERICHT ANHANG
2024 2023 2024 2023
Umsatz- Umsatz- Umsatz- TEUR in % TEUR in %
Umsatz aufteilung Umsatz aufteilung  veranderung
TEUR in % TEUR in % in % INVESTITIONEN IN SACHANLAGEN
UND IMMATERIELLE ANLAGEN
BRUTTOUMSATZ NACH REGIONEN -
- Immaterielle Anlagen 603 6.4% 973 17,0
Schweiz 14045 7.6 16515 7.4 -15,0
Grundsticke und Gebaude 1142 12.2% 275 4,8
Deutschland 84794 45,9 101373 45,4 -16,4 - —
Maschinen und Einrichtungen 3907 41.7% 3173 55,4
Grossbritannien 3669 2,0 4070 1,8 -9,9
Werkzeuge 234 2.5% 333 5,9
Frankreich 3987 2,2 5845 2,6 -31,8 -
Anlagen im Bau 3492 37.2% 969 16,9
Italien 2221 1,2 3061 1,4 -27,4
- Total 9378 100,0 5723 100,0
Niederlande 4188 2,3 5727 2,6 -26,9
Ubriges Europa 32140 17,4 38414 17,2 -16,3
Nord- und Studamerika 9357 5,0 18129 8,1 -48,4
Nah- und Fernost 30221 16,4 29941 13,4 0,9
Summe 184622 100,0 223075 100,0 -17,2
2024 2023
Marge Marge Veranderung
TEUR in % TEUR in % in %
BETRIEBSERGEBNIS
6881 3,7 24118 10,8 -71.5
2024 2023
Rentabilitat Rentabilitdt Verdnderung
TEUR in % TEUR in % in %
BETRIEBLICHES NETTOVERMOGEN
90415 7,6 93077 25,9 -2,9
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DewertOkin Technology

Group

Trotz weltweit verhaltenen
Mobelmarkten konnte die
DewertOkin Technology
Group (DOT Group) Auftrags-
eingang und Umsatz in
Lokalwéahrung dank erfolgrei-
cher Kombination von An-
triebs- und Beschlagsgeschaft
zweistellig steigern und

die Rentabilitat signifikant
auf 23,2 % erhoéhen.

BRUTTOUMSATZ
IN MIO. EUR

| 392.8

| 310,3
| 330,4

2021
2022
2023
EXE 57/0,5

Auftragslage

Der Auftragseingang der Sparte DOT Group erhohte
sich von EUR 348,8 Mio. auf EUR 381,8 Mio. (+9,5 %
bzw. organisch und in Lokalwahrung + 11,5 %) nach
einem Anstieg um 23,2 % im Vorjahr. Die Book-to-
Bill-Ratio betrug 1,03 (im Vorjahr 1,06).

Umsatzentwicklung

Die Sparte DOT Group verzeichnete mit einem Brutto-
umsatz von EUR 370,5 Mio. einen Umsatzanstieg
von 12,1 % (organisch und in Lokalwahrungen um
14,3 %). Der Mobelmarkt als Endmarkt fur die DOT-
Produkte entwickelte sich nach einer kurzen Erho-
lungsphase im Vorjahr im Jahr 2024 eher schleppend
und hat den Stand von vor Covid-19 noch nicht wie-
der erreicht. Andererseits hat der Anteil der motori-
sierten Komfortmobel innerhalb der Moébelindustrie
weiter zugenommen. Im anspruchsvollen und um-
kampften Markt Europa reduzierten sich die Umsatze
nochmals um 27,6 %. Im Direktgeschéaft in Nord- und
Sudamerika erhéhten sich die Umséatze um 4,8 % und
in Nah- und Fernost war die Umsatzentwicklung mit
einem Anstieg um 22,1 % sehr dynamisch.

Die Bruttoumsatze in der Antriebstechnik stie-
gen im Vergleich zum Vorjahr um 14,2 % und in der
Beschlagstechnik um 14,8 %. Es gelang weiterhin
verstarkt, Antriebs- und Beschlagstechnik im Paket
zu vertreiben. Im Start-up-Geschéaftsbereich Smart
Health konnten erste Umsatzerfolge in China er-
zielt werden. Andererseits wurde im Zuge einer
Neuausrichtung Ende 2023 die vormals in diesem
Geschaftsbereich gefuhrte ConnectedCare GmbH
(vormals BEWATEC ConnectedCare GmbH) aus der
Sparte DOT Group herausgelost.

Ergebnisentwicklung

Die Umsatz- und die damit verbundene Rohertrags-
steigerung sowie erhohte Subventionen in China,
welchen substanzielle Ausgaben im Zusammenhang
mit der komplexen Standortkonsolidierung im neuen
Industriepark in Jiaxing gegenuberstehen, bewirkten
eine deutliche Verbesserung des Betriebsergebnisses.
Dieses betrug EUR 23,6 Mio. im Vergleich zum Vor-
jahr mit EUR 7,2 Mio., wobei das Vorjahresergebnis
mit Sonderaufwendungen fur ein Performancestei-
gerungsprogramm in Hohe von EUR 4,4 Mio. belas-
tet war.

Vermogens- und Finanzlage

Die Investitionen in Sach- und immaterielle Anlagen
lagen mit EUR 17,5 Mio. unter dem Vorjahresniveau
von EUR 19,9 Mio. Mit dem Transfer der Fertigung
von Funktionsbeschlagen wurde die letzte Phase des
Ausbaus des neuen Industrieparks in Jiaxing weitge-
hend abgeschlossen. Es sind nun sémtliche Produk-
tionsaktivitaten der Sparte in China an einem Stand-
ort konsolidiert.

Aufgrund der Geschaftsausweitung erhohte
sich das betriebliche Nettovermégen um 22,5 % auf
EUR 101,9 Mio. Durch das erheblich hohere Betriebs-
ergebnis stieg die Rentabilitat des betrieblichen Net-
tovermdégens (ROCE) dennoch stark von 8,6 % auf
23,2 %.

22

BETRIEBSERGEBNIS
IN MIO. EUR

23,0

0,4 %

BRUTTOUMSATZ
NACH REGIONEN IN %

12
’,96 1 Schweiz 0,2 %

2 Deutschland 2,5 %

3 Ubriges Europa 7,7 %

4 Nord- und Sudamerika 10,6 %
5 Nah- und Fernost 79,0 %

AUFTRAGSEINGANG
IN MIO. EUR

| 385,5
| 348,8

2021
2022 | 283,1

2023

EZE 531,8
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PHOENIX MECANO 2024 MANAGEMENT REPORT NACHHALTIGKEIT CORPORATE GOVERNANCE VERGUTUNGSBERICHT FINANZBERICHT ANHANG
2024 2023 2024 2023
Umsatz- Umsatz- Umsatz- TEUR in % TEUR in %
Umsatz aufteilung Umsatz aufteilung  veranderung
TEUR in % TEUR in % in % INVESTITIONEN IN SACHANLAGEN
UND IMMATERIELLE ANLAGEN
BRUTTOUMSATZ NACH REGIONEN -
- Immaterielle Anlagen 81 0,5 229 1,2
Schweiz 551 0,2 791 0,2 -30,3
Grundsticke und Gebaude 1455 8,3 141 0,7
Deutschland 9369 2,5 21571 6,5 -56,6 - —
Maschinen und Einrichtungen 8165 46,8 2543 12,8
Grossbritannien 3441 0,9 4853 1,5 -29,1
Werkzeuge 1012 5,8 1095 5,5
Frankreich 4903 1,3 5458 1,7 -10,2 -
Anlagen im Bau 6743 38,6 15879 79,8
Italien 3314 0,9 2902 0,9 14,2
- Total 17456 100,0 19887 100,0
Niederlande 1782 0,5 1702 0,5 4,7
Ubriges Europa 15158 4.1 15902 4,8 -4,7
Nord- und Studamerika 39225 10,6 37411 11,3 4,8
Nah- und Fernost 292776 79,0 239789 72,6 22,1
Summe 370519 100,0 330379 100,0 12,1
2024 2023
Marge Marge Veranderung
TEUR in % TEUR in % in %
BETRIEBSERGEBNIS
23640 6,4 7164 2,2 230,0
2024 2023
Rentabilitat Rentabilitdt Verdnderung
TEUR in % TEUR in % in %
BETRIEBLICHES NETTOVERMOGEN
101862 23,2 83176 8,6 22,5
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Aktieninformationen

Die Aktien der Phoenix Mecano AG sind an der
SIX Swiss Exchange in Zurich kotiert. Das Aktienka-
pital von CHF 960500 ist aufgeteilt in 960500 Na-
menaktien mit einem Nennwert von je CHF 1.00.
Es bestehen keine Eigentums- oder Stimmrechts-
beschrankungen. Mittel, die nicht fur das inter-
ne Wachstum benétigt werden, werden in Form
von Dividenden, Nennwertriickzahlungen und Ak-
tienrtckkdufen an die Anteilseigner zurtckgefuhrt.
Seit der Publikumsoffnung 1988 wurde das Aktienka-
pital nicht erhoht. Es entspricht der Politik der Phoe-
nix Mecano AG, das Unternehmenswachstum aus
eigenen Mitteln zu finanzieren.

OPTING-OUT UND OPTING-UP

Die Gesellschaft machte keinen Gebrauch von der
im Borsengesetz vorgesehenen Moglichkeit, einen
Ubernehmer von der Verpflichtung zu einem 6f-
fentlichen Kaufangebot auszuschliessen. Der Grenz-
wert fur die Pflicht zur Unterbreitung eines Ange-
botes im Sinne von Art. 32 des Bundesgesetzes
Uber die Borsen und den Effektenhandel betragt
45 % der Stimmrechte.

AUSSCHUTTUNG UND DIVIDENDENPOLITIK

Die Zielausschittungsquote fur Dividendenzahlungen
betrdgt 40 % bis 50 des um Sonderfaktoren bereinig-
ten Ergebnisses nach Steuern. Die starke Bilanz sowie
der hohe freie Cashflow stellen die Finanzierung des
organischen Wachstums sowie allfalliger Akquisitio-
nen nachhaltig sicher. Der Verwaltungsrat schlagt der
Generalversammlung vom 22. Mai 2025 eine Divi-
dende von CHF 19.00 vor. Dies entspricht einer Aus-
schuttungsquote von 51 %.

Die Aktie wird von folgenden Analysten begleitet:

— UBS AG: Jorn Iffert, joern.iffert@ubs.com

— Research Partners: Reto Huber,
reto.huber@researchpartners.ch

— Zurcher Kantonalbank: Michael Inauen,
michael.inauen@zkb.ch

— Baader Helvea, Michael Roost, mroost@helvea.com

Kotierung SIX Swiss Exchange/Zurich
Valorennummer 126133810

ISIN CH1261338102

Reuters PM.S

Bloomberg PMN.SW

Legal Entity Identifier (LEl) 529900SWFO6EKVITJY11.
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KURSENTWICKLUNG 1. JANUAR 2020-28. FEBRUAR 2025

in CHF

650

FINANZBERICHT

ANHANG

550

450

350

20 jan. 2020 J‘an. 2021 Ja‘n. 2022 Jan. 2023 Jan. ‘2024 Jan. 2(‘)25
M Phoenix Mecano B Swiss Performance Index (SPI) (indexiert)
AKTIENKENNZIFFERN AUF EINEN BLICK
2024 2023 2022 2021 2020
Einheiten
Aktienkapital
(Namenaktien a nominal CHF 1.00) CHF | 960500 960500 960500 960500 960500
Eigene Aktien Anzahl 24617 5453 86 189 491
Dividendenberechtigt Anzahl | 935883 955047 960414 960311 960009
Betriebsergebnis pro Aktie' EUR 55,0 65,0 55,8 46,1 23,4
Periodenergebnis pro Aktie' EUR 39,1 47,6 40,6 31,6 9,2
Eigenkapital pro Aktie' EUR 309,6 298,1 2721 249,9 196,1
Freier Cashflow pro Aktie' EUR 21,3 60,3 12,4 28,0 10,8
Dividende CHF 19.00" 30.00° 16.50 15.00 8.00
Borsenkurs
hochst CHF 536 441 421.50 502 494.50
tiefst CHF 414 328 294 396 312
Jahresendkurs CHF 425 434 329 405.50 464.50
Marktkapitalisierung Mio. CHF 408,2 416,9 316,0 389,5 446,2
Dividendenrendite’ % 45" 6,9° 5,0 3,7 1,7
Aktienrendite % 4,8 36,9° -15,2 -11,0 -0.8
Ausschuttungsquote’ % 51° 65° 40 44 81
Kurs-Gewinn-Verhaltnis 31.12. 11,4 9,4 8,1 11,9 46,9

1 Basis dividendenberechtigte Aktien per 31. Dezember.
2 Dividende im Verhaltnis zum Jahresendkurs.

3 Dividende (nur dividendenberechtigte Aktien) im Verhaltnis zum Periodenergebnis.
4 Gemass Dividendenantrag an die Generalversammlung vom 22. Mai 2025. Dividendenantrag von CHF 19.00.

5 Dividende CHF 18.00 plus Sonderdividende CHF 12.00.
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Risiken erkennen
und vermeiden

Die Phoenix Mecano-Gruppe
versteht das Risikomanage-
ment als unternehmerische
Aktivitdt des Abwégens von
Chancen und Risiken. Ein
aktives und schnelles Risiko-
management ist ein Wettbe-
werbsvorteil, bei dem es nicht
nur darum geht, potenzielle
Risiken frithzeitig zu erkennen
und zu vermeiden, sondern
auch langfristig Handlungs-
spielrdume zu schaffen, die
ein bewusstes Eingehen von
unternehmerischen Risiken
ermoglichen.

Der Verwaltungsrat der Phoenix Mecano AG hat 2002
ein gruppenweites, systemgestutztes Risikomanage-
ment-System eingefuhrt, das einer kontinuierlichen
Weiterentwicklung durch den Austausch zwischen
Verwaltungsrat, Geschaftsleitung, Gruppencontrol-
ling und Interner Revision unterliegt.

GRUPPENWEITES RISIKO- UND
CHANCENMANAGEMENT

Die Uberwachung des Risiko- und Chancenmanage-
ments obliegt dem Verwaltungsrat. Eine regelméassige
Berichterstattung an die Geschaftsleitung und den
Verwaltungsrat stellt sicher, dass zentrale Bedrohun-
gen aus unternehmerischen Risiken ebenso wie po-
tenzielle Chancen fruhzeitig erkannt und geeignete
Massnahmen rechtzeitig ergriffen werden.

Ziele des Risikomanagements sind das Erreichen
und Sicherstellen eines hohen, einheitlichen Niveaus
der Risikosensibilisierung sowie die Risikotransparenz
in der gesamten Phoenix Mecano-Gruppe. Ferner sol-
len die Erfullung der gesetzlichen Verpflichtungen so-
wie die an eine borsenkotierte Gesellschaft gestellten
Anforderungen sichergestellt werden.

Das Risikomanagement innerhalb der Phoenix
Mecano-Gruppe wird eigenverantwortlich von den
Gruppengesellschaften durchgefuhrt und liegt in der
dezentralen Verantwortung der jeweiligen Geschéfts-
fihrung dieser Gruppengesellschaften. Es umfasst die
Identifikation, Bewertung und Steuerung der Risiken
sowie die Festlegung von Massnahmen und deren
kontinuierliche Aktualisierung.

Das Risikomanagement der Gruppengesellschaften
wird von der Internen Revision im Auftrag des Ver-
waltungsrates regelméssig Uberpruft.

Die Interne Revision informiert im halbjéhrlichen
Turnus die Geschaftsleitung und das Audit Committee
des Verwaltungsrates schriftlich Gber die wesentlichen
Risiken und zum Risikomanagement der Gruppen-
gesellschaften.

Die Risikoberichte der Internen Revision werden
halbjahrlich in den Sitzungen des Audit Committee
beraten. Einmal jahrlich berichtet die Interne Revi-
sion in einer Sitzung des Verwaltungsrates tUber die
gemeldeten Risiken.

Ausserhalb der Berichtsstichtage besteht eine
Ad-hoc-Berichterstattungspflicht der Gruppengesell-
schaften, sofern wesentliche neue Risiken auftreten.
Dieser Prozess sichert die zeitnahe und vollstandi-
ge Erfassung und Bewertung der Risiken sowie die
Durchfuhrung einer Risikobeurteilung durch den Ver-
waltungsrat.

Die Risiken der Phoenix Mecano-Gruppe werden
in funf Hauptkategorien klassifiziert:

— Externe Risiken

— Finanzwirtschaftliche Risiken
— Operative Risiken

— Rechtliche Risiken

— Strategische Risiken

FINANZIELLES RISIKOMANAGEMENT

Die Phoenix Mecano-Gruppe ist aufgrund ihrer Ge-
schaftstatigkeit verschiedenen finanziellen Risiken
ausgesetzt. Diese betreffen das Kreditrisiko, das
Marktrisiko (Wahrungsrisiko und Zinsrisiko) und das
Liquiditatsrisiko. Ein Uberblick Gber das Ausmass der
einzelnen finanziellen Risiken sowie die Ziele, Grund-
satze und Prozesse fur die Messung, Uberwachung
und Absicherung dieser Risiken sowie tber das Kapi-
talmanagement der Gruppe findet sich in der Finan-
ziellen Berichterstattung (Seite 83-87).
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KLIMABEZOGENE RISIKEN UND CHANCEN

Phoenix Mecano berichtet fur das Geschaftsjahr 2024
nach den Richtlinien der «Task Force on Climate-rela-
ted Financial Disclosures» (TCFD) zu klimabezogenen
Risiken und Chancen. Diese Klimaberichterstattung
zeigt auf, wie Phoenix Mecano Risiken und Chancen
identifiziert und managt, die durch den Klimawandel
hervorgerufen werden und einen finanziellen Einfluss
auf das Unternehmen haben koénnen. Der Klimabe-
richt findet sich im Nachhaltigkeitsbericht auf den
Seiten 10-14.
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MANAGEMENT REPORT

NACHHALTIGKEIT

Nachhaltigkeit

Phoenix Mecano veroffentlicht
einen Nachhaltigkeitsbericht
in Anlehnung an die Global
Reporting Initiative und will
den CO,-Ausstoss aus eigener
Geschaftstatigkeit bis 2030
halbieren. Die Daten und Be-
rechnungen der Treibhausgas-
emissionen fir Scope 1 und 2
wurden fir das Geschaftsjahr
2024 erstmals extern geprift.

LESEN SIE DEN
AUSFUHRLICHEN BERICHT
HIER.

Uber den Erfolg der wirtschaftlichen Tatigkeit hinaus
legt Phoenix Mecano seit jeher grossen Wert dar-
auf, Verantwortung fur Mitarbeitende zu Uberneh-
men, Sorge zur Umwelt zu tragen und einen positiven
Beitrag zur Gesellschaft zu leisten. Diese Grundsatze
stehen im Einklang mit dem Prinzip des nachhaltigen
Handelns, welches wirtschaftliche, 6kologische und
soziale Aspekte umfasst.

Nachhaltigkeit gewinnt bei Investoren, Kunden,
Mitarbeitenden und beim Gesetzgeber weiter an Be-
deutung. Um diesen steigenden Anforderungen hin-
sichtlich Transparenz zu entsprechen und das eigene
Engagement besser sichtbar zu machen, hat Phoe-
nix Mecano 2022 zum ersten Mal einen Nachhaltig-
keitsbericht veroffentlicht. Die in Anlehnung an den
Standard der Global Reporting Initiative (GRI) erhobe-
nen Daten bilden die Grundlage fur die zielgerichtete
Steuerung der Aktivitaten in diesem Bereich.

EBENEN DER NACHHALTIGKEIT

Fur den Nachhaltigkeitsbericht wurden die zu evalu-
ierenden Bereiche anhand der GRI-Kriterien definiert,
gewichtet und in drei Ebenen gegliedert. Die entspre-
chenden Themen verteilen sich auf die wirtschaftliche
Ebene, die soziale Ebene und die 6kologische Ebene.

CORPORATE GOVERNANCE

VERGUTUNGSBERICHT

CO,-STRATEGIE

Phoenix Mecano will den eigenen CO,-Ausstoss mas-
siv reduzieren und dabei einen positiven EBIT-Effekt
und einen moglichst grossen tkologischen Nutzen
erzeugen. Bis spatestens im Jahr 2050 soll die eigene
Geschaftstatigkeit (Scope 1+2) CO,-neutral werden,
wobei dieses Ziel so weit wie moglich Uber eine Re-
duktion des CO,-Ausstosses erreicht werden soll. In
einer ersten Etappe bis 2030 will Phoenix Mecano
den CO,-Ausstoss aus eigener Geschaftstatigkeit pro
Umsatzeinheit im Vergleich zum Jahr 2021 halbieren.
Dazu wurde eine Reihe von Massnahmen definiert,
die fortlaufend umgesetzt werden.

ENTWICKLUNG PRODUKTION UND
EIGENVERBRAUCH VON SOLARSTROM
PV-Strom MWh
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M Eigenverbrauch PV-Strom
O Eigenproduktion PV-Strom

FINANZBERICHT

Zu den wichtigsten Stellhebeln gehdéren Effizienzmass-
nahmen, die neben Produktivitatsverbesserungen
auch auf eine Reduktion des CO,-Fussabdrucks abzie-
len. Ein weiteres wichtiges Element sind Photovoltaik-
anlagen zur Erzeugung von griinem Strom fur den
Eigengebrauch. Photovoltaik-Anlagen mit einer jéhr-
lichen Stromproduktion von knapp 6 000 MWh sind
bereits in Betrieb, unter anderem an den wichtigen
Produktionsstandorten in Jiaxing (China), Kecskemét
(Ungarn), Sibiu (Rumaénien), und Pune (Indien). 2024
deckte selbst produzierter Solarstrom rund 12 % des
Stromverbrauchs der Phoenix Mecano-Gruppe. 2025
kommen Solaranlagen mit weiteren 3000 MWh Jah-
resproduktion dazu. Der Ersatz von Maschinen durch
sparsamere Modelle und die energetische Sanierung
von Gebauden im Rahmen von Ersatzinvestitionen
tragen ebenfalls dazu bei, den Energieverbrauch und
damit die CO,-Emissionen zu senken.

ANHANG 28


https://phoenix-mecano.com/de/nachhaltigkeit

PHOENIX MECANO Geschéftsbericht 2024

PHOENIX MECANO 2024

ENTWICKLUNG DER EMISSIONEN

Die meisten Standorte der Gruppe konnten ihre Emis-
sionen im Berichtsjahr deutlich reduzieren. Dies ist
zum einen auf die ergriffenen Energieeffizienzmass-
nahmen zurtickzufihren; zum anderen hat vielerorts
der Anteil an erneuerbaren Energien beim Strommix
zugenommen. Innerhalb der Phoenix Mecano-Grup-
pe kam es jedoch zu einer Verschiebung der Aktivi-
taten: wahrend die beiden Industriesparten Enclosure
Systems und Industrial Components weniger Umsatz
erwirtschafteten als im Vorjahr, stieg die Nachfrage
nach den Produkten der Sparte DewertOkin Techno-
logy Group zweistellig. Die DOT Group ist in einem
Geschaftsbereich mit hohen Volumen tétig und ver-
arbeitet grosse Mengen Material in energieintensiven
Prozessen wie Bearbeitung von Stahlteilen und Kunst-
stoffspritzguss. Diese Verschiebung von Aktivitaten
zur energieintensiven Sparte DOT Group ist einer der
Grunde, weshalb der Energieverbrauch der Phoenix
Mecano-Gruppe trotz praktisch unverandertem Um-
satz um 10 % zunahm.

MANAGEMENT REPORT

NACHHALTIGKEIT

Hinzu kommt dass mit der Inbetriebnahme des neuen
Industrieparks in Jiaxing die Produktionsflachen er-
weitert wurden und Produktionsprozesse, die zuvor
an Lieferanten ausgelagert wourden waren, neu in-
house durchgeftihrt werden.

Die Folge war, dass der Energieverbrauch der
DOT Group im Vergleich zum Vorjahr stark anstieg
(+33 %). Eine neu in Betrieb genommene Photovol-
taikanlage am Standort Jiaxing vermochte einen Teil
dieses Mehrverbrauchs zu absorbieren, sodass die
Treibhausgasemissionen der DOT Group mit +20 %
weniger stark zunahmen als der Energieverbrauch.
Trotzdem stiegen die Emissionen in Scope 1 und 2 der
Phoenix Mecano-Gruppe um 2,3 %, obwohl in den
Industriesparten der Energieverbrauch um 2,7 % und
die Treibhausgasemissionen um 13 % zurtickgingen.
Im Geschéftsjahr 2024 wurden erstmals die Emissio-
nen aufgrund von Kéltemitteln erfasst. Sie machten
rund 1,7 % der Treibhausgasemissionen der Phoenix
Mecano-Gruppe aus.

HALBIERUNG DER EMISSIONEN BIS 2030 (SCOPE 1 UND 2)

t CO,eq pro 1 Mio. Umsatz

100%

100%

K]
+

-25%

-98%
-75%  bis 2050

Rest wird durch
Negativemissions-
technologien

-100% ausgeglichen

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

M Scope 1 direkt
M Scope 1 Kaltemittel
O Scope 2 indirekt (market-based)
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KLIMABEZOGENE RISIKEN UND CHANCEN

Phoenix Mecano hat die wesentlichsten klimabezo-
genen Risiken und Chancen nach den Richtlinien der
«Task Force on Climate-related Financial Disclosures»
(TCFD) identifiziert und bewertet.

Dabei wurde beschrieben, wie sich die Risiken
und Chancen auf die Geschaftstatigkeit auswirken
kénnten und welche Massnahmen Phoenix Mecano
ergreifen kann. Gemass den TCFD-Empfehlungen
wird zwischen physikalischen Risiken sowie Transi-
tionsrisiken und -chancen unterschieden.

Physikalische Risiken beinhalten kurzfristige aku-
te Extremereignisse wie Stirme, Uberschwemmungen
oder Erdrutsche sowie langerfristige chronische, loka-
le Auswirkungen wie steigende Durchschnittstempe-
raturen, Anstieg des Meeresspiegels oder vermehrte
Trockenperioden. Insgesamt werden die physikali-
schen Risiken, welche insbesondere die Produktion
und Infrastruktur betreffen, als gering bis moderat
eingestuft.

Transitionsrisiken und -chancen ergeben sich
durch neue Gesetze und verscharfte Regulierungen,
neue Technologien, gesellschaftliche und wirtschaft-
liche Trends und Rahmenbedingungen, die durch den
Klimawandel ausgeldst werden. Insgesamt bergen die
angesprochenen Trends und Veranderungen hinsicht-
lich Energiekosten, CO,-Steuer und erhoéhter Repor-
tingvorgaben geringe Risiken. Primar ergeben sich fur
Phoenix Mecano Chancen, beispielsweise um neue
Anwendungsgebiete im Bereich griine Technologie zu
erschliessen und Marktanteile zu gewinnen.

Eine ausfuhrliche Einsch&tzung der klimabezoge-
nen Risiken und Chancen findet sich im Nachhaltig-
keitsbericht auf Seite 11.

FINANZBERICHT
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ENERGIEVERBRAUCH DOT VS.
REST DER GRUPPE
Energieverbrauch in MWh
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KONFLIKTMINERALIEN UND KINDERARBEIT

Der Verhaltenskodex von Phoenix Mecano verlangt
explizit die Einhaltung der Menschenrechte. Dazu ge-
horen insbesondere die Kernarbeitsnormen der Inter-
nationalen Arbeitsorganisation (ILO) und die Konven-
tionen der Vereinten Nationen tber Rechte des Kindes
und Uber Menschenrechte.

Phoenix Mecano unterliegt der Berichterstat-
tungspflicht tber nichtfinanzielle Belange nach Ar-
tikel 964bis OR. Bereits fur das Geschaftsjahr 2021
hat Phoenix Mecano diese Vorgaben umgesetzt und
in ihrem Nachhaltigkeitsbericht tber nichtfinanzielle
Belange kommuniziert.

Zusatzlich zur nichtfinanziellen Berichterstattung
fuhrt die Regelung in den Bereichen «Konfliktminera-
lien» und «Kinderarbeit» eine Sorgfalts- und Bericht-
erstattungspflicht ein.

In den Anwendungsbereich fallen Unternehmen,
die entweder Mineralien (Erze und Konzentrate) oder
Metalle, die Zinn, Tantal, Wolfram oder Gold (3TG)
enthalten, aus Konflikt- oder Hochrisikogebieten ein-
fuhren oder in der Schweiz bearbeiten, oder Produkte/
Dienstleistungen — auch weltweit — anbieten, fur die

DREI HEBEL DER CO,-STRATEGIE

ein begrundeter Verdacht besteht, dass sie von Kin-
dern hergestellt oder erbracht wurden.

Phoenix Mecano hélt die gesetzlichen Vorgaben
ein und ist aufgrund der geringen Einfuhr- und Be-
arbeitungsmengen der 3TG in die Schweiz von den
Sorgfaltspflichten befreit. Dennoch fordert Phoenix
Mecano weltweit bei den Lieferanten von 3TG An-
gaben zu den Schmelzhutten/Raffinerien ein. Die
Lieferanten fullen das Formular (Conflict Minerals
Reporting Template) der RMI Responsible Minerals
Initiative (Initiative fur verantwortungsvolle Minera-
lien) aus und Phoenix Mecano pruft, ob die Schmelz-
hutten RMI-konform sind.

Hinsichtlich Kinderarbeit wird jahrlich Uberpruft,
ob es in den Gesellschaften selbst oder bei den Lie-
feranten Hinweise auf Kinderarbeit gibt. Fur das Be-
richtsjahr wurden keine Falle von Kinderarbeit oder
entsprechende Verdachtsmomente gemeldet.

Um auch unter dem Jahr eine Anlaufstelle fur die
Meldung von Verdachtsmomenten zu haben, wurde
ein digitales Hinweisgebersystem aufgebaut.

energetische Sanierungen, Administration
Elektrofahrzeuge,
gruner Strom

Neue Technologie Lean Measures (J20X) Investition in eigene
Effizientere Maschinen, in Produktion und

Geschatzter Effekt bis 2030 Geschatzter Effekt bis 2030 Geschatzter Effekt bis 2030

>20% >15%

‘f?*@

Solaranlagen
12 GWh, 6 GWh davon sind
bereits in Betrieb

>15%

Massnahmenpakete zur Umsetzung der CO,-Strategie

VERGUTUNGSBERICHT
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ENERGIEVERBRAUCH

(Endenergieverbrauch)
Gesamt 2024: 74511 MWh

B +10%
. Veranderung des

17%
%
24%

Energieverbrauchs
von 2023 zu 2024
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O Erneuerbarer
Energieverbrauch

M Nicht erneuerbarer
Energieverbrauch

CO,-EMISSIONEN
Gesamt 2024: 25911 t CO,eq

+2,3%

Veranderung
von 2023 zu 2024
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M Scope 1 direkt
W Scope 1 Kaltemittel
O Scope 2 indirekt (market-based)
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WIRTSCHAFTLICHE EBENE

Phoenix Mecano verfolgt
eine langfristige Wachstums-
strategie. Diese basiert auf
Wachstumstreibern entlang
von Megatrends. Phoenix
Mecano erachtet nachhaltiges
Wachstum und Profitabilitat
als unabdingbar fiir die
Starkung der Wettbewerbs-
fahigkeit, die Wertsch6pfung
und die Schaffung neuer
Arbeitsplatze. Die dezentrale
Unternehmensstruktur be-
gunstigt die Ndhe zu den
Kunden, férdert kontinuier-
liche Verbesserungen der
betrieblichen Exzellenz und
ermoglicht eine schmale
Kostenbasis.

MANAGEMENT REPORT

NACHHALTIGKEIT

Ein wichtiger Baustein fir die Energiewende
Wasserstoff ist unverzichtbar fur eine klima-
freundliche Zukunft. Explosionsgeschiitzte
Gehause von ROSE schiitzen die Steuerungssys-
teme der Wasserstoff-Infrastruktur.

ROSE Systemtechnik produziert seit Jahrzehnten
explosionsgeschutzte (Ex-)Gehduse aus Aluminium,
Polyester und Edelstahl ftr Branchen wie Chemie,
Petrochemie, Ol und Gas. Diese Gehause erfillen die
Sicherheitsstandards der ATEX- und der IECEx-Richt-
linien fur explosionsgefahrdete Bereiche im Gas- und
Staubexplosionsschutz. Sie sind auch fur den Einsatz
in den USA, Grossbritannien, Brasilien, Stidafrika und
China zugelassen. Die Ausfuihrungen reichen von ei-
gensicheren Modellen (Ex i) bis hin zu druckgekap-
selten Modellen (Ex d).

CORPORATE GOVERNANCE

VERGUTUNGSBERICHT

Ex d-Gehéuse sind flammendurchschlagsicher, das
heisst, sie schliessen eine Explosion im Inneren ein und
verhindern deren Ausbreitung nach aussen. Der Flam-
menweg in Ex d-Gehdusen kuhlt Funken, Flammen
und heisse Gase ab und verhindert so die Entziindung
der umgebenden explosionsfahigen Atmosphare.

Da Ex d-Gehause einen so hohen Schutz bie-
ten, kénnen darin auch nicht Ex-zertifizierte Stan-
dardkomponenten verwendet werden. Dadurch kann
der Anwender aus einer Vielzahl von auf dem Markt
erhaltlichen Automatisierungskomponenten wéhlen.

FINANZBERICHT

ANHANG

Entstehung der Wertsch6pfung

2024 2023
in TEUR Erldut.
Nettoumsatz 770773 775491
Aktivierte Eigen-
leistungen und
Ubrige Ertrage 24654 26918
Materialaufwand —-392768 —-382172
Ubriger Betriebs-
aufwand A| -99885| -104022
Abschreibungen/
Amortisationen -23791 —-23240
Ubriges nicht
operatives Ergebnis B -406 531
Wertschépfung 278577 293506

Verteilung der Wertsch6pfung

2024 2023
in % Erlaut.
Mitarbeitende C 80,5 77,7
Offentliche Hand D 6,1 6,2
Aktiondre E 13,9 6,1
Fremdkapitalgeber
(Nettozinsaufwand) 0,2 0,6
Unternehmen (ein-
behaltene Gewinne) F -0,7 9,4
Wertschépfung 100,0 100,0

A Ohne Kapitalsteuern und tbrige nicht
gewinnabhangige Steuern.

B Finanzergebnis ohne Nettozinsaufwand plus anteiliges
Ergebnis assoziierter Gesellschaften.

C Personalaufwand.

D Laufende Ertragssteuern, Kapitalsteuern und tbrige
nicht gewinnabhéngige Steuern.

E Ausbezahlte Dividenden im Geschéftsjahr und Aktien-
ruckkaufe innerhalb des Aktienrtckkauf-Programmes.

F Periodenergebnis abzuglich bereits ausbezahlter
Dividenden im Geschéftsjahr und Aktienrtickkaufe
innerhalb des Aktienrtickkauf-Programmes.
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SOZIALE EBENE

Die Nachhaltigkeit, die
Phoenix Mecano auf sozialer
Ebene wahrnimmt, driickt
sich im Verhalten gegeniiber
ihren Anspruchsgruppen

aus. Den Mitarbeitenden bie-
tet das Unternehmen ein
faires, sicheres Arbeitsumfeld
und eine Kultur, die das indi-
viduelle Potenzial anerkennt
und ausschopft. Auch bei

der Auswahl ihrer Lieferanten
achtet Phoenix Mecano da-
rauf, dass diese einen fairen,
gesetzeskonformen Umgang
mit ihren Mitarbeitenden
pflegen.

MANAGEMENT REPORT
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Gemeinschaften starken und die Natur
bewahren

Phoenix Mecano India sichert den Zugang zu
sauberem Wasser in einem abgelegenen Dorf
und tragt durch das Pflanzen von Baumen zum
Schutz der Umwelt bei.

Chikhalgaon ist ein abgelegenes Dorf ohne moderne
Infrastruktur in der Néhe des Standorts von Phoenix
Mecano India in Pirangut. Phoenix Mecano India en-
gagiert sich fur die Region, in der sie tatig ist, und
beschloss, den 1500 Dorfbewohnern zu helfen.

Da sauberes Wasser die Grundlage fur ein gesun-
des Leben ist, wurde die naturliche Trinkwasserquelle
angezapft und in den Wassertank des Dorfes geleitet,
sodass nun jeder Haushalt Zugang zu sauberem Was-
ser hat. Gleichzeitig sanierte Phoenix Mecano India
die baufallige Wasserleitung und beseitigte damit ein
grosses Gesundheitsrisiko.

CORPORATE GOVERNANCE

VERGUTUNGSBERICHT

Am Weltumwelttag spendete das Unternehmen
den Bauern von Chikhalgaon 1700 Obstbaume und
pflanzte 1300 Baume auf einem nahe gelegenen
Berg. Damit leistet Phoenix Mecano India einen Bei-
trag zur Erhaltung der Natur und zur Schaffung eines
gestinderen Okosystems fur kinftige Generationen.

FINANZBERICHT
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DIVERSITAT DER MITARBEITENDEN
Anzahl Mitarbeitende
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B Ménner

DIVERSITAT AUF FUHRUNGSEBENEN
Anzahl Mitarbeitende
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OKOLOGISCHE EBENE

Zum Schutz der Umwelt
und des Klimas ist Phoenix
Mecano bestrebt, den
Energieverbrauch zu senken
und den Anteil erneuer-
barer Energien fir Strom,
Warme und Mobilitat
auszubauen. In der Produk-
tion werden die natiirli-
chen Ressourcen sorgsam
genutzt, um die Auswirkun-
gen auf die Umwelt gering
zu halten.

MANAGEMENT REPORT
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Recyclingquote von Abféllen fast verdoppelt
Die DewertOkin Technology Group stellt aus
Angussteilen Transportkisten her und konnte
so liber 100 Tonnen Ausschussmaterial wieder-
verwenden.

Die Spritzgusswerkstatt der DewertOkin Technolo-
gy Group verbraucht rund 1200 Tonnen Kunststoff-
granulat pro Jahr. 90 % davon werden zu verschiede-
nen Kunststoffteilen verarbeitet, die restlichen 10 %,
etwa 120 Tonnen, sind Angusse, die abgeschnitten
werden. Um die Recyclingeffizienz zu erhéhen, wird
dieses Material geschreddert und fur Transportkisten
verwendet. Dank dieser Initiative wurden aus dem
Anguss fast 60000 Transportboxen hergestellt, wobei
jede Box 1,8 Kilogramm recyceltes Material enthalt,
insgesamt 107 Tonnen. Dadurch konnte die Dewert-
Okin Technology Group das Abfallrecycling um 87 %
steigern und ihr Engagement fur den Umweltschutz
und die Forderung nachhaltiger Praktiken unter
Beweis stellen.

CORPORATE GOVERNANCE
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ENTWICKLUNG WASSERVERBRAUCH

190444
187929

2023 2024

M Gesamtverbrauch Wasser
an allen Standorten in m*/a

MATERIALVERBRAUCH
t/a

nicht nachwachsende Ressourcen
Rohmaterial 60814

Hilfsmaterial 140
Verpackungsmaterial 344
Rohmaterial/Halbzeug 3TG 18

nachwachsende Ressourcen
Verpackungsmaterial




CORPORATE
GOVERNANCE

34



PHOENIX MECANO Geschéftsbericht 2024

CORPORATE GOVERNANCE

Corporate Governance

Die Corporate Governance
von Phoenix Mecano férdert
eine transparente und ver-
antwortungsbewusste Unter-
nehmensfiihrung sowie die
nachhaltige Wertsch6pfung.
Dieser Corporate-Governance-
Bericht entspricht im Aufbau
im Allgemeinen der von der
SIX Swiss Exchange veroffent-
lichten Richtlinie Corporate
Governance (RLCG). Der Ver-
gutungsbericht folgt in einem
separaten Kapitel ab Seite 45.

KONZERNSTRUKTUR UND AKTIONARIAT

Phoenix Mecano ist ein global aufgestelltes Technolo-
gieunternehmen. Sie ist mit relevanten Marktanteilen
auf den internationalen Wachstumsmarkten vertre-
ten. In ihren drei Sparten stellt sie Komponenten und
Systemldsungen in Form von technischen Gehausen,
Elektronikbauteilen sowie elektrischen Antrieben, Be-
schlagen und Steuerungselementen fur verstellbare
Komfort- und Pflegeméobel sowie Krankenhausbetten
her. Wichtige Anwendungsgebiete sind der Maschi-
nen- und Anlagenbau, die Mess- und Regeltechnik,
Elektrotechnik, Automotive und Bahntechnik, Ener-
gietechnik, Medizintechnik, Luft- und Raumfahrttech-
nik sowie der Wohn- und Pflegebereich.

Der Konzern ist in den drei Sparten Enclosure Sys-
tems, Industrial Components und DewertOkin Tech-
nology Group organisiert. Innerhalb dieser Sparten
sind produktverantwortliche Stammhauser tatig, die
auf globale Fertigungsstandorte und Vertriebsgesell-
schaften zurtckgreifen. In der Schweiz ist Phoenix
Mecano an zwei Standorten vertreten: Die operative
Leitung der Gruppe obliegt der Phoenix Mecano Ma-
nagement AG in Kloten. In Stein am Rhein befinden
sich der Sitz der Holding und die Phoenix Mecano
Solutions AG, welche die verschiedenen Produktbe-
reiche der Phoenix Mecano in der Schweiz vertreibt.

Die Struktur des gesamten Konzerns ist von jeher
sehr schlank. Die operative Verantwortung liegt bei
der Geschaftsleitung. Das Extended Group Leader-
ship Committee mit den operativ Verantwortlichen
der Sparten, wichtigsten Geschaftseinheiten und
Regionen unterstutzt sie bei der Koordinierung der
Geschaftsaktivitaten. Die operative Konzernstruktur
ist auf den Seiten 43 und 44 dargestellt. Detaillierte
Angaben zum Konsolidierungskreis finden Sie auf den
Seiten 67 bis 69 der Finanziellen Berichterstattung.
Keine der Beteiligungen ist kotiert. Fur die Dewert-
Okin Technology Group Co., Ltd. ist eine Teilkotierung
in China in Vorbereitung.

Kreuzbeteiligungen

Es bestehen keine Kreuzbeteiligungen zwischen den
Tochtergesellschaften und keine zwischen den Toch-
tergesellschaften und der Muttergesellschaft.

Aktionarsbindungsvertrige
Es bestehen keine Aktionarsbindungsvertrage.

KAPITALSTRUKTUR

Kapital / Aktien und Partizipationsscheine

Die Inhaberaktien der Phoenix Mecano AG, Stein
am Rhein, wurden 2023 in Namenaktien umgewan-
delt und sind an der Schweizer Borse SIX Swiss Ex-
change AG, Zurich, kotiert. Das Aktienkapital besteht
per 31. Dezember 2024 aus 960500 Namenaktien
(Valoren-Nr.: 126133810; ISIN: CH1261338102; Reu-
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ters: PM.S; Bloomberg: PMN.SW) zum Nennwert von
CHF 1.00 und ist voll einbezahlt. Die Aktien sind voll
stimm- und dividendenberechtigt, mit Ausnahme der
Aktien im Besitz der Gesellschaft. Zum Bilanzstichtag
besitzt die Gesellschaft 24617 eigene Namenaktien.
Basierend auf dem Jahresendkurs 2024 von CHF 425
betragt die Borsenkapitalisierung per 31. Dezember
2024 CHF 408 Mio. Es bestehen keine Inhaberaktien,
keine Partizipations- und keine Genussscheine.

Am 31. Dezember 2024 waren im Aktienregister
von Phoenix Mecano 1154 Aktionarinnen und Aktio-
nare mit Stimmrecht eingetragen. Von den total aus-
gegebenen Aktien befanden sich 2,6 % eigene Aktien
bei der Phoenix Mecano AG. Der Dispobestand belief
sich per 31. Dezember 2024 auf 13,4 %.

Bedeutende Aktiondre mit einem Stimmrechtsanteil von mehr als 3%

des Aktienkapitals per 31. Dezember 2024

Name 2024 2023
in %
Planalto AG* Luxemburg, Luxemburg 34,6 346"
Tweedy, Browne Company LLC, Stamford, USA” Stamford, USA 8,5' 8,5'

Tweedy, Browne Global Value Fund*

(wirtschaftlich Berechtigter: Tweedy,

Browne Fund Inc.) Stamford, USA 7,2 72"
J. Safra Sarasin Investmentfonds AG Basel, Schweiz 8,8’ 8,8
FundPartner Solutions (Suisse) SA® Genf, Schweiz 4,2 4,7

RP Fonds Institutionnel —

Actions Suisses Small & Mid Cap Genf, Schweiz <3 3,3
UBS Fund Management (Switzerland) AG Basel, Schweiz 5,2 3,8'
Retraites Populaires Lausanne, Schweiz 3,3’ 3,3’

Im entsprechenden Geschéftsjahr erfolgte keine Meldung.

N

Benedikt A. Goldkamp ist Eigentumer der Stimmrechte.

w

Wirtschaftlich und zur Stimmrechtsaustbung berechtigt ist Gisela Goldkamp.

Tweedy, Browne Company LLC (TBC) ist kein wirtschaftlich Berechtigter der Aktien. An TBC wurde gemdss separater

Anlageberatungsvereinbarungen Stimmberechtigung Gbertragen. Es ist zu beachten, dass in den mit dieser Meldung
ausgewiesenen Aktien 68640 Aktien enthalten sind, die von Tweedy, Browne Global Value Fund, einem Direkterwerber

und wirtschaftlich Berechtigten, gehalten werden.

4 Gemadss einer Anlageberatungsvereinbarung zwischen Tweedy, Browne Global Value Fund (TBGVF) und TBC hat TBGVF
die Stimmberechtigung in Bezug auf 68 640 Namenaktien der Phoenix Mecano AG an TBC Ubertragen. TBC ist kein
wirtschaftlich Berechtigter der Aktien. TBGVF ist der alleinige wirtschaftlich Berechtigte der Aktien.

Ul

Es ist zu beachten, dass in den mit dieser Meldung ausgewiesenen Aktien <3 % Aktien enthalten sind, die von RP Fonds

Institutionnel, einem Direkterwerber und wirtschaftlich Berechtigten, gehalten werden.

Diese Angaben basieren auf Meldungen der vorgenannten Aktionare. Einzelne Meldungen kénnen unter folgendem Link einge-
sehen werden: www.ser-ag.com/en/resources/notifications-market-participants/significant-shareholders.html?issuedBy=PHOENIX
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Kapitalverdnderung

CORPORATE GOVERNANCE

Vernichtete Durchschn.
Aktien Ruckkaufpreis Ausstehende Aktien
Ruckkaufe der Jahre Stuck CHF Sttck
2007/2008 58500 510.74 1011000
2008/2009 33000 336.42 978000
2012/2013 17500 467.54 960500

Bedingtes und genehmigtes Kapital
Zurzeit besteht kein bedingtes und kein genehmig-
tes Kapital.

Kapitalverdnderungen

2023 wurde ein Aktienrtckkaufprogramm von bis zu
CHF 30 Mio. lanciert. Zunachst wurden in einem Fest-
preisverfahren 1073 Aktien zurtickgekauft.

Seit dem 15. November 2023 werden auf der
zweiten Handelslinie an der SIX Swiss Exchange ma-
ximal 84 Namenaktien pro Tag zurtckgekauft. Das
Ruckkaufprogramm dauert ldngstens bis zum 14. No-
vember 2025.

Der Verwaltungsrat beabsichtigt, an zukunftigen
Generalversammlungen die Vernichtung der zurtick-
gekauften Namenaktien zu beantragen.

Die Gesellschaft fuhrt ein Aktienbuch, in das die Ei-
gentlmer und Nutzniesser der Aktien der Gesellschaft
mit Namen bzw. Firma, Adresse und E-Mail-Adresse
eingetragen werden. Im Verhéltnis zur Gesellschaft
gilt als Aktionar oder Nutzniesser von Aktien, wer im
Aktienbuch eingetragen ist. Andert eine im Aktien-
buch eingetragene Person eine dieser Angaben, so
hat sie dies der Gesellschaft mitzuteilen. Solange dies
nicht geschehen ist, gelten alle Mitteilungen der Ge-
sellschaft an die bisher im Aktienbuch eingetragene
Adresse bzw. E-Mail-Adresse als rechtsglltig an die
im Aktienbuch eingetragene Person erfolgt.
Erwerber von Namenaktien werden auf Gesuch
hin als Aktionare oder Nutzniesser mit Stimmrecht im
Aktienbuch eingetragen, falls sie ausdrtcklich erkla-
ren, dass sie diese Namenaktien im eigenen Namen
und far eigene Rechnung erworben haben. Ist der Er-
werber nicht bereit, eine solche Erklarung abzugeben,
kann die Gesellschaft die Eintragung mit Stimmrecht

verweigern. Erwerber kénnen auch abgelehnt werden,
wenn sie nicht ausdricklich erklaren, dass (i) keine
Vereinbarung Uber die Riicknahme oder die Ruckga-
be entsprechender Aktien besteht; und (ii) sie das mit
den Aktien verbundene wirtschaftliche Risiko tragen.
Das Gesuch fur eine Eintragung in das Aktien-
buch kann auf elektronischem Weg gestellt werden.
Zustandig fur die Fihrung des Aktienbuchs ist der Ver-
waltungsrat. Der Verwaltungsrat hat die Fihrung des
Aktienbuchs an die sharecomm ag delegiert.

Wandelanleihen und Optionen
Es gibt keine Wandelanleihen und keine Optionen.

VERWALTUNGSRAT

Der Verwaltungsrat ist das oberste geschéaftsleitende
Organ der Gesellschaft und besteht aus mindestens vier
Mitgliedern. Seit der Generalversammlung 2024 setzt
sich der Verwaltungsrat aus sechs Mitgliedern zusam-
men. Er hélt in der Regel vierteljdhrlich eine Sitzung
ab. 2024 fanden funf Verwaltungsratssitzungen statt
mit einer durchschnittlichen Dauer von drei Stunden.

Wahl und Amtszeit

Die Mitglieder des Verwaltungsrates werden von der
Generalversammlung einzeln fur eine Amtsdauer von
einem Jahr bis zum Abschluss der nachsten ordent-
lichen Generalversammlung gewahlt. Es gibt keine
Wiederwahlbeschrankung. Der Prasident wird aus
den Mitgliedern des Verwaltungsrates durch die Ge-
neralversammlung fur eine Amtsdauer von einem Jahr
bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Gene-
ralversammlung gewahlt. Die Wiederwahl ist eben-
falls moglich. Der Verwaltungsrat bestellt einen Pro-
tokollfthrer, der kein Mitglied des Verwaltungsrates
zu sein braucht.

Kompetenzregelung

Die Kompetenzen des Verwaltungsrates sind im
Schweizerischen Obligationenrecht sowie erganzend
dazu in den Statuten der Phoenix Mecano AG defi-
niert. Danach hat der Verwaltungsrat das Recht, die
Geschéaftsfuhrung oder einzelne Zweige derselben
und die Vertretung der Gesellschaft nach Massgabe
eines von ihm erlassenen Organisationsreglements
an eines oder mehrere seiner Mitglieder oder an an-
dere naturliche Personen zu Ubertragen, vorbehalt-
lich zwingender gesetzlicher Bestimmungen. Zu die-
sem Zweck kann er Ausschusse bilden, Delegierte
ernennen, Uberwachen oder abberufen oder eine Ge-
schaftsleitung aus einer oder mehreren natdrlichen
Personen aus seiner Mitte oder ausserhalb derselben
bestimmen. Er bestimmt die Kompetenzen und Pflich-
ten der Ausschusse, der Delegierten, der Geschafts-
leitung und der Vizedirektoren und Prokuristen. Der
Verwaltungsrat ist beschlussfahig, wenn die Mehrheit
der Mitglieder anwesend ist.

Beschlisse werden mit der Mehrheit der Stimmen der
anwesenden Mitglieder gefasst. Der Président hat bei
Stimmengleichheit den Stichentscheid. Ist der Prasi-
dent verhindert oder tritt er in den Ausstand, steht
der Stichentscheid dem Independent Lead Director zu.

Dem Verwaltungsrat obliegen im Rahmen der gesetz-

lichen und statutarischen Vorschriften insbesondere

die folgenden Aufgaben und Kompetenzen:

— Vorbereitung der Geschéafte der General-
versammlung, insbesondere des Geschafts-
berichtes, der Jahresrechnung und der
Antrage zur Ergebnisverwendung

— Festlegung der Unternehmensziele sowie der
Grundsatze der Unternehmenspolitik und -strategie

— Festlegung der Risikopolitik

— Beschlussfassung Uber die Aufnahme oder
Aufgabe wesentlicher Unternehmensbereiche
sowie die Genehmigung des Erwerbs oder
der Verdusserung von Beteiligungen, die Ge-
nehmigung von Anderungen der rechtlichen
Struktur der Gruppe

— Beschlussfassung Uber das Budget und
die mittelfristige Planung (Produkt- und Markt-
strategie, Finanz- und Investitionsrichtlinien)
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- Unterschriftenregelung im Verwaltungsrat und
Festlegung der Grundsatze der Unterschriften-
regelung im nachgeordneten Bereich

— Festlegung der Grundsatze der Berichterstattung
an den Verwaltungsrat, Genehmigung der
Grundsatze fur das Finanz- und Rechnungswesen
und die interne und externe Revision

— Erstellung des Vergutungsberichtes und des
Nachhaltigkeitsberichtes

Der Prasident Ubt eine exekutive Funktion aus. Bei

allfalligen Interessenkonflikten wird er durch den In-

dependent Lead Director vertreten. Zu den exekuti-

ven Aufgaben des Prasidenten gehdren insbesondere:

— Vertretung der Gesellschaft und des Konzerns
gegen aussen und Pflege der Beziehungen
zur Offentlichkeit einschliesslich Medienkontakte
und Corporate Identity, gemass interner Ab-
sprache mit dem CEO

- Uberwachung der Einhaltung und Durchsetzung
der BeschlUsse des Verwaltungsrates

— Festlegung der Personal- und Lohnpolitik ein-
schliesslich Personalvorsorge, soweit nicht
Gesetz, Statuten oder das Organisationsreglement
etwas anderes bestimmen

— Erwerb und Verausserung von Beteiligungen
sowie Antragstellung an den Verwaltungsrat zur
Genehmigung

— Uberwachung der Budgetierung in den Tochter-
gesellschaften

Anzahl der zuldssigen Tatigkeiten
(Statutarische Regelung gemass Art. 25)

Die Mitglieder des Verwaltungsrates, der Geschafts-
leitung und eines allfalligen Beirates durfen nicht
mehr als die folgende Anzahl zusatzlicher Tatigkeiten
in vergleichbaren Funktionen bei anderen Unterneh-
men mit wirtschaftlichem Zweck, die nicht durch die
Gesellschaft kontrolliert werden oder die Gesellschaft
nicht kontrollieren, innehaben bzw. austiben:

15 Mandate bei Unternehmen gegen eine Ent-
schadigung, davon nicht mehr als funf Mandate bei
Unternehmen, deren Beteiligungspapiere an einer
Borse kotiert sind, wobei mehrere Mandate bei ver-
schiedenen Gesellschaften, die der gleichen Gruppe
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angehoren, als ein Mandat zahlen; und

10 unentgeltliche Mandate, wobei ein Spesen-
ersatz nicht als Entgelt gilt.

Nicht unter diese Beschrankung zusatzlicher
Mandate fallen Mandate, die ein Mitglied des Ver-
waltungsrates oder der Geschaftsleitung auf Anord-
nung der Gesellschaft wahrnimmt.

Kreuzverflechtungen

Es bestehen keine Kreuzverflechtungen. Das heisst,
kein Verwaltungsrat der Phoenix Mecano AG hat Ein-
sitz im Aufsichtsgremium einer kotierten Gesellschaft
eines anderen Mitglieds des Verwaltungsrates.

Interne Organisation
Der Verwaltungsrat ist bewusst klein gehalten und
nimmt seine Aufgaben in der Regel als Gremium wahr.
2003 wurde erstmals ein Audit Committee ins Leben
gerufen. Ihm obliegt insbesondere die Kontrolle der
externen Revision. Bei seiner Aufgabe wird es von der
internen Revision unterstutzt. Das Audit Committee
wird von Dr. Florian Ernst als nicht-exekutives VR-Mit-
glied prasidiert. Herr Dr. Ernst ist dipl. Wirtschaftspru-
fer und verftgt tber die notwendige Fachkenntnis
und Erfahrung im Finanz- und Rechnungswesen.
Weiteres Mitglied im Audit Committee ist seit 2024
Dr. Anna Hocker, nicht-exekutives VR-Mitglied. Seit
28. September 2016 ist ebenfalls Herr Benedikt A.
Goldkamp, Verwaltungsratsprasident, Mitglied im
Audit Committee. Zudem nimmt der CFO an den Sit-
zungen teil.

Das Committee tagte 2024 zweimal. Die jeweilige
Sitzungsdauer betrug durchschnittlich drei Stunden.

Das Audit Committee hat eine beratende Funk-
tion und erarbeitet Beschlussvorlagen und Empfeh-
lungen zu Handen des Gesamtverwaltungsrates. Die
Beschlisse werden im Gesamtverwaltungsrat gefasst.

Das Compensation Committee ist der Vergu-
tungsausschuss gemass der Verordnung gegen Uber-
massige VergUtungen bei borsenkotierten Aktienge-
sellschaften. Das Compensation Committee tagt, so
oft es die Geschafte erfordern, mindestens jedoch
einmal pro Jahr. 2024 fanden zwei Sitzungen mit einer
Dauer von einer halben Stunde statt.

CORPORATE GOVERNANCE

Die bisherigen Mitglieder Beat Siegrist und Dr. Mar-
tin Furrer wurden der Generalversammlung 2024
einzeln zur Wahl vorgeschlagen und wiedergewahlt.
Neu in das Compensation Committee gewahlt wurde
Claudine Hatebur de Calderén. Das Compensation
Committee erarbeitet Vorschlage fur die Vergutungs-
richtlinien fur den Verwaltungsrat und auf Geschafts-
leitungsebene. Es kann externe Kompensationsspezia-
listen beiziehen, um sich neutral beraten zu lassen oder
Studien bzw. Daten als Vergleichsbasis der Vergltun-
gen zu erhalten. Zudem formuliert es Empfehlungen
fur die Entschadigung des Verwaltungsrates sowie die
fixen und variablen Vergutungskomponenten der Ge-
schaftsleitung.

Es bereitet den Beschluss des Verwaltungsrates
betreffend die Vergttungen von Verwaltungsrat und
Geschaftsleitung vor und unterbreitet dem Verwal-
tungsrat einen diesbeztglichen Vorschlag. Der Ge-
samtverwaltungsrat beschliesst, gestttzt auf den
Vorschlag des Vergutungsausschusses, Uber die Ver-
gltungen der Mitglieder des Verwaltungsrates und
der Geschéftsleitung und unterbreitet diese der Ge-
neralversammlung zur Genehmigung gemass Statu-
ten. Der Verwaltungsratsprasident nimmt an den Sit-
zungen des Compensation Committee in beratender
Funktion teil. Bei der Beratung seiner eigenen Vergu-
tung verldsst er die Sitzung. Zudem nimmt der CFO
an den Sitzungen teil. Die Geschaftsleitung hat kein
Mitspracherecht bei der Festsetzung ihrer Vergutung.

Informations- und Kontrollinstrumente
gegentiber der Geschaftsleitung

Um seine Aufgaben gegentber der Geschéftsleitung
vollumfanglich wahrnehmen zu kénnen, hat der Ver-
waltungsrat Zugriff auf weitere Instrumente. So ver-
fugt das Unternehmen Uber ein Management-Infor-
mationssystem, in das alle Gesellschaften der Phoenix
Mecano-Gruppe integriert sind. Es umfasst detaillierte
Bilanz- und Erfolgsrechnungszahlen und erlaubt je-
derzeit, sich rasch ein verlassliches Bild Uber die Er-
trags- und Vermogenslage der Gesamtgruppe, der
Sparten sowie der einzelnen Produktbereiche und
Gesellschaften zu machen. Der Berichtsrhythmus ist
monatlich. Der Verwaltungsratsprasident bespricht
die Ergebnis- und Finanzlage monatlich mit der Ge-

schaftsleitung. Regelmassige Sitzungen mit den Ge-
schaftsleitungsmitgliedern vertiefen den Informati-
onsstand der Ubrigen Verwaltungsratsmitglieder und
ihre eigene Entscheidungsbasis.

Die vollamtliche Interne Revision ist dem Ver-
waltungsrat unterstellt und berichtet ihm direkt.
Prifungsschwerpunkte im Jahr 2024 waren das
Forderungs- und Vorratsmanagement, das interne
Kontrollsystem, das Risikomanagementsystem, Com-
pliance, Sachanlagen, das Reporting, ausgewahlte
Reisekosten und IT. Bei einer Gesellschaft wurde zu-
dem die Uberprifung der noch laufenden Bauinves-
titionen im Jahr 2024 fortgesetzt. Ein Anfang 2022
durch einen externen Prifer (PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Frankfurt,
Deutschland) durchgefiihrtes Quality Assessment hat

37

die Einhaltung der internationalen Standards durch
die Interne Revision der Phoenix Mecano-Gruppe be-
statigt. Das Quality Assessment wird alle funf Jahre
durchgefuhrt.

Das Risikomanagementsystem und das interne
Kontrollsystem haben sich sehr bewahrt und wer-
den laufend weiterentwickelt. Die beiden Instrumente
decken die ganze Phoenix Mecano-Gruppe ab und
werden mittels einer integrierten Software verwaltet.

Angaben zu den Risiken und zum Umgang mit
diesen finden sich im Kapitel Risikomanagement
auf Seite 26 und in der Finanziellen Berichterstattung
in Erlauterung Nummer 21 und 22 auf Seite 83.

Eine Einschatzung der klimabezogenen Risiken
und Chancen findet sich im separat veroffentlichten
Nachhaltigkeitsbericht auf den Seiten 10 und 11.

Mitglieder des Verwaltungsrates und seiner Committees

VERWALTUNGSRAT

Benedikt A. Goldkamp
Prasident

Exekutive Funktion
Mitglied seit 2000
Sitzungsteilnahme: 100%

Beat Siegrist

Independent Lead Director
Nicht-exekutive Funktion
Unabhéangiges Mitglied seit 2003
Sitzungsteilnahme: 100%

Dr. Martin Furrer
Nicht-exekutive Funktion

Dr.Florian Ernst
Nicht-exekutive Funktion
Unabhangiges Mitglied Unabhangiges Mitglied
seit 2003 seit 2003
Sitzungsteilnahme: 100%  Sitzungsteilnahme: 100%

Dr. Anna Hocker
Nicht-exekutive Funktion
Unabhangiges Mitglied
seit 2023
Sitzungsteilnahme: 100%

Claudine Hatebur de
Calderén
Nicht-exekutive Funktion
Unabhangiges Mitglied
seit 2023
Sitzungsteilnahme: 100%

AUDIT COMMITTEE

COMPENSATION COMMITTEE

Dr.Florian Ernst (Prasident)
Unabhangiges Mitglied seit 2003
Sitzungsteilnahme: 100%

Beat Siegrist (Prasident)
Unabhéangiges Mitglied seit 2013
Sitzungsteilnahme: 100%

Dr. Anna Hocker
Unabhangiges Mitglied
seit 2024
Sitzungsteilnahme: 100%

Benedikt A. Goldkamp
Mitglied seit 2016
Sitzungsteilnahme: 100%

Claudine Hatebur de Dr. Martin Furrer

Calderén Unabhéangiges Mitglied
Unabhéangiges Mitglied  seit 2013
seit 2024 Sitzungsteilnahme: 100%

Sitzungsteilnahme: 100%

Alle Verwaltungsrate sind fur ein Jahr bis zur Generalversammlung 2025 gewadhlt.
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Verwaltungsrat

per 31. Dezember 2024

Von links nach rechts: Dr. Martin Furrer,
Claudine Hatebur de Calderdn, Dr. Florian Ernst,
Benedikt A. Goldkamp, Dr. Anna Hocker,
Beat Siegrist

CORPORATE GOVERNANCE

BENEDIKT A. GOLDKAMP (CH)
Exekutive Funktion

Prasident des Verwaltungsrates
seit 20. Mai 2016

Mitglied des Verwaltungsrates
seit 2000

Vom 1. Juli 2001 bis 20. Mai
2016 Delegierter des
Verwaltungsrates und CEO
Geboren: 1969

Wohnsitz: Lufingen (Schweiz)

Studienabschluss als Diplom-
Finanzwirt und Master of
Business Administration Duke
University. 1996/97 Tatigkeit
als Strategieconsultant bei
McKinsey & Co. 1998 bis 2000
Tatigkeit als Geschaftsfihrer der
gruppeneigenen Produktionsge-
sellschaft in Ungarn sowie in
verschiedenen gruppeninternen
Reorganisationsprojekten. Seit
2000 Mitglied der Geschaftslei-
tung und des Verwaltungsrates
der Phoenix Mecano AG.

DR. FLORIAN ERNST (CH)
Nicht-exekutive Funktion

Unabhéngiges Mitglied des
Verwaltungsrates seit 2003
Geboren: 1966

Wohnsitz: Zollikon (Schweiz)

Studienabschluss als Dr. oec. HSG
1996, als dipl. Wirtschaftsprifer
1999. Bis 1999 als Wirtschafts-
prifer bei der Deloitte & Touche
AG, Zurich. Anschliessend ver-
schiedene Tatigkeiten im Bank-
bereich unter anderem in der
Mergers & Acquisition-Beratung
und als CFO einer Alternative
Investment-Firma in Pfaffikon SZ.
Von 2008 bis 2015 in verschiede-
nen Funktionen bei der
Deutschen Bank (Schweiz) AG,
Zurich, tatig, unter anderem

als Global Head Private Equity
Distribution und in der Beratung
von Kunden in der Division
Asset & Wealth Management.
Seit 2016 verschiedene Mandate
mit Fokus auf Private Markets

als Partner bei der Finerco GmbH,
Zollikon.
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DR. MARTIN FURRER (CH)
Nicht-exekutive Funktion

Unabhéngiges Mitglied des
Verwaltungsrates seit 2003
Geboren: 1965

Wohnsitz: Zumikon (Schweiz)

Abschluss als Dr. iur. Universitat
Zurich und MBA INSEAD, Fon-
tainebleau, Anwaltspatent des
Kantons Zurich. Zunachst als
Rechtsanwalt fur Baker McKenzie
in Sydney tatig, anschliessend als
Strategieconsultant fur McKin-
sey & Co. in Zurich. Seit 1997
wiederum als Rechtsanwalt fir
Baker McKenzie in Zurich tatig,
vor allem auf den Gebieten Mer-
gers & Acquisitions, Immobilien-
transaktionen, Private Equity und
Mitarbeiterbeteiligungsmodel-
le. Seit 2002 Partner von Baker
McKenzie.

BEAT SIEGRIST (CH)
Nicht-exekutive Funktion

Independent Lead Director
Unabhéangiges Mitglied des
Verwaltungsrates seit 2003
Geboren: 1960

Wohnsitz: Herrliberg (Schweiz)

Abschlusse als dipl. Ing. ETH
1985, MBA INSEAD, Fontaine-
bleau, und McKinsey Fellowship.
1985 bis 1986 Entwicklungsin-
genieur fur Datentbertragung
bei Contraves. 1987 bis 1993
Consultant und Projektleiter bei

McKinsey & Co. fur Reorganisati-
ons- und Turnaround-Projekte in
der Maschinenindustrie. 1993 bis
1996 Grunder und CEO der Out-
sourcing AG. 1996 bis 2008 CEO
der Schweiter Technologies, Hor-
gen. 2008 bis 2012 Geschafts-
fuhrer der Satisloh-Gruppe und
Mitglied der Konzernleitung Essi-
lor. Seit 2008 Mitglied und 2011
bis 2023 Prasident des Verwal-
tungsrates der Schweiter Techno-
logies AG in Horgen. Seit 2010
VR der INFICON Holding AG, Bad
Ragaz. 2013 bis 2018 VR-Prasi-
dent der Garaventa Accessibility
AG, Goldau.

CLAUDINE HATEBUR
DE CALDERON (CH)
Nicht-exekutive Funktion

Unabhangiges Mitglied des
Verwaltungsrates seit 2023
Geboren: 1973

Wohnsitz: Zrich

Abschluss als Executive MBA der
Universitat St. Gallen, diverse
Ausbildungen in Fuhrungsarbeit
auf Verwaltungsratsstufe sowie
Verkauf und Marketing, strategi-
sche und betriebswirtschaftliche
Unternehmensfiihrung an der
HSG in St. Gallen 1996 bis 2008.
Tatigkeit fur verschiedene Unter-
nehmen — unter anderem aus der
Medizintechnik und der Automo-
bilbranche — in den Bereichen
Einfuhrung in den Schweizer
Markt sowie Kommunikation und

CORPORATE GOVERNANCE

Marketing. 1998 bis 2009 Mit-
glied des Verwaltungsrates der
Cofinanz Hatebur AG, seit 2009
Alleininhaberin und Verwaltungs-
ratsprasidentin der Cofinanz
Hatebur AG und der Hatebur
Umformmaschinen AG. Seit 2017
Vorstandsmitglied von Swiss-
mem.

DR. ANNA HOCKER (D)
Nicht-exekutive Funktion

Unabhéngiges Mitglied des
Verwaltungsrates seit 2023
Geboren: 1991

Wohnsitz: Mtnchen

Abschlisse als BSc in Manage-
ment (WHU) und MSc in Ma-
nagement & Technologie (TUM).
Dr. rer. pol. in Entrepreneurship
von der TU Dortmund, 2022.
2017 bis 2023 Strategiebera-
terin bei McKinsey & Company,
danach Beraterin fur Executive
Search & Leadership Advisory bei
Spencer Stuart & Associates und
fur die Digital Practice Deutsch-
land verantwortlich. Seit 2023
Grinderin und Geschaftsfuhrerin
der Crafthunt GmbH, Europas
grosster Jobplattform fur die Bau-
industrie.

Weitere Tatigkeiten und
Interessenbindungen Siehe
Vergutungsbericht Seite 51.

VERWALTUNGSRAT: KENNTNISSE UND ERFAHRUNGEN
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Kriterien

Industrieerfahrung Mindestens zwei Jahre Fuhrungserfahrung in einem Industrieunternehmen
CEO-Erfahrung Mindestens zwei Jahre Erfahrung als CEO

Internationale Erfahrung Mindestens zwei Jahre in einer Managementposition ausserhalb der Schweiz
Finanzwissen Mindestens zwei Jahre Erfahrung als Wirtschaftsprifer, im Bankwesen oder als CFO
Juristische Ausbildung Ausbildung in Rechtswissenschaften, mindestens zwei Jahre in einer fihrenden
Position im Bereich Recht/Compliance oder Tatigkeit in einer fuhrenden Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Erfahrung in M&A M&A von mindestens einem Unternehmen

Erfahrung in Digitalisierung Mindestens zwei Jahre Erfahrung in der Leitung von Digitalisierungsprojekten

Erfahrung in borsenkotierten Unternehmen Mindestens zwei Jahre Erfahrung im Management von
borsenkotierten Unternehmen ausserhalb von Phoenix Mecano

Human-Resources-Kenntnisse Mindestens zwei Jahre Erfahrung in Personalwesen, HR-Consulting,
Personaldienstleistung oder Executive Search
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Geschaftsleitung

per 31. Dezember 2024

Von links nach rechts: René Schaffeler, Ines Kljucar,

Dr. Rochus Kobler, Dr. Lothar Schunk

CORPORATE GOVERNANCE

DR. ROCHUS KOBLER (CH)
CEO

Mitglied der Geschéftsleitung
seit 2010

Dr. oec. HSG, dipl.Ing. ETH/Msc
Geboren: 1969

Wohnsitz: Unterageri (Schweiz)

1997 bis 2002 Senior Engage-
ment Manager bei McKinsey in
Zurich, Johannesburg und Chica-
go. 2002 bis 2010 CEO und VR-
Mitglied der international tatigen
Produktions- und Handelsgruppe
Gutta. Vom 1. September 2010
bis Mai 2016 als COO und per
Juni 2016 als CEO fur die opera-
tive Leitung der Phoenix Mecano-
Gruppe zustandig.

RENE SCHAFFELER (CH)
CFO

Mitglied der Geschéftsleitung
seit 2000

Dipl. Experte in Rechnungslegung
und Controlling

Geboren: 1966

Wohnsitz: Stein am Rhein
(Schweiz)

Kaufmannische Ausbildung und
mehrjahrige Banktatigkeit. Seit
1989 bei der Phoenix Mecano.
Bis 1991 als Controller. 1992 bis
1996 Leiter Konzernrechnungs-
wesen, 1997 bis 2000 Vizedirek-
tor Finanzen und Controlling,
seit 2000 CFO. In dieser Funktion
verantwortlich fur Finanzen,
Konzernrechnungswesen, Con-
trolling, Steuern, Recht und IT.

INES KLJUCAR (CH)
Ccco

Mitglied der Geschéftsleitung
seit 2023

MSc International
Management/MBA INSEAD
Geboren: 1980

Wohnsitz: Zurich (Schweiz)

2006 bis 2010 Senior Consultant
bei Roland Berger Strategy Con-
sultants, ab 2010 Strategic Mar-
keting bei Bosch Building Tech-
nologies und bei Kérber Pharma.
Seit 2016 bei der Phoenix Me-
cano-Gruppe, zuerst als Deputy
COO, dann als Head of Interna-
tional Sales & Marketing und seit
2023 als CCO Leitung Digitali-
sierung, Marketing, Vertrieb und
M&A sowie strategischer Initia-
tiven zur Entwicklung neuer Ge-
schaftsmodelle.

DR. LOTHAR SCHUNK (CH)
Cco0o

Mitglied der Geschéftsleitung
seit 2023

Dr.-Ing. ETH/Bachelor Betriebs-
wirtschaft

Geboren: 1978

Wohnsitz: Zurich (Schweiz)

2008 bis 2010: Projektmanager
Thin Film Fabs bei Oerlikon Solar,
2010 bis 2014 Strategieberatung
bei Boston Consulting Group, zu-
letzt als Projektmanager, ab 2014
Director Process Office bei Sidel,
Tetra Laval Group. Seit 2016 bei
der Phoenix Mecano-Gruppe, zu-
erst als Deputy COO, dann als
Head of Operations & Techno-
logy bei der Sparte Industrial
Components. Seit 2023 als COO
strategische Fuhrung des globa-
len Netzwerks von Produktions-,
Technologie- und Kompetenz-
zentren.

Weitere Tatigkeiten und
Interessenbindungen
Siehe Vergutungsbericht Seite 51.
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GESCHAFTSLEITUNG

Den Vorsitz fihrt der CEO. CEO, CFO, CCO und COO
werden vom Verwaltungsratsprasidenten ernannt. Die
Geschaftsleitung stellt zur Unterstiitzung des VRP die
Koordination im Gesamtunternehmen sicher und be-
rat bei bereichsubergreifenden Angelegenheiten.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen
Siehe VergUtungsbericht Seite 51.

Anzahl der zuldssigen Tatigkeiten

Die Anzahl zuldssiger Tatigkeiten der Mitglieder
der Geschéftsleitung ist in Art. 25 der Statuten der
Gesellschaft bestimmt. Die betreffende Regelung ist
auf Seite 36f. im Abschnitt Gber den Verwaltungs-
rat dargestellt.

Managementvertriage

Im Weiteren bestehen keine Managementvertréage
zwischen dem Konzern und den Gesellschaften oder
Personen, welchen Fuhrungsaufgaben Ubertragen
sind.

Entschadigungen, Beteiligungen

und Darlehen

Vergutungsbericht: Seite 45ff., Finanzielle Bericht-
erstattung: Seite 54 ff.

CORPORATE GOVERNANCE

MITWIRKUNGSRECHTE DER AKTIONARE
Stimmrecht und Stimmrechtsvertretung

Jede Aktie hat an der Generalversammlung eine Stim-
me. Es gibt keine Stimmrechtsbeschrankung. Ein Ak-
tionar kann sich an der Generalversammlung durch
seinen gesetzlichen Vertreter, einen anderen durch
schriftliche Vollmacht ausgewiesenen Dritten oder
den unabhédngigen Stimmrechtsvertreter vertreten
lassen. Alle von einem Aktionar gehaltenen Aktien
konnen nur von einer Person vertreten werden.

Weisungen an den unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Der Verwaltungsrat stellt sicher, dass die Aktiondre
ihre Vollmachten und Weisungen dem unabhangigen
Stimmrechtsvertreter auch elektronisch erteilen kon-
nen. Der Verwaltungsrat bestimmt die Anforderun-
gen an Vollmachten und Weisungen. Im Vorfeld der
ordentlichen Generalversammlung ist es den Aktio-
naren maglich, Vollmachten und Weisungen an den
unabhangigen Stimmrechtsvertreter elektronisch zu
erteilen. Der unabhangige Stimmrechtsvertreter wird
von den Aktionaren in der ordentlichen Generalver-
sammlung fur ein Jahr gewahlt.

Statutarische Quoren

Die Generalversammlung fasst ihre BeschlUsse, soweit
nicht Gesetz oder Statuten ein qualifiziertes Mehr
vorschreiben, mit absolutem Mehr der abgegebenen
Stimmen, unabhangig von der Zahl der anwesenden
Aktiondre und Stimmen. Bei Stimmengleichheit hat
der Vorsitzende den Stichentscheid, ausgenommen
bei Wahlen, wo nétigenfalls das Los entscheidet.

Festsetzung und Anderung der Statuten sowie Be-
schlusse, die eine Anderung der Statuten nach sich
ziehen, bedurfen der Zustimmung von drei Vierteln
der abgegebenen Stimmen, ungeachtet der Zahl der
anwesenden Aktionare und Stimmen.

Einberufung der Generalversammlung/
Traktandierung

Die Generalversammlung (GV) ist das oberste Organ
der Gesellschaft. Sie wird vom Présidenten geleitet.
Die Einladung zur GV erfolgt mindestens 20 Tage vor
dem Versammlungstermin. Die Einladung muss die
Tagesordnung und die Antrage des Verwaltungsra-
tes und der Aktionare, die die Durchfiihrung einer
Generalversammlung oder die Traktandierung eines
Tagesordnungspunktes verlangt haben, enthalten. Ak-
tiondre, die Aktien im Umfang von 3 % des Aktien-
kapitals vertreten, konnen die Traktandierung eines
Verhandlungsgegenstandes verlangen. Das schriftli-
che Traktandierungsgesuch, einschliesslich der Ver-
handlungsgegenstande und Antréage des Aktionars,
muss mindestens 45 Tage vor der Generalversamm-
lung bei der Gesellschaft eintreffen.
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Aktionéarsrechte

Jeder Aktionar ist zur Teilnahme an der Generalver-
sammlung berechtigt. Er hat fur die Teilnahme an der
GV und fur die Austibung seines Stimm- und Antrags-
rechtes seine Aktiondrseigenschaft nachzuweisen.

Eintragungen ins Aktienbuch

Das Aktienregister wird in der Regel sieben Tage vor
der Generalversammlung geschlossen. Der Verwal-
tungsrat genehmigt auf Antrag hin Ausnahmen Uber
nachtragliche Zulassungen. Das effektive Datum der
Schliessung wird in der Einladung zur Generalver-
sammlung und im Finanzkalender auf der Webseite
publiziert.

KONTROLLWECHSEL UND ABWEHRMASSNAHMEN
Angebotspflicht

Der Grenzwert fur die Pflicht zur Unterbreitung eines
Angebotes im Sinne von Art. 32 des Bundesgeset-
zes Uber die Borsen und den Effektenhandel betragt
45 % der Stimmrechte (Opting-up). Das Schweizer
Borsengesetz sieht die Moglichkeit vor, einen poten-
ziellen Ubernehmer von der Verpflichtung zu einem
offentlichen Kaufangebot auszuschliessen (Opting-
out). Phoenix Mecano hat von diesem Recht keinen
Gebrauch gemacht.

Kontrollwechselklauseln

Phoenix Mecano kennt keine Kontrollwechselklauseln.
Es gibt auch keine Vereinbarungen Uber Vertragsver-
langerungen im Fall einer unfreundlichen Ubernahme.
Dies gilt sowohl fur amtierende Mitglieder des Ver-
waltungsrates, der Geschaftsleitung als auch fur die
weiteren Kadermitglieder.
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REVISIONSSTELLE

Dauer des Mandats und Amtsdauer

des leitenden Revisors

Durch Beschluss der Generalversammlung vom 24. Mai
2024 wurde die BDO AG, Ziirich, als Revisionsstelle fur
die Prifung der Buchfuhrung und Jahresrechnung der
Phoenix Mecano AG und als Konzernprufer fur die
Konzernrechnung der Phoenix Mecano-Gruppe fur
die Amtsdauer von einem Jahr gewahlt. Die BDO AG,
Zurich, abernahm 2019 das Mandat als Revisions-
stelle und Konzernprufer. Leitender Revisor ist Herr
Christoph Tschumi. Der leitende Revisor wird im Rhyth-
mus von sieben Jahren ausgewechselt.

Revisionshonorar

Die BDO erhielt im Berichtsjahr 2024 fur die Prifung
der Jahres- und Konzernrechnung 2024 ein Honorar
in Héhe von EUR 605 000.

Zusatzliche Honorare

An zusatzlichen Honoraren erhielt die BDO im Be-
richtsjahr EUR 227000 fur Steuer- und Rechtsbera-
tung sowie Diverses. Die Steuerberatung erfolgt aus
Unabhangigkeitsgrinden weitgehend durch KPMG.

Revisionshonorare und zusatzliche Honorare

CORPORATE GOVERNANCE

Aufsichts- und Kontrollinstrumente

gegeniiber der Revision

Phoenix Mecano verfugt Uber eine vollamtliche In-
terne Revision und Uber ein Audit Committee des
Verwaltungsrates. Die externe Revision hat im Be-
richtsjahr an beiden Sitzungen des Audit Committee
teilgenommen. Sie informiert das Audit Committee
Uber die Ergebnisse der Konzernprifung und Revision
der Jahresrechnung der Phoenix Mecano AG in mind-
licher und schriftlicher Form. Besondere Prifungsfest-
stellungen werden dem Verwaltungsrat in Form eines
umfassenden Berichtes zur Verfigung gestellt.

Das Audit Committee beurteilt jahrlich die Leis-
tungen und die Unabhangigkeit der Revisionsstelle
aufgrund der von der Revisionsstelle verfassten Un-
terlagen, Berichte und Prasentationen sowie der We-
sentlichkeit und Sachlichkeit ihrer Ausserungen. Dazu
holt der Ausschuss auch die Meinung des CFO ein.
Die Hohe des Honorars der Revisionsstelle wird regel-
massig Uberprift und mit Revisionshonoraren anderer
Industriefirmen verglichen. Es wird vom CFO verhan-
delt und vom Audit Committee genehmigt. Weitere
Dienstleistungen von BDO werden abhangig vom Um-
fang vom CFO oder vom Audit Committee genehmigt.

Samtliche ausserhalb des gesetzlichen Revisions-
mandats erbrachten Dienstleistungen sind mit den
Revisionsaufgaben vereinbar.

2024 2023
in TEUR
Summe der Revisionshonorare 605 609
Steuerberatung 9 2
Steuererklarung 0 0
Diverses ' 218 160
Summe der zusatzlichen Honorare 227 162
Summe 832 771

1 Betrifft vor allem Honorare im Zusammenhang mit Prifungen fur den geplanten Teilbérsengang der DOT Group.

INFORMATIONSPOLITIK

Phoenix Mecano informiert offen und ausfiihrlich, um

Vertrauen zu schaffen und Einblicke in das Unter-

nehmen zu geben. Die hohe Transparenz ermdglicht

somit allen Anspruchsgruppen, die Geschaftsentwick-
lung und -aussichten sowie die Nachhaltigkeit der

Fuhrungs- und Unternehmenspolitik umfassend und

zuverlassig zu beurteilen.

Relevante Informationen Gber die Geschéaftstatig-
keit werden im Geschaftsbericht, Halbjahresbericht, in
den Medienmitteilungen sowie an den Medien- und
Analystenkonferenzen und der Generalversammlung
veroffentlicht. Die Reprasentanten des Unternehmens
pflegen einen regelméassigen Kontakt zum Kapital-
markt mit Medienvertretern, Finanzanalysten und
Investoren. Hierzu gehoren ebenfalls Roadshows im
In- und Ausland sowie Einzelgesprache am Firmensitz.

Den Kalender fur Veranstaltungen und Publi-
kationen sowie die Kontaktdaten fur den Investor-
Relations-Verantwortlichen finden Sie auf Seite 109.
Ausfuhrliche Informationen sind ebenfalls im Internet
unter www.phoenix-mecano.com vorhanden.

Der Geschéaftsbericht, aktuelle Medieninforma-
tionen sowie die Statuten stehen zum Download zur
Verfugung:

— Geschaftsberichte/Halbjahresberichte:
www.phoenix-mecano.com/de/
geschaeftsberichte

- Medieninformationen:
www.phoenix-mecano.com/de/medien

— Statuten: www.phoenix-mecano.com/de/
downloads

— Generalversammlung (Einladung, Abstimmungs-
ergebnisse): www.phoenix-mecano.com/de/
investor-relations/generalversammliung
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Informationen tber Transaktionen von Mitgliedern

des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung ste-

hen unter folgendem Link zur Verfiigung:

— www.ser-ag.com/de/resources/notifications-
market-participants/management-transactions

Fur «Ad-hoc-Publizitat» gelten folgende Adressen:

— Pull-Link: www.phoenix-mecano.com/de/medien

— Push-Link: www.phoenix-mecano.com/de/
medien/news-abonnieren

Publikationen in den Printmedien erscheinen im
Schweizerischen Handelsamtsblatt (SHAB).

GENERELLE HANDELSSPERRZEITEN

Fur dauerhafte Insider (Mitglieder des Verwaltungs-
rates und der Geschaftsleitung sowie Mitarbeitende,
die als Teil ihres Aufgabengebietes regelmassigen
Zugang zu Insiderinformationen haben) und tem-
porére Insider gelten gemass den Insiderrichtlinien
von Phoenix Mecano fixe gesperrte Zeiten, wahrend
derer sie nicht mit Effekten (z.B. Phoenix Mecano-
Aktien) handeln durfen. Die fixen gesperrten Zeiten
beginnen am Tag nach dem Ende der Berichtsperiode
der Jahresergebnisse (d.h. am 5. Januar), Halbjahres-
ergebnisse (5. Juli) und Quartalsergebnisse (5. April,
5. Oktober) und enden jeweils am Schluss des ersten
Borsentages nach der 6ffentlichen Bekanntgabe der
Ergebnisse der entsprechenden Berichtsperiode. Die
fixen gesperrten Zeiten sind einzuhalten, unabhangig
davon, ob die betroffene Person der Ansicht ist, sie
verflige Uber Insiderinformationen.

Der Head of Corporate Communications fuhrt
eine Liste der dauerhaften Insider. Diese haben per
Unterschrift bestatigt, Kenntnis von den Insiderrichtli-
nien genommen zu haben und sich an diese Vorgaben
zu halten. Der Head of Communications informiert
die dauerhaften Insider jeweils per E-Mail Uber den
Beginn der fixen gesperrten Zeiten. Dartber hinaus
kann der CEO variable gesperrte Zeiten fur dauerhaf-
te und temporare Insider bestimmen. Im Jahr 2024
wurden keine Ausnahmen zu diesen Regeln gewahrt.
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Operative
Konzernstruktur

FINANZ- UND
DIENSTLEISTUNGS-
GESELLSCHAFTEN

SCHWEIZ

Phoenix Mecano
Management AG
CH-8302 Kloten
Geschéftsfuhrung:

B. A. Goldkamp, I. Kljucar,
Dr. R. Kobler, R. Schaffeler,
Dr. L. Schunk

BRASILIEN

Phoenix Mecano Holding Ltda.
CEP 04726-160 Sao Paulo — SP
Geschaftsfuhrung:

D. Weber

DEUTSCHLAND

IFINA Beteiligungsgesellschaft
mbH

D-32457 Porta Westfalica
Geschéftsfuhrung:

M. Sochor, Dr. L. Schunk,

O. Huppertz

ConnectedCare GmbH
D-48291 Telgte
Geschéftsfuhrung:

R. Lietzow

HPC SeKure GmbH
D-82234 Wessling
Geschaftsfuhrung:
M. Bergler

Dr. H.W. Rixen

DEUTSCHLAND

Bopla Geh&use Systeme GmbH
D-32257 Bunde
Geschéftsfuhrung:

R. Bokamper

Kundisch GmbH & Co. KG
D-78056 Villingen-Schwenningen
Geschaftsfuhrung:

R. Bokamper

ROSE Systemtechnik GmbH
D-32457 Porta Westfalica
Geschaftsfuhrung:

Dr. H. W. Rixen

CORPORATE GOVERNANCE

Dr. R. Kobler

DEUTSCHLAND

PTR HARTMANN GmbH
D-59368 Werne
Geschéaftsfuhrung:

P. Scherer

REDUR GmbH & Co. KG
D-52382 Niederzier
Geschaftsfuhrung:

M. Sochor, Dr. L. Schunk,
O. Huppertz

RK Rose + Krieger GmbH
D-32423 Minden
Geschaftsfuhrung:

B. Riechers

RK Schmidt Systemtechnik
GmbH

D-66606 St. Wendel
Geschaftsfuhrung:

A. Decker

Setago.io GmbH

D-90402 Nurnberg
Geschaftsfuhrung:
C. Kader

SITZ DER GRUPPE, SCHWEIZ

Phoenix Mecano AG, Hofwisenstrasse 6, CH-8260 Stein am Rhein

www.phoenix-mecano.com

MEXICO

PTR Hartmann,

S. De R.L. De C.V.
66467-San Nicolas de
los Garza, NL
Geschaftsfuhrung:

P. Scherer

NIEDERLANDE

PM Special Measuring
Systems B.V.

NL-7532 SN Enschede
Geschaftsfuhrung:

R. Lachminarainsingh

SCHWEDEN

Phoenix Mecano AB
SE-35245 Vaxjo
Geschaftsfuhrung:

P. Nilsson

TSCHECHIEN

ismet transformatory s.r.o.

CZ-67139 Béharovice
Geschaftsfuhrung:
F. Lukavsky

TUNESIEN

Phoenix Mecano ELCOM
S.a.r.l.

TN-1111 Zaghouan
Geschéftsfuhrung:

C. Fitouri

VOLKSREPUBLIK CHINA

PTR HARTMANN (Shaoguan)

Co., Ltd.
Shaoguan City
Geschaftsfuhrung:
E. Lam, P. Scherer

DEWERTOKIN
TECHNOLOGY GROUP

Dr. J. Gross

BRASILIEN

DewertOkin do Brasil Ltda.
CEP 04726-160 Sao Paulo — SP
Geschaftsfuhrung:

D. Weber

DEUTSCHLAND
DewertOkin GmbH
D-32278 Kirchlengern
Geschaftsfuhrung:

D. Fléren

SCHWEDEN
DewertOkin AB
SE-35104 Véxjo
Geschaftsfuhrung:
D. Fléren
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SCHWEIZ

DewertOkin AG
CH-8260 Stein am Rhein
Geschaftsfuhrung:

M. Kleinle

UNGARN
DewertOkin Kft.
H-6000 Kecskemét
Geschaftsfuhrung:
L. Racz, J. Csakod

URUGUAY
DewertOkin Latin
America S.A.
Montevideo, 11.300
Geschéftsfuhrung:
D. Weber

USA

OKIN America Inc.
Shannon, MS 38868
Geschéftsfuhrung:

Dr. J. Gross, G. Barrera

(bis 31.03.2025), M. Wafler
(ab 01.04.2025)

VIETNAM

Okin Vietnam Company Ltd.
Binh Duong
Geschaftsfuhrung:

T. Tang


http://www.phoenix-mecano.com
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VOLKSREPUBLIK CHINA

BEWATEC (Zhejiang)
Medical Equipment Co., Ltd.
Jiaxing

Geschéaftsfuhrung:

Dr. J. Gross

BEWATEC (Shanghai)
Medical Device Co., Ltd.
201702 Shanghai
Geschafsfuhrung:

Dr. J. Gross

DewertOkin Technology
Group Co., Ltd.

314001 Jiaxing City
Geschéaftsfuhrung:

Dr. J. Gross, S. Tan

Jiaxing MyHome Mechanism
Co., Ltd (ehemals Haining

My Home Mechanism Co. Ltd)
Jiaxing City

Geschaftsfuhrung:

Dr. J. Gross, S. Tan

PRODUKTIONS- UND
VERTRIEBS-
GESELLSCHAFTEN

AUSTRALIEN

Phoenix Mecano Australia
Pty Ltd.

Tullamarine, VIC 3043
Geschaftsfuhrung:

S. J. Gleeson

BELGIEN

Phoenix Mecano NV
B-9800 Deinze
Geschaftsfuhrung:

A. Meulewaeter

DANEMARK

Phoenix Mecano ApS
DK-6400 Senderborg
Geschaftsfuhrung:

I. Kljucar, R. Bokamper

FRANKREICH

Phoenix Mecano S.a.r.l.
F-94120 Fontenay-sous-Bois,
Cedex

Geschéftsfuhrung:

L. Morlet

GROSSBRITANNIEN
Phoenix Mecano Ltd.
GB-Aylesbury HP19 8RY
Geschéftsfuhrung:

R. Bokamper

CORPORATE GOVERNANCE

INDIEN

Phoenix Mecano (India) Pvt.
Ltd.

Pune 412115
Geschaftsfuhrung:

S. Shukla

ITALIEN

Phoenix Mecano S.r.l.
IT-41123 Modena
Geschaftsfuhrung:

E. Giorgione

KOREA (SUDKOREA)
Phoenix Mecano Korea
Co., Ltd.

Busan 614-867
Geschéftsfuhrung:

S. Shukla

NIEDERLANDE

Phoenix Mecano B.V.
NL-7005 AG Doetinchem
Geschéftsfuhrung:

B. Odink

OSTERREICH

Phoenix Mecano GmbH
A-1090 Wien
Geschéftsfuhrung:

I. Kljucar, Ch. Friedrich

RUMANIEN

Phoenix Mecano Plastic S.r.l.

RO-550018 Sibiu
Geschéftsfuhrung:
C. Marinescu

RUSSLAND
Phoenix Mecano 000

RUS-124489 Zelenograd, Moskau

Geschéaftsfuhrung:
M. Opeshansky

SAUDI-ARABIEN
Phoenix Mecano Saudi
Arabia LLC

SA-3451, Dammam
Geschaftsfuhrung:

S. Shukla

SCHWEIZ

Phoenix Mecano
Solutions AG

CH-8260 Stein am Rhein
Geschéftsfuhrung:

M. Jahn, W. Schmid

SINGAPUR

Phoenix Mecano S.E.
Asia Pte Ltd
Singapore 408863
Geschaftsfuhrung:

S. Shukla

SPANIEN

Sistemas Phoenix Mecano
Espaia S.A.

E-50197 Zaragoza
Geschaftsfuhrung:

S. Hutchinson

UNGARN

Phoenix Mecano
Kecskemét Kft.
H-6000 Kecskemét
Geschaftsfuhrung:

A. Nubler, A. Komlosi

USA

Phoenix Mecano Inc.
Frederick, MD 21704
Geschaftsfuhrung:

P. Brown

VEREINIGTE ARABISCHE
EMIRATE

Phoenix Mecano Middle East
(FZE) (ehemals ROSE System-
technik Middle East [FZE])
Sharjah — U.A.E.
Geschaftsfuhrung:

S. Shukla

VOLKSREPUBLIK CHINA
Mecano Components
(Shanghai) Co., Ltd.
201802 Shanghai
Geschéftsfuhrung:

K. W. Phoon

Phoenix Mecano
Hong Kong Ltd.
Hong Kong
Geschaftsfuhrung:

E. Lam, Dr. R. Kobler,
R. Schéaffeler
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Verglitungsbericht

Dieser Vergiitungsbericht
enthélt Informationen tber
die Grundsatze, Festlegungs-
verfahren und Vergitungs-
elemente des Verwaltungsrates
und der Geschaftsleitung der
Phoenix Mecano AG. Des Wei-
teren basiert er auf den Vor-
gaben der Statuten, der Trans-
parenzvorschriften des Obli-
gationenrechts, der Richtlinie
betreffend Informationen

zur Corporate Governance der
SIX Swiss Exchange und der
Grundséatze des Swiss Code

of Best Practice for Corporate
Governance von economie-
suisse.

VERGUTUNGSGRUNDSATZE UND GOVERNANCE
Die Vergutungen der Geschéftsleitung und des Ver-
waltungsrates erfolgen nach folgenden Grundsatzen:
— Transparenz (Einfachheit, Klarheit)
— Unternehmerischer Erfolg (Wertschaffung,
Erfolg des Aktionars)
— Orientierung am Arbeitsmarkt fur Fihrungs-
krafte (Benchmark vergleichbarer Unternehmen,
Qualifikation, Erfahrung)

An der ordentlichen Generalversammlung 2024 wurde
Uber die Vergltungen von Verwaltungsrat und Ge-
schaftsleitung abgestimmt. Alle Mitglieder des Verwal-
tungsrates waren anwesend. Zudem wurden folgende
Mitglieder des Compensation Committee wiederge-
wahlt: Beat Siegrist und Dr. Martin Furrer. Claudine
Hatebur de Calderén wurde als neues Mitglied anstel-
le des zurtickgetretenen Ulrich Hocker gewahlt. Herr
Beat Siegrist prasidiert das Compensation Committee.

Das Compensation Committee tagt, so oft es die
Geschafte erfordern, mindestens jedoch einmal pro
Jahr. 2024 fanden zwei Sitzungen des Compensa-
tion Committee statt. Die Aufgaben, Kompetenzen,
Verantwortlichkeiten und die Arbeitsweise des Com-
pensation Committee sind im Corporate-Governance-
Bericht auf Seite 37 beschrieben. Das Compensation
Committee kann externe Kompensationsspezialisten
beiziehen, um sich neutral beraten zu lassen oder
Studien bzw. Daten als Vergleichsbasis der Vergutun-
gen zu erhalten.

FESTLEGUNGSVERFAHREN DER VERGUTUNGEN

Die Zusammensetzung und Hohe der Vergutun-
gen des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung
orientieren sich an Branchen- und Arbeitsmarktver-
gleichen. Das Compensation Committee stitzt sich
dabei insbesondere auf Lohnvergleiche mit anderen
an der SIX Swiss Exchange kotierten Industrieunter-
nehmen ahnlicher Umsatzgrosse (EUR 100 Mio. bis
EUR 3000 Mio.), Mitarbeiteranzahl (1 000 bis 15 000),
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geografischer Prasenz (weltweite Tatigkeit) und Bran-
chenzugehérigkeit (Industriekomponenten, Maschi-
nenbau) mit Hauptsitz in der Schweiz.

Die variable Vergutung der Geschéftsleitungsmit-
glieder und des exekutiven Verwaltungsratsprasiden-
ten orientiert sich an unternehmerischen Kriterien.
Dadurch stellt Phoenix Mecano sicher, dass ein Bo-
nus an diese Personen nur ausgerichtet wird, wenn
auch fur die Aktionare Wert geschaffen worden ist.

Bezugsgrossen sind fir den exekutiven Verwal-
tungsratsprasidenten (VRP), CEO und CFO das Perio-
denergebnis und das Eigenkapital der Gruppe des
vergangenen Geschaéftsjahres bzw. fir COO und CCO
das Betriebsergebnis und das betriebliche Nettover-
maogen der Sparten Industrial Components und En-
closure Systems.

Phoenix Mecano verzichtet auf Schénrechnerei,
das heisst, auch sogenannte Sonder- bzw. Einmalef-
fekte werden ber(cksichtigt, da auch diese Effekte von
den Aktiondren getragen werden mussen. Hebelef-
fekte und komplexe derivative Strukturen werden aus
Transparenzgrinden von vornherein ausgeschlossen.

Die nicht-exekutiven Mitglieder des Verwaltungs-
rates erhalten ausschliesslich eine fixe Vergttung, da-
mit sie ihre Aufsichts- und Oberleitungsfunktion frei
von Interessenkonflikten mit der Geschéftsleitung
ausuben kénnen.

STRUKTUR DER VERGUTUNG

Die VergUtungen des nicht-exekutiven Verwaltungs-
rates werden in bar ausgerichtet, als Gegenleistung fur
samtliche Aufgaben, einschliesslich der ordentlichen
und - falls notwendig — ausserordentlichen Sitzungen,
Ausschusstétigkeiten und weiteren ausserordentlichen
Tatigkeiten. Spesen werden nicht gesondert erstattet.
Lediglich bei grenzuberschreitenden Reisen werden
die effektiven Kosten erstattet.

Die Geschéftsleitung von Phoenix Mecano be-
stand im Berichtsjahr aus vier Personen: CEO, CCO,
CFO und COO. CEO und CFO bekleiden verantwort-
liche Aufgaben mit Gesamtleitungsfunktion, CCO
und COO mit Leitungsfunktion fur die beiden Sparten
Enclosure Systems (ES) und Industrial Components
(IC). Daher folgt die Vergltung fur die Geschéftslei-
tung nach zwei unterschiedlichen Modellen jeweils
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basierend auf einer einfachen, effektiven Formel. Die
Vergtung fur den exekutiven VRP erfolgt nach der
gleichen Formel wie fir CEO und CFO.

Jedes Geschéftsleitungsmitglied und der exe-
kutive Verwaltungsratsprasident beziehen eine fixe
Vergltung in bar unter Bertcksichtigung der Qualifi-
kation, Erfahrung und des Verantwortungsbereiches
nach markttblichen Konditionen (siehe auch unter
Festlegungsverfahren).

Weiterhin erhalten die Geschaftsleitungsmitglie-
der und der exekutive Verwaltungsratsprasident eine
variable Vergttungskomponente (Bonus). Dabei wird
im Falle von VRP, CEO und CFO - bezogen auf das
bilanziell ausgewiesene Eigenkapital der Phoenix Me-
cano-Gruppe — zunéchst ein Mindestgewinn von 4 %
ausgeschieden bzw. im Falle von CCO und COO ein
Mindestgewinn von 6 % bezogen auf das betriebliche
Nettovermdgen der Sparten Industrial Components
und Enclosure Systems. Dieser Mindestgewinn zahlt
nicht zur Bonusbemessungsgrundlage. Erst wenn
das Periodenergebnis bzw. im Falle von CCO und
COO das Betriebsergebnis der beiden vorgenann-
ten Sparten gemass Konzernabschluss der Phoenix
Mecano-Gruppe diesen Betrag (zuhanden der Aktio-
nére) Uberschreitet, kann es zu einer Bonuszahlung
kommen. Bei Verlusten wird kein Bonus gezahlt. Alle
Geschéftsleitungsmitglieder und der exekutive Ver-
waltungsratsprasident erhalten ihren Bonus als pro-
zentualen Anteil der — wie vorstehend erwdhnt — um
die Mindestverzinsung geminderten Ergebnisgrdssen
(Periodenergebnis bzw. Betriebsergebnis der beiden
vorgenannten Sparten). Der Bonus ist auf maximal
das Zweifache des Fixsalars bzw. im Falle von CCO
und COO auf CHF 500000 begrenzt. Die Hohe des
jeweiligen prozentualen Anteils der einzelnen Ge-
schaftsleitungsmitglieder und des exekutiven Verwal-
tungsratsprasidenten wird unter Berlcksichtigung der
Verantwortungsbereiche durch den Verwaltungsrat
festgelegt und regelmassig auf Angemessenheit tber-
prift. Der Anteil ist nicht an Budgetziele geknupft.
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VERGUTUNGSSTRUKTUR VRP/CEO/CFO

Vergltungsstruktur der
Geschaftsleitung

Bonus

Individuell festgelegter
Prozentsatz der Bemessungs-
grundlage, maximal das
2-Fache der fixen Vergutung

Fixe Vergiitung in bar
Individuell festgelegt

Mindestve

in Mio. EUR

289,7

rzinsung 2024

Voraussetzung
fur die variable
VergUtungs-
komponente ist
ein Mindest-
gewinn in Hohe
von 4% des
Eigenkapitals der
Phoenix Mecano-
Gruppe.

4%

rzinsung 2024

Voraussetzung
fur die variable

11,6
Eigen-
kapital
VERGUTUNGSSTRUKTUR COO/CCO
Verglitungsstruktur der Mindestve
Geschaftsleitung in Mio. EUR
: Bonus 193,1
1 Individuell festgelegter

Prozentsatz der Bemessungs-
grundlage, maximal
CHF 500000

Fixe Vergiitung in bar
Individuell festgelegt

11,6

Betriebli-
ches Netto-
vermégen

Vergltungskom-
ponente ist ein
Mindestgewinn in
Hohe von 6%

des betrieblichen
Nettovermdgens
von Enclosure Sys-
tems und Industrial
Components.

6%

Berechnung der Bemessungsgrund-
lage fur variable Vergitung 2024
in Mio. EUR

36,6
25,0
11,6
Perioden-  Mindest- Bemessungs-
ergebnis verzinsung grundlage

Berechnung der Bemessungsgrund-
lage fur variable Vergiitung 2024
in Mio. EUR

35,2
23,6
11,6
Betriebs- Mindest- Bemessungs-
ergebnis verzinsung grundlage
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LONG-TERM INCENTIVE

Der exekutive Verwaltungsratsprasident und die Mit-
glieder der Geschaftsleitung der Phoenix Mecano AG
nehmen seit 2023 an einem aktienbasierten, langfris-
tig ausgerichteten Anreizprogramm (Long-term In-
centive, LTI) teil. Zu Beginn des Erdienungszeitraums
werden jedem Planteilnehmer Performance Share
Units (PSU) im Umfange von 20 % seiner Festver-
gltung zugeteilt. Die PSU werden nach Ablauf des
Erdienungszeitraums von drei Jahren in frei verfug-
bare Namenaktien von Phoenix Mecano AG gewan-
delt. Der Umfang der zu wandelnden PSU hangt von
zwei gleich gewichteten Leistungsbedingungen ab:
1. der Rendite des eingesetzten Kapitals (ROCE) und
2. der relativen Gesamtrendite fur die Aktionare
(rTSR). Das ROCE-Ziel wird zu Beginn des Erdienungs-
zeitraums vom Verwaltungsrat festgelegt und mit
dem jéhrlich effektiv erzielten ROCE verglichen. Der
rTSR wird im Verhaltnis zu einer Vergleichsgruppe
(eng angelehnt an den SPI-Industrieindex) gemes-
sen. Fur beide Leistungsbedingungen ist der maxi-
male Zielerreichungsgrad auf 150 % begrenzt. Der
Marktwert der PSU wird zum Zeitpunkt der Zuteilung
mittels Monte-Carlo-Simulation unter BerUcksichti-
gung erwarteter Dividendenzahlungen ermittelt und
Uber den Erdienungszeitraum erfolgswirksam abge-
grenzt. Die Anzahl PSU wird jahrlich aufgrund der
Veranderung der ROCE-Performance und am Ende
des dreijdhrigen Erdienungszeitraums der rTSR- Per-
formance angepasst.

Bei der Beendigung eines Anstellungsverhaltnis-
ses verfallen alle noch nicht erdienten PSU. Die bereits
erdienten PSU — ermittelt auf Pro-rata-Basis — werden
nach Ablauf des Erdienungszeitraums in frei verfiigba-
re Namenaktien von Phoenix Mecano AG gewandelt.
Im Todesfall bzw. bei einem Kontrollwechsel erfolgt
die Umwandlung mit dem Ausscheiden. Im Falle eines
Bad Leavers bestehen Regelungen Uber den Verfall
von erdienten PSU, welche noch nicht umgewandelt
bzw. bezahlt worden sind, sowie die Ruckforderung
von bereits abgegebenen Namenaktien (Malus bzw.
Clawback Provisions).

Direkte Aktienzuteilungen haben im Berichtsjahr
nicht stattgefunden. Es wurden auch keine Optionen
ausgerichtet.
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SOZIALVERSICHERUNG UND NEBENLEISTUNG

Die Phoenix Mecano-Gruppe unterhalt in der Schweiz
einen Vorsorgeplan bei einer BVG-Sammelstiftung in
der Schweiz, wobei die Versicherungsrisiken rickver-
sichert und die Anlagerisiken selbst zu tragen sind
(teilautonome Vorsorgeldsung). Die Geschaftslei-
tungsmitglieder sowie der exekutive Verwaltungsrats-
prasident sind an diesen Vorsorgeplan angeschlossen.
Die Vorsorgeleistungen basieren auf einem Altersgut-
haben. Diesem Altersguthaben werden die jéhrlichen
Altersgutschriften und die Zinsen gutgeschrieben. Im
Zeitpunkt der Pensionierung ist eine Rentenzahlung
im gesetzlichen Rahmen sowie dartber hinaus eine
Kapitalleistung vorgesehen. Die Rente ergibt sich
durch Multiplikation des entsprechenden Altersgut-
habens mit dem aktuell gultigen Umwandlungssatz.
Neben den Altersleistungen umfassen die Vorsorge-
leistungen auch Invalidenrenten sowie im Todesfall
Partner- und Waisenrenten sowie gegebenenfalls
ein Todesfallkapital. Dartber hinaus hat die Phoe-
nix Mecano-Gruppe eine Gruppenunfallversicherung
mit Leistungen im Invaliditats- und Todesfall sowie
eine Krankentaggeldversicherung zugunsten der Ge-
schaftsleitungsmitglieder und des exekutiven Verwal-
tungsratsprasidenten abgeschlossen.

Die Geschaftsleitungsmitglieder und der exekuti-
ve Verwaltungsratsprasident erhalten Pauschalspesen
gemass dem von den zustandigen Steuerbehérden
genehmigten Spesenreglement. Den Mitgliedern der
Geschaftsleitung und dem exekutiven Verwaltungs-
ratsprasidenten steht auf Wunsch ein Geschaftswa-
gen zur dienstlichen und privaten Nutzung zur Ver-
fagung.

Auf die an die Mitglieder des Verwaltungsrates
ausgerichteten Entschadigungen werden die gesetz-
lichen Sozialabgaben entrichtet. Die Mitglieder des
Verwaltungsrates partizipieren nicht am Vorsorgeplan
der Phoenix Mecano, mit Ausnahme des exekutiven
Verwaltungsratsprasidenten.
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ZUSATZLICHE HONORARE

Den Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Ge-
schaftsleitung sowie diesen nahestehenden Personen
stehen grundsatzlich keine Honorare oder anderen
Vergutungen fur zusatzliche Dienstleistungen zuguns-
ten der Phoenix Mecano AG oder einer ihrer Konzern-
gesellschaften zu.

VERTRAGSBEDINGUNGEN

Die Arbeitsvertrage mit den Mitgliedern der Ge-
schaftsleitung sehen eine Kindigungsfrist von hochs-
tens zwolf Monaten vor.

ABGANGSENTSCHADIGUNGEN

Mitgliedern des Verwaltungsrates oder der Geschéfts-
leitung stehen keine vertraglichen Abgangsentscha-
digungen zu.

STATUTARISCHE REGELUNGEN

Es bestehen folgende statutarischen Regelungen zur
Abstimmung Uber die Vergttungen an Verwaltungsrat
und Geschéftsleitung, zur Festsetzung der erfolgsab-
hangigen Vergutungen und Uber die Zuteilung von
Beteiligungspapieren, Wandel- und Optionsrechten
sowie betreffend Darlehen, Kredite und Vorsorge-
leistungen an Mitglieder des Verwaltungsrates und
der Geschéftsleitung (Auszug aus den Statuten der
Phoenix Mecano AG vom 17. Mai 2023):

Artikel 16

Die Generalversammlung genehmigt jahrlich auf An-
trag des Verwaltungsrates gesondert und bindend die
maximalen Gesamtbetrage der Vergutungen des Ver-
waltungsrates, der Geschéftsleitung (inklusive eines
etwaigen Delegierten) und eines etwaigen Beirates
fur das auf die ordentliche Generalversammlung fol-
gende Geschéftsjahr (die «Genehmigungsperiode»).
Die von der Generalversammlung genehmigten ma-
ximalen Gesamtbetrage kénnen von der Gesellschaft
und/oder von einer oder mehreren Gruppengesell-
schaften ausgerichtet werden.

Soweit ein genehmigter maximaler Gesamt-
betrag fur die Vergutung der Geschaftsleitung nicht
ausreicht, um etwaige nach dem Beschluss der Gene-
ralversammlung ernannte Mitglieder bis zum Beginn
der nachsten Genehmigungsperiode zu entschadigen,
steht der Gesellschaft pro Person ein Zusatzbetrag im
Umfang von maximal 50 % der vorab genehmigten
maximalen Gesamtvergttung der Geschéftsleitung
fur die jeweilige Genehmigungsperiode zur Verfu-
gung. Die Generalversammlung stimmt nicht Gber
den verwendeten Zusatzbetrag ab.

Zusatzlich zur Genehmigung gemass Abs. 1 kann
die Generalversammlung jahrlich auf Antrag des Ver-
waltungsrates gesondert und bindend eine Erhhung
der genehmigten maximalen Gesamtbetrage fur die
Vergutungen des Verwaltungsrates, der Geschafts-
leitung und eines etwaigen Beirates fur die an der
betreffenden Generalversammlung laufende Geneh-
migungsperiode bzw. die vorangegangene Geneh-
migungsperiode beschliessen. Der Verwaltungsrat ist
berechtigt, aus den genehmigten maximalen Gesamt-
betragen bzw. den Zusatzbetragen alle Arten von zu-
lassigen Vergltungen auszurichten.
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Zusatzlich kann der Verwaltungsrat die Generalver-
sammlung auch Uber den Vergttungsbericht des je-
weils der Generalversammlung vorangegangenen Ge-
schaftsjahres konsultativ abstimmen lassen.

Verweigert die Generalversammlung die Geneh-
migung eines maximalen Gesamtbetrags fur die Mit-
glieder des Verwaltungsrates, der Geschaftsleitung
oder eines etwaigen Beirates, so kann der Verwal-
tungsrat an der gleichen Generalversammlung neue
Antréage stellen. Stellt er keine neuen Antrage oder
werden auch diese abgelehnt, so kann der Verwal-
tungsrat jederzeit, unter Einhaltung der gesetzlichen
und statutarischen Voraussetzungen, eine neue Ge-
neralversammlung einberufen.
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Artikel 23

Die Gesellschaft kann den exekutiven Mitgliedern des
Verwaltungsrates und den Mitgliedern der Geschafts-
leitung eine erfolgsabhangige Verglitung entrichten.
Deren Hohe richtet sich nach den vom Verwaltungsrat
festgelegten qualitativen und quantitativen Zielvorga-
ben und Parametern, insbesondere dem Gesamterfolg
der Unternehmensgruppe. Die erfolgsabhédngige Ver-
gltung kann in bar oder durch Zuteilung von Betei-
ligungspapieren, Wandel- oder Optionsrechten oder
anderen Rechten auf Beteiligungspapiere entrichtet
werden. Der Verwaltungsrat regelt die Einzelheiten
der erfolgsabhangigen Vergutungen der Mitglieder
des Verwaltungsrates, der Geschaftsleitung und eines
allfalligen Beirates. Die nicht-exekutiven Mitglieder
des Verwaltungsrates erhalten ausschliesslich eine
fixe Vergutung.

Die Gesellschaft kann den Mitgliedern des Ver-
waltungsrates, der Geschaftsleitung und eines all-
falligen Beirates im Rahmen ihrer Vergtung Betei-
ligungspapiere, Wandel- oder Optionsrechte oder
andere Rechte auf Beteiligungspapiere zuteilen. Bei
einer Zuteilung von Beteiligungspapieren, Wandel-
oder Optionsrechten oder anderen Rechten auf Be-
teiligungspapiere entspricht der Betrag der Vergtung
dem Wert, der den zugeteilten Papieren bzw. Rech-
ten im Zeitpunkt der Zuteilung gemaéss allgemein an-
erkannten Bewertungsmethoden zukommt. Der Ver-
waltungsrat kann eine Sperrfrist fur das Halten der
Papiere bzw. Rechte festlegen und bestimmen, wann
und in welchem Umfang die Berechtigten einen fes-
ten Rechtsanspruch erwerben bzw. unter welchen
Bedingungen etwaige Sperrfristen dahinfallen und
die Beguinstigten sofort einen festen Rechtsanspruch
erwerben (z.B. bei einem Kontrollwechsel, bei sub-
stanziellen Umstrukturierungen oder bei bestimmten
Arten der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses). Der
Verwaltungsrat regelt die Einzelheiten.
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VERGUTUNGEN FUR DIE GESCHAFTSJAHRE 2024 UND 2023 (GEPRUFT)
Fur das Geschaftsjahr 2024 wurden folgende Verguitungen ausgerichtet:
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Aktienbasierte Vergutung

Sozial-

Feste Variable versicherung Gesamt-
in TCHF Funktion  Vergltung Vergutung Anzahl TCHF  und Vorsorge  entschadigung
Benedikt A. Goldkamp Verwaltungsratsprasident 725 385 337 118 218 1446
Ulrich Hocker Independent Lead Director’ 107 7 114
Beat Siegrist Independent Lead Director? 89 7 96
Dr. Florian Ernst Verwaltungsratsmitglied 64 5 69
Dr. Martin Furrer Verwaltungsratsmitglied 64 5 69
Claudine Hatebur de Calderén Verwaltungsratsmitglied 66 6 72
Dr. Anna Hocker Verwaltungsratsmitglied 92 0 92
Entschadigung Verwaltungsrat 1207 385 337 118 248 1958
Entschadigung Geschaftsleitung 1934 703 831 290 483 3410
Entschddigung Verwaltungsrat und Geschéaftsleitung 3141 1088 1168 408 731 5368
Hochstes Einzelsalar der Geschaftsleitung: Dr. Rochus Kobler CEO 836 385 320 112 217 1’550
! Bis zur Generalversammlung vom 24. Mai 2024
2 Ab Generalversammlung vom 24. Mai 2024
Fur das Geschaftsjahr 2023 wurden folgende Vergutungen ausgerichtet:

Feste Variable Aktienbasierte Vergltung versichS:rililg; Gesamt-
in TCHF Funktion  Vergltung Vergutung Anzahl TCHF und Vorsorge  entschadigung
Benedikt A. Goldkamp Verwaltungsratsprasident 725 514 432 122 197 1558
Ulrich Hocker Independent Lead Director 257 16 273
Dr. Florian Ernst Verwaltungsratsmitglied 64 5 69
Dr. Martin Furrer Verwaltungsratsmitglied 64 5 69
Claudine Hatebur de Calderén Verwaltungsratsmitglied 35 2 37
Dr. Anna Hocker Verwaltungsratsmitglied 35 2 37
Beat Siegrist Verwaltungsratsmitglied 64 5 69
Entschdadigung Verwaltungsrat 1244 514 432 122 232 2112
Entschadigung Geschéftsleitung 1732 894 1030 291 432 3349
Entschadigung Verwaltungsrat und Geschéftsleitung 2976 1408 1462 413 664 5461
Hochstes Einzelsalar der Geschéftsleitung: Dr. Rochus Kobler CEO 694 514 410 116 188 1512

Samtliche Entschadigungen sind kurzfristiger Natur mit Ausnahme der aktienbasierten Vergutung.

Anlasslich der Generalversammlung 2023 haben die Aktionére eine maximale Entschadigung fur das Jahr 2024 von CHF 2,5 Mio. fur den Verwaltungsrat
und von CHF 5.0 Mio. fur die Geschaftsleitung genehmigt. Die Entschadigungen fur das Jahr 2024 liegen innerhalb der genehmigten Betrage. Variable
Vergltungen (Boni) werden periodengerecht abgegrenzt. Die konsolidierten Erfolgsrechnungen 2024 und 2023 der Phoenix Mecano-Gruppe enthalten
neben den abgegrenzten Boni fur das entsprechende Geschéftsjahr allféllige Differenzen zwischen abgegrenzten und ausbezahlten Boni fur das voran-
gehende Geschéftsjahr. Sie enthalten keine Entschadigungen an in der Vorperiode oder friher ausgeschiedene Organmitglieder.

In den Geschaftsjahren 2024 und 2023 wurden weltweit Rechtsberatungshonorare in Hohe von CHF 48000 resp. CHF 53000 an die Rechtsanwalts-
kanzlei Baker McKenzie bezahlt, bei welcher Herr Dr. Martin Furrer in ZUrich Partner ist.
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PHOENIX MECANO 2024

MANAGEMENT REPORT

NACHHALTIGKEIT

BETEILIGUNGEN DURCH MITGLIEDER DES VERWALTUNGSRATES UND DER GESCHAFTSLEITUNG
UND DEREN NAHESTEHENDE PERSONEN (GEPRUFT)

CORPORATE GOVERNANCE VERGUTUNGSBERICHT FINANZBERICHT ANHANG 50

Anzahl Anzahl
31.12.2024 31.12.2023

Name Funktion
Benedikt A. Goldkamp Verwaltungsratsprasident 12900 9326
Ulrich Hocker Independent Lead Director - 8898
Beat Siegrist Independent Lead Director? 807 807
Dr. Florian Ernst Verwaltungsratsmitglied 10 10
Dr. Martin Furrer Verwaltungsratsmitglied 200 200
Claudine Hatebur de Calderén Verwaltungsratsmitglied 20 0
Dr. Anna Hocker Verwaltungsratsmitglied 2089 2089
Aktienbesitz Verwaltungsrat 16026 21330
Dr. Rochus Kobler Geschaftsleitungsmitglied/CEO 1700 1600
René Schaffeler Geschaftsleitungsmitglied/CFO 1000 1000
Ines Kljucar Geschéftsleitungsmitglied/CCO 58 58
Dr. Lothar Schunk Geschaftsleitungsmitglied/COO 1500 1430
Aktienbesitz Geschéftsleitung 4258 4088

' Bis zur Generalversammlung vom 24. Mai 2024
2 Ab Generalversammlung vom 24. Mai 2024

DarUber hinaus halt die im Besitz der Familie Goldkamp stehende Planalto AG, Luxemburg, einen

Aktienanteil von 34,6 % (im Vorjahr 34,6 %).

Als nahestehende Personen und Gesellschaften gelten Familienmitglieder und Personen oder

Gesellschaften, die massgeblich beeinflusst werden kénnen.
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Artikel 24

Darlehen und Kredite an Mitglieder des Verwaltungsrates, der Geschéftsleitung und eines all-

falligen Beirates durfen in der Regel 100 % der jahrlichen Vergltung der betreffenden Person

nicht Ubersteigen.

ORGANDARLEHEN (GEPRUFT)
Die Phoenix Mecano AG und ihre Konzerngesellschaften haben keine Sicherheiten, Darlehen oder
Kredite an gegenwartige oder friihere Mitglieder der Geschéftsleitung und des Verwaltungsrates
sowie diesen nahestehenden Personen gewahrt.

EXTERNE MANDATE DER MITGLIEDER DES VERWALTUNGSRATES
UND DER GESCHAFTSLEITUNG (GEPRUFT)
Die folgende Tabelle beinhaltet alle externen Mandate, welche die Mitglieder des Verwaltungsrates

und der Geschaftsleitung in vergleichbaren Funktionen bei anderen Unternehmen mit wirtschaft-
lichem Zweck im Sinne von Art. 626 Abs. 2 Ziff. 1 OR austiben und die gemdss Art. 734e OR im
VergUltungsbericht auszuweisen sind, sowie samtliche Tatigkeiten und Funktionen der Mitglieder
des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung gemass Ziffer 3.2 bzw. Ziffer 4.2 (Weitere Tatig-
keiten und Interessenbindungen) des Anhangs zur Richtlinie betr. Informationen zur Corporate
Governance vom 29. Juni 2022:

Mitglied des Verwaltungsrates  Gesellschaft Funktion Bemerkung
Benedikt A. Goldkamp Model Holding AG Mitglied des Verwaltungsrates
IBG Industrie-Beteiligungs- Stellvertretender Vorsitzender B
Gesellschaft mbH & Co. Kommandit- des Gesellschafterausschusses
gesellschaft, Koln, Deutschland
Dr. Florian Ernst Finerco GmbH Geschaftsfuhrer
Dr. Martin Furrer Baker McKenzie Switzerland AG Mitglied des Verwaltungsrates
PILATUS Flugzeugwerke AG Mitglied des Verwaltungsrates B
Alaid Holding AG Mitglied des Verwaltungsrates G
Qogir Holding AG Mitglied des Verwaltungsrates G
SAGARMATHA Il Holding AG Mitglied des Verwaltungsrates G
BELA Holding AG Mitglied des Verwaltungsrates G
Burger Holding AG Mitglied des Verwaltungsrates B,G
Burger Sohne Manufacturing AG Mitglied des Verwaltungsrates K
Protabaco AG Mitglied des Verwaltungsrates K
Burger Immobilien AG Mitglied des Verwaltungsrates G
Domaine de la Grande lle SA Mitglied des Verwaltungsrates K
wm100 holding AG Mitglied des Verwaltungsrates G
wm19 holding AG Mitglied des Verwaltungsrates K
Zebra IV AG Mitglied des Verwaltungsrates K
wm2030 holding AG Mitglied des Verwaltungsrates G
Zebra VIl AG Mitglied des Verwaltungsrates G

VERGUTUNGSBERICHT

Mitglied des Verwaltungsrates Gesellschaft Funktion Bemerkung
Beat Siegrist Schweiter Technologies AG Mitglied des Verwaltungsrates B
INFICON HOLDING AG Mitglied des Verwaltungsrates B
Bomatec Holding AG Mitglied des Verwaltungsrates
The Island Rum Company AS, Oslo, Mitglied des Verwaltungsrates
(Norwegen)
Beat Siegrist Beteiligungen AG Mitglied des Verwaltungsrates
Dr. Anna Hocker Radicalisation Capital UG Geschaftsfihrerin G
Crafthunt GmbH, Munchen, Deutschland  Geschéftsfuhrerin G
Claudine Hatebur Cofinanz Hatebur AG, Zurich Prasidentin des Verwaltungsrates G
de Calderon Hatebur Umformmaschinen AG, Prasidentin des Verwaltungsrates G

Reinach BL

Personalvorsorgestiftung der Stiftungsratin G
Hatebur Umformmaschinen AG
Swissmem, Zirich Mitglied des Vorstands B

Vereinigung der Privaten Aktiengesell-
schaften, Basel

Mitglied

Schweizerische Management Gesellschaft,
Zarich

Mitglied

Dr. Rochus Kobler

De Martin AG, Wangi

Mitglied des Verwaltungsrates

B. Braun Medical AG, Sempach

Mitglied des Verwaltungsrates

René Schéffeler

Genossenschaft Alterswohnungen
Stein am Rhein

Prasident der Verwaltung

Ines Kljucar

The Equity Alliance, USA

Beratendes Mitglied

B = Tatigkeiten und Funktionen gemaéss Ziffer 3.2 bzw. Ziffer 4.2 (Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen)
des Anhangs zur Richtlinie betr. Informationen zur Corporate Governance vom 29. Juni 2022
G = Assoziierte Gesellschaft bzw. unter gemeinsamer Kontrolle

K = Kontrollierte Gesellschaft
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BDO

BERICHT DER REVISIONSSTELLE

An die Generalversammlung der
Phoenix Mecano AG, Stein am Rhein

BERICHT ZUR PRUFUNG DES VERGUTUNGSBERICHTS GEMASS ART. 734A-734F OR

Prufungsurteil
Wir haben den Vergutungsbericht der Phoenix Mecano AG (die Gesellschaft) fir das am 31. De-
zember 2024 endende Jahr geprift. Die Prifung beschrankte sich auf die Angaben nach
Art. 734a-734f OR in den als «geprift» gekennzeichneten Tabellen auf den Seiten 49 bis 51 des
Vergutungsberichts.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die Angaben nach Art. 734a-734f OR im VergUtungs-
bericht (Seiten 46 bis 51) dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil
Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schwei-
zer Standards zur Abschlussprifung (SA-CH) durchgefihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach
diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle
fur die Prifung des VergUtungsberichts» unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind
von der Gesellschaft unabhangig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vor-
schriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen
Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfuillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prtfungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als eine Grundlage fur unser Prufungsurteil zu dienen.

BDO AG, Schiffbaustrasse 2, 8031 Zurich
BDO AG, mit Hauptsitz in Zurich, ist die unabhangige, rechtlich selbststandige Schweizer Mitgliedsfirma
des internationalen BDO Netzwerkes.

VERGUTUNGSBERICHT

Sonstige Informationen
Der Verwaltungsrat ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informatio-
nen umfassen die im Geschaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die mit «geprift»
gekennzeichneten Tabellen im Vergttungsbericht, die Konzernrechnung, die Jahresrechnung und
unsere dazugehdrigen Berichte.

Unser Prifungsurteil zum Vergutungsbericht erstreckt sich nicht auf die sonstigen Infor-
mationen, und wir bringen keinerlei Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Prufung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wurdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche
Unstimmigkeiten zu den gepruften Finanzinformationen im Vergutungsbericht oder unseren bei
der Prufung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt
erscheinen. Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass
eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflich-
tet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats fiir den Vergiitungsbericht

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fur die Aufstellung eines Vergitungsberichts in Uberein-
stimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fur die internen Kontrollen,
die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung eines Vergutungsberichts
zu ermoglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Hand-
lungen oder Irrtimern ist. Zudem obliegt ihm die Verantwortung Uber die Ausgestaltung der
Vergutungsgrundsatze und die Festlegung der einzelnen Vergltungen.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Prifung des Vergutungsberichts
Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die im Vergutungsbericht
enthaltenen Angaben gemaéss Art. 734a-734f OR frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern sind, und einen Bericht abzugeben, der unser
Prafungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine
Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH
durchgefuhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets auf-
deckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und
werden als wesentlich gewdurdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verntnftigerweise
erwartet werden koénnte, dass sie die auf der Grundlage dieses Vergitungsberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.
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Als Teil einer Prifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH tiben
wir wahrend der gesamten Prufung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Daruber hinaus:

— Identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Vergutungs-
bericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrttimern, planen und fuhren Prafungshand-
lungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prufungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus
dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,
ist hoher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammen-
wirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen oder das
Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— Gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung relevanten Internen Kontrollsystem,
um Prufungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prafungsurteil zur Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der
Gesellschaft abzugeben.

— Beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zu-
sammenhdngenden Angaben.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss unter ande-
rem Uber den geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Prifung sowie Uber
bedeutsame Prufungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Méngel im Internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung identifizieren.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss auch eine Erklarung ab,
dass wir die relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhéngigkeit eingehalten
haben, und kommunizieren mit ihnen Uber alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von
denen vernlnftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit
auswirken, und — sofern zutreffend — Gber Massnahmen zur Beseitigung von Gefahrdungen oder
getroffene Schutzmassnahmen.

Zurich, 22. April 2025

BDO AG
Christoph Tschumi Marc Furlato
Leitender Revisor Zugelassener Revisionsexperte

Zugelassener Revisionsexperte

BDO AG, Schiffbaustrasse 2, 8031 Zurich
BDO AG, mit Hauptsitz in Zurich, ist die unabhangige, rechtlich selbststandige Schweizer Mitgliedsfirma
des internationalen BDO Netzwerkes.

VERGUTUNGSBERICHT
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PHOENIX MECANO 2024 MANAGEMENT REPORT NACHHALTIGKEIT CORPORATE GOVERNANCE VERGUTUNGSBERICHT FINANZBERICHT ANHANG
PHOENIX MECANO-GRUPPE
KONSOLIDIERTE BILANZ PER 31. DEZEMBER 2024
AKTIVEN PASSIVEN
2024 2023 2024 2023
in TEUR Erlauterungen in TEUR Erlduterungen
UMLAUFVERMOGEN FREMDKAPITAL
Flussige Mittel 3 107315 130674 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 125727 100663
Wertschriften 896 1199 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 11 25564 65220
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4 136716 120836 Derivative Finanzinstrumente 12 465 50
Ertragssteuerforderungen 1831 1950 Kurzfristige Ruckstellungen 13 26381 20798
Derivative Finanzinstrumente 12 28 0 Kurzfristige Vorsorgeverpflichtungen 14 308 306
Sonstige kurzfristige Forderungen 5 17459 13004 Ertragssteuerverbindlichkeiten 16347 18168
Vorrate 6 158688 151499 Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 15 26721 29749
Aktive Rechnungsabgrenzungen 4472 3330 Kurzfristige passive Rechnungsabgrenzungen 1504 3424
Summe Umlaufvermégen 427405 422492 Kurzfristiges Fremdkapital 223017 238378
ANLAGEVERMOGEN Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1 95424 64328
Sachanlagen . 175015 156 194 Langfristige Ruckstellungen 13 3673 2913
Immaterielle Anlagen 3 7001 8806 Langfristige Vorsorgeverpflichtungen 14 4604 4527
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 9 809 1606 Langfristige passive Rechnungsabgrenzungen 6537 >722
Sonstige Finanzanlagen 10 931 1025 Latente Steuerpassiven 6 817 830
Latente Steueraktiven 6 12641 11289 Langfristiges Fremdkapital 111055 78320
Summe Anlagevermégen 196397 178920 Summe Fremdkapital 334072 316698
Summe Aktiven 623802 601412 EIGENKAPITAL
Aktienkapital 17 852 852
Eigene Aktien 18 -11543 -2213
Gewinnreserven 381997 374371
Verrechneter Goodwill -97331 -97565
Umrechnungsdifferenzen 1794 -4349
Aktiondren der Muttergesellschaft zurechenbares Eigenkapital 275769 271096
Minderheitsanteile 19 13961 13618
Summe Eigenkapital 289730 284714
Summe Passiven 623802 601412
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PHOENIX MECANO 2024

KONSOLIDIERTE ERFOLGSRECHNUNG 2024

MANAGEMENT REPORT

NACHHALTIGKEIT

CORPORATE GOVERNANCE

2024 2023

in TEUR Erlduterungen
Nettoerl6se 27 770773 775491
Bestandesanderungen 2960 2714
Aktivierte Eigenleistungen 1369 2943
Andere betriebliche Ertrage 28 20325 21261
Materialaufwand 29 —392768 -382172
Personalaufwand 30 —224395 -228120
Abschreibungen Sachanlagen -19944 -18667
Abschreibungen immaterielle Anlagen -3313 -4573
Abwertungsverlust und Wertaufholungen
Sachanlagen und immaterielle Anlagen -534 0
Andere betriebliche Aufwendungen 31 -103002 -106774
Betriebsergebnis 51471 62103
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 9 -87 411
Finanzertrage 32 8058 8803
Finanzaufwendungen 33 -8974 -10357
Finanzergebnis -1003 -1143
Ergebnis vor Steuern 50468 60960
Ertragssteuern 34 -13897 -15509
Periodenergebnis 36571 45451
Davon entfallen auf

Aktiondre der Muttergesellschaft 34554 45167

Minderheitsgesellschafter 2017 284
ERGEBNIS PRO AKTIE
Ergebnis pro Aktie — unverwassert (in EUR) 35 36,56 47,13
Ergebnis pro Aktie — verwassert (in EUR) 35 36,48 47,11

VERGUTUNGSBERICHT FINANZBERICHT
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PHOENIX MECANO 2024 MANAGEMENT REPORT

KONSOLIDIERTE GELDFLUSSRECHNUNG 2024

NACHHALTIGKEIT

CORPORATE GOVERNANCE

VERGUTUNGSBERICHT

FINANZBERICHT

ANHANG
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2024 2023 2024 2023
in TEUR Erlduterungen in TEUR Erlduterungen
Periodenergebnis 36571 45451 INVESTITIONEN
Ertragssteuern 34 13897 15509 Sachanlagen . 35284 ~37970
Ergebnis vor Steuern 20468 60960 Immaterielle Anlagen 8 —1445 -2427
Abschreibungen Sachanlagen ! 19944 18667 Sonstige Finanzanlagen/Wertschriften/
Abschreibungen immaterielle Anlagen 8 3313 4573 Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 0 -782
Verluste/(Gewinne) Abgang Sachanlagen und immaterielle Anlagen 28,31 -71 -534 Zugang aus Asset Deal 38 ~1410 0
Abwertungsverlust/(Wertaufholungen) Sachanlagen
und immaterielle Anlagen 7,8 534 0 DESINVESTITIONEN
Verluste und Bildung/(Auflésung) Sachanlagen 7,28, 31 648 7963
von Wertberichtigungen auf Vorraten 6 4779 3796 Immaterielle Anlagen 8,28, 31 6 20
Verlust/(Gewinn) aus assoziierten Unternehmen 9 87 -411 Sonstige Finanzanlagen/Wertschriften/
Verlust/(Gewinn) Abgang von Gruppengesellschaften 28, 31,39 489 -9807 Beteiligungen an assozilerten Unternehmen 404 589
Aufwendungen aus Mitarbeiterbeteiligungsplan 390 55 Abgang von Gruppengesellschaften 39 0 45343
Sonstige nicht liquiditatswirksame Aufwendungen/ (Ertrage) 847 839 Erhaltene Zinsen 2331 2596
(Ab-)/Zunahme langfristige Riickstellungen und Vorsorgeverpflichtungen 880 939 Erhaltene Dividenden 9 683 1329
Nettozinsaufwand/(-ertrag) 32,33 597 1674 Geldfluss aus Investitionstatigkeit -34067 16661
Bezahlte Zinsen 3052 _4166 Gewinnausschuttungen (inkl. Minderheitsanteile) -29318 -16299
Bezahlte Ertragssteuern -16602 -12696 Kauf Eigene Aktien 8 -9330 -2213
Geldfluss vor Verdnderung des Nettoumlaufvermégens 62603 63889 Verkauf Eigene Aktien 18 0 30
(Zu-)/ Abnahme Vorrate 10392 14417 Aufnahme Finanzverbindlichkeiten 11 42 404 9794
(Zu-)/ Abnahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -11952 -23929 Ruckzahlung Finanzverbindlichkeiten " —52035 —45488
(zu-)/ Abnahme sonstige Forderungen und Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -48279 -54176
aktive Rechnungsabgrenzung -6117 -797 Umrechnungsdifferenzen Flussige Mittel 2958 -4229
(Ab-)/Zunahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 20624 28639 Veranderung Fliissige Mittel -23359 48305
(Ab-)/Zunahme kurzfristige Ruckstellungen und Vorsorgeverpflichtungen 5011 7478 Stand Flussige Mittel per 1. Januar 3 130674 82369
(Ab-)/Zunahme sonstige Verbindlichkeiten und passive Rechnungsabgrenzung -3748 352 Stand Flussige Mittel per 31. Dezember 3 107315 130674
Geldfluss aus Geschéaftstatigkeit 56029 90049 Veranderung Fliissige Mittel -23359 48305
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PHOENIX MECANO 2024 MANAGEMENT REPORT

KONSOLIDIERTER EIGENKAPITALNACHWEIS 2023 UND 2024

NACHHALTIGKEIT

CORPORATE GOVERNANCE

VERGUTUNGSBERICHT

FINANZBERICHT

ANHANG

Erlduterungen Aktienkapital Eigene Aktien ~ Gewinnreserven Verrechneter ~ Umrechnungs- ~ Aktionéren der Minderheits- Summe
Goodwiill differenzen Muttergesellschaft anteile  Eigenkapital

zurechenbares

in TEUR Eigenkapital
Stand 31.12.2022 852 -33 247190 0 3040 251049 10238 261287
Umgliederung verrechneter Goodwill * 102424 -102424 0 0
Stand 31.12.2022 nach Umgliederung 852 -33 349614 -102424 3040 251049 10238 261287
Periodenergebnis 45167 45167 284 45451
Gewinnausschuttung -16264 -16264 -35 -16299
Umrechnungsdifferenzen -7389 -7389 -656 -8045
Erfolgsneutrale Erfassung von Wahrungsdifferenzen aus Verkauf/Fusion/Liquidation -826 -826 -77 -903
Veranderung Eigene Aktien 18 -2180 -3 -2183 -2183
Veranderung von Minderheitsanteilen 19 -3372 -3372 3372 0
Recycling Goodwill mit Auswirkung Erfolgsrechnung 39 4814 4814 492 5306
Anpassung Kaufpreisverbindlichkeit mit Auswirkung Schattenrechnung 20/41 45 45 45
Mitarbeiterbeteiligungsplan 55 55 55
Stand 31.12.2023 852 -2213 374371 -97565 -4349 271096 13618 284714
Periodenergebnis 34554 34554 2017 36571
Gewinnausschuttung -28976 -28976 -342 -29318
Umrechnungsdifferenzen 6143 6143 560 6703
Veranderung Eigene Aktien 18 -9330 -9330 -9330
Veranderung von Minderheitsanteilen 19 1658 234 1892 -1892 0
Mitarbeiterbeteiligungsplan 390 390 390
Stand 31.12.2024 852 -11543 381997 -97331 1794 275769 13961 289730

* Die Umgliederung des verrechneten Goodwills besteht aus dem historischen Goodwiill aus der Erstkonsolidierung (ohne Minderheitsanteile und Umrechnungsdifferenzen).
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PHOENIX MECANO 2024

KONSOLIDIERTE SEGMENTINFORMATIONEN 2024

NACH SPARTEN

MANAGEMENT REPORT

NACHHALTIGKEIT

CORPORATE GOVERNANCE

VERGUTUNGSBERICHT

FINANZBERICHT

ANHANG

Enclosure Systems

Industrial Components

DewertOkin Technology Group

Summe Segmente

Uberleitungsposten*

Summe Gruppe

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
in TEUR
Bruttoumsatz mit Dritten 215034 229657 184622 223075 370519 330379 770175 783111 9320 0 779495 783111
Bruttoumsatz zwischen Sparten 1700 1506 299 507 6206 5425 8205 7438 -8205 -7438 0 0
Erlésminderungen -8722 -7620
Nettoerlose 770773 775491
Wertaufholungen/(Abwertungsverluste)
Sachanlagen und immaterielle Anlagen 0 0 -534 0 0 0 -534 0 0 0 -534 0
Abschreibungen Sachanlagen und
immaterielle Anlagen -7105 -6811 -5817 -6067 -7954 -9082 -20876 -21960 -2381 -1280 -23257 -23240
Betriebsergebnis 28361 34312 6881 24118 23640 7164 58882 65594 -7411 -3491 51471 62103
Finanzergebnis -1003 -1143
Ergebnis vor Steuern 50468 60960
Ertragssteuern -13897 -15509
Periodenergebnis 36571 45451
Investitionen Sachanlagen und
immaterielle Anlagen 9490 13794 9378 5723 17456 19887 36324 39404 405 993 36729 40397
Segmentaktiven 126479 124729 113531 114249 243242 198584 483252 437562 13297 13657 496 549 451219
Flussige Mittel 107315 130674 107315 130674
Sonstiges Vermodgen 19938 19519 19938 19519
Summe Aktiven 126479 124729 113531 114249 243242 198584 483252 437562 140550 163850 623802 601412
Segmentverbindlichkeiten 23819 23072 23116 21172 141380 115408 188315 159652 6553 7772 194868 167424
Verzinsliches Fremdkapital 120988 129548 120988 129548
Sonstige Schulden 18216 19726 18216 19726
Summe Fremdkapital 23819 23072 23116 21172 141380 115408 188315 159652 145757 157 046 334072 316698
Nettovermdgen 102660 101657 90415 93077 101862 83176 294937 277910 -5207 6804 289730 284714
BRUTTOUMSATZ MIT DRITTEN NACH REGIONEN
Europa 168774 184972 145044 175005 38518 53179 352336 413156 9285 0 361621 413156
Nord- und Stidamerika 15412 16884 9357 18129 39225 37411 63994 72424 1 0 63995 72424
Nah- und Fernost 30848 27801 30221 29941 292776 239789 353845 297531 34 0 353879 297531
Bruttoumsatz mit Dritten 215034 229657 184622 223075 370519 330379 770175 783111 9320 0 779495 783111

* Unter Uberleitungsposten werden einzelne Geschéftsfelder sowie zentrale Management- und Finanzfunktionen gefihrt, welche nicht den Sparten zugeordnet werden kénnen.

Ab 31. Dezember 2023 ist ConnectedCare GmbH unter Uberleitungsposten ausgewiesen, zuvor unter der Sparte DewertOkin Technology Group.



PHOENIX MECANO Geschéftsbericht 2024

60

PHOENIX MECANO 2024 MANAGEMENT REPORT NACHHALTIGKEIT CORPORATE GOVERNANCE VERGUTUNGSBERICHT FINANZBERICHT ANHANG
KONSOLIDIERTE SEGMENTINFORMATIONEN 2024
NETTOERLOSE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE (SACHANLAGEN, IMMATERIELLE

2024 2023 ANLAGEN UND BETEILIGUNGEN AN ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN) 2024 2023
in TEUR in TEUR
NACH REGIONEN NACH REGIONEN
Schweiz 26081 28895 Schweiz 9876 10562
Deutschland 208168 237220 Deutschland 32210 27319
Grossbritannien 11152 13427 Grossbritannien 132 70
Frankreich 16031 19350 Frankreich 275 260
Italien 10232 11158 Italien 164 241
Niederlande 13191 16378 Niederlande 388 389
Ubriges Europa 76766 86728 Ubriges Europa 30912 32520
Nord- und Stidamerika 63995 72424 Nord- und Stdamerika 6110 6283
Nah- und Fernost 353879 297531 Nah- und Fernost 102758 88962
Bruttoumsatz 779495 783111 Summe 182825 166 606
Erlésminderungen -8722 -7620
Nettoerlose 770773 775491
NACH PRODUKTGRUPPEN
Industriegehduse und Eingabesysteme 215034 229657
Enclosure Systems 215034 229657
Automation Modules 98202 108554
Electrotechnical Components 46503 58197
Rugged Computing 1409 24732
Measuring Technology 38508 31592
Industrial Components 184622 223075
Antriebstechnik 293640 257208
Beschlagstechnik 70313 61262
Smart Health (ehemals Bewatec) 6566 11909
DewertOkin Technology Group 370519 330379
Einzelne Geschaftsfelder 9320 0
Uberleitungsposten 9320 0
Bruttoumsatz 779495 783111
Erlésminderungen -8722 -7620
Nettoerl6se 770773 775491

Die Phoenix Mecano-Gruppe hatte 2024 und 2023 keinen Kunden, dessen Umsatzerldse
mehr als 10 % des Konzernumsatzes ausmachten.
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KONSOLIDIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

GRUNDLAGEN DER KONZERNRECHNUNG

Die Phoenix Mecano AG mit ihren Tochtergesellschaften (die Phoenix Mecano-Gruppe) ist welt-
weit tatig im Bereich der Herstellung und des Vertriebs von Komponenten und Systemldsungen
fur industrielle Kunden der Elektronik, Elektrotechnik und des Maschinenbaus sowie von elek-
trischen Antrieben, Beschlagen und Steuerungselementen fur verstellbare Komfort- und Pflege-
mobel sowie Krankenhausbetten. Die Phoenix Mecano-Gruppe ist in vielen ihrer Markte fihrend.
Die Hauptaktivitaten der Gruppe sind unter den Segmentinformationen dargestellt. Die Phoenix
Mecano AG hat ihren Sitz in Stein am Rhein, Schweiz, und ist seit 1988 an der Schweizer Borse
SIX kotiert. Die Adresse der Phoenix Mecano AG lautet Hofwisenstrasse 6, 8260 Stein am Rhein.

Die Konzernrechnung 2024 der Phoenix Mecano AG wurde in Ubereinstimmung mit Swiss
GAAP FER 31 «Erganzende Fachempfehlungen fur kotierte Unternehmen» erstellt und entspricht
dem schweizerischen Gesetz.

Soweit Tochtergesellschaften ein vom Konsolidierungszeitraum her abweichendes Wirtschafts-
jahr aufweisen, werden Zwischenabschlisse aufgestellt und geprift. Der Konzernrechnung lagen
somit geprufte Jahres- oder Zwischenabschlusse per 31. Dezember 2024 zugrunde, die auf grup-
peneinheitlichen Bilanzierungs-, Bewertungs- und Gliederungskriterien basieren.

Die Konzernrechnung wurde nach dem Prinzip der historischen Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten erstellt. In Abweichung hiervon sind Wertschriften, Forderungen/Verbindlichkeiten
aus derivativen Finanzinstrumenten und bedingte Kaufpreiszahlungen aus Akquisitionen zum
beizulegenden Zeitwert (Fair Value) bewertet. Die konsolidierte Erfolgsrechnung wurde nach
dem Gesamtkostenverfahren erstellt.

ANWENDUNG NEUER RECHNUNGSLEGUNGSSTANDARDS
Im Berichtsjahr haben sich die Richtlinien der Fachempfehlungen zur Rechnungslegung (Swiss
GAAP FER) wie folgt geandert:

Die Fachkommission von Swiss GAAP FER hat im November 2021 die Fachempfehlung «Swiss
GAAP FER 28 — Zuwendungen der 6ffentlichen Hand» (FER 28) und im Mai 2022 den Uberarbei-
teten Standard «Swiss GAAP FER 30 — Konzernrechnung» (FER 30) verabschiedet. Beide Fach-
empfehlungen traten am 1. Januar 2024 in Kraft.

Die Bestimmungen in FER 28 regeln die Bilanzierung und Offenlegung von Zuwendungen der
offentlichen Hand. Die Anwendung von FER 28 hatte keinen Einfluss auf die Konzernrechnung
der Phoenix Mecano-Gruppe.

Gemass den Anpassungen in FER 30 sind bisher bei einer akquirierten Tochtergesellschaft
nicht erfasste, fur den Kontrollerwerb entscheidungsrelevante immaterielle Vermogenswerte zu
identifizieren und zu bilanzieren. Im Rahmen der erstmaligen Anwendung von FER 30 werden
die neuen Bestimmungen zum Goodwill nicht retrospektiv umgesetzt. Im Weiteren spezifizieren
die Anpassungen in FER 30 im Wesentlichen die Bilanzierung und Behandlung von schrittweisen
Anteilserwerben, Goodwill und Wahrungsumrechnungsdifferenzen bei einem Abgang von Grup-
pengesellschaften und im Zusammenhang mit Konzerndarlehen mit Eigenkapitalcharakter. Die
Anwendung der oben erwdhnten Anpassungen von FER 30 wird einen Einfluss auf die Konzern-
rechnung der Phoenix Mecano-Gruppe bei zukunftigen Akquisitionen und Devestitionen haben.
In der Konzernrechnung 2024 hatte dies keinen Effekt auf die Konzernrechnung, mit Ausnahme
der separaten Darstellung des verrechneten Goodwills im Eigenkapitalnachweis.

FINANZBERICHT

KONSOLIDIERUNGSKREIS

In die Konzernrechnung werden alle Gesellschaften einbezogen, bei welchen die Phoenix Meca-
no AG direkt oder indirekt die Kontrolle austbt. Kontrolle tber eine Gesellschaft liegt dann vor,
wenn die Phoenix Mecano AG schwankenden Renditen aus ihrem Engagement bei der Gesell-
schaft ausgesetzt ist bzw. Anrechte auf diese besitzt und die Fahigkeit hat, diese Renditen mittels
ihrer Verfigungsgewalt Uber die Gesellschaft zu beeinflussen. Die konsolidierten Gruppengesell-
schaften werden nach der Methode der Vollkonsolidierung zusammengefasst. Die Aktiven und
Passiven wie auch die Ertrage und Aufwendungen werden mit Ausnahme der Posten, die im
Rahmen der Konsolidierung eliminiert werden, zu 100 % in die Konzernrechnung aufgenommen.
Der Anteil der Minderheitsgesellschafter am Eigenkapital wird als Unterposition des Eigenkapitals
separat dargestellt, der Anteil am Erfolg wird in der konsolidierten Erfolgsrechnung als Teil des
Periodenergebnisses gesondert gezeigt. Neu erworbene Beteiligungen werden ab dem Datum
der Ubernahme der Kontrolle in die Konzernrechnung einbezogen, im Berichtsjahr verdusserte
Gruppengesellschaften werden ab dem Datum der Abgabe der Kontrolle ausgeschlossen und
ein Verdusserungsgewinn oder -verlust im Betriebsergebnis in der Position andere betriebliche
Ertrage resp. Aufwendungen erfasst. Die mit der Verdusserung verbundenen Nebenkosten wer-
den erfolgswirksam erfasst.

ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen, an denen Phoenix Mecano einen Stimmenanteil von
20 % bis 50 % halt oder auf die Phoenix Mecano auf andere Weise einen bedeutenden Einfluss
ausUbt, sowie Joint Ventures (50%-Beteiligungen, die Phoenix Mecano gemeinschaftlich mit Part-
nern kontrolliert) werden nach der Equity-Methode in der Konzernrechnung berucksichtigt. Bei
der Equity-Methode wird per Erwerbszeitpunkt der beizulegende Zeitwert der anteiligen Netto-
aktiven ermittelt und gemeinsam mit einem allfélligen Goodwill in der Position Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen bilanziert. In den nachfolgenden Berichtsperioden wird dieser Wert
um den Anteil der Phoenix Mecano-Gruppe am zusatzlichen Eigenkapital und erwirtschafteten
Ergebnis sowie um allfallige Dividenden respektive Wertbeeintrachtigungen angepasst.

KAPITALKONSOLIDIERUNG

Die Kapitalkonsolidierung im Erwerbszeitpunkt erfolgt nach der Erwerbsmethode. Der Kaufpreis
fr einen Unternehmenserwerb ist zu bestimmen aus der Summe des beizulegenden Zeitwertes
der abgegebenen Vermogenswerte, der eingegangenen oder Gbernommenen Schulden und der
von der Phoenix Mecano-Gruppe ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente. Im Zusammenhang
mit einem Unternehmenserwerb werden anfallende Transaktionskosten erfolgswirksam erfasst.
Im Rahmen von Akquisitionen potenziell existierende, bisher jedoch von der akquirierten Ge-
sellschaft nicht aktivierte immaterielle Vermégenswerte wie Kundenstamm, Patente, Know-how
oder Marken werden bei der Erstkonsolidierung separat angesetzt. Der Goodwill respektive ne-
gative Goodwill, der aus einem Unternehmenserwerb entsteht, wird direkt mit dem Eigenkapital
verrechnet. Er entspricht der Differenz zwischen Kaufpreis und dem beizulegenden Zeitwert der
Gbernommenen Nettoaktiven. Bei Verausserung, Stilllegung oder Liquidation eines Geschaftsteils
ist der zu einem friheren Zeitpunkt mit dem Eigenkapital verrechnete Goodwill bei der Ermittlung
des Gewinnes oder Verlustes aus Verausserung zu den urspringlichen Kosten zu berticksichtigen.
Im Anhang der Konzernrechnung werden die Auswirkungen einer theoretischen Aktivierung und
Amortisation des Goodwills im Rahmen einer Schattenrechnung offengelegt.
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Falls die Phoenix Mecano-Gruppe einem Minderheitsanteilseigner eine Verkaufsoption (Put-Option)
auf verbleibenden Minderheitsanteilen gewahrt, welche in einer faktischen Kaufverpflichtung resul-
tiert, wird diese Option als Kaufpreisverbindlichkeit ausgewiesen und zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Entsprechend werden in der Konzernrechnung keine Minderheitsanteile ausgewiesen.
Das Gleiche gilt fur Kaufpreiszahlungen, welche an die zukinftige Geschaftsentwicklung der er-
worbenen Gesellschaft geknuipft sind (Earn-Out). Solche bedingten Kaufpreiszahlungen werden
zum beizulegenden Zeitwert im Erwerbszeitpunkt bewertet und als Kaufpreisverbindlichkeiten
bilanziert. Nachfolgende Anpassungen solcher Kaufpreisverbindlichkeiten werden im Eigenkapital
erfasst. Aufgeschobene Kaufpreiszahlungen werden in der Geldflussrechnung als Geldfluss aus
Finanzierungstatigkeit ausgewiesen, falls die Zahlung spater als drei Monate nach dem Erwerbs-
zeitpunkt stattfindet. Diese Frist wird auch angewendet bei aufgeschobenen Kaufpreiszahlungen
bei einer Verdusserung einer Gruppengesellschaft.

WAHRUNGSUMRECHNUNG
Aufgrund der hohen Bedeutung des Euros fr die Gruppe — Phoenix Mecano erzielt ihre Umsatze
zu einem erheblichen Teil in Euro — wird die Konzernrechnung in Euro dargestellt.

Die im Abschluss einer Gruppengesellschaft enthaltenen Posten werden auf der Basis
der Wahrung des primaren wirtschaftlichen Umfeldes, in dem das Unternehmen operiert, be-
wertet (funktionale Wahrung). Fremdwahrungstransaktionen werden mit den Wechselkursen
zum Transaktionszeitpunkt in die funktionale Wahrung umgerechnet. In der Erfolgsrechnung
werden Gewinne und Verluste erfasst, die einerseits aus der Erftllung solcher Transaktionen und
andererseits aus der Umrechnung von in Fremdwéhrung geftihrten monetaren Vermégenswerten
und Schulden zum jeweiligen Stichtagskurs resultieren.

Die Ergebnisse und Bilanzposten aller Gruppengesellschaften, die eine von der Berichtswéh-
rung Euro abweichende funktionale Wahrung haben, werden in die Berichtswahrung Euro umge-
rechnet. Die Vermogenswerte und Schulden werden fr jeden Bilanzstichtag mit dem Stichtagskurs
umgerechnet, die Ertrdge und Aufwendungen fur jede Erfolgsrechnung zum Durchschnittskurs.
Alle sich daraus ergebenden Umrechnungsdifferenzen wie auch Umrechnungsdifferenzen auf
langfristigen Finanzierungen mit eigenkapitaldhnlichem Charakter werden als eigene Position im
Eigenkapital erfasst. Die Geldflussrechnung wird zum Durchschnittskurs umgerechnet.

Bei Verlust der Kontrolle einer Gruppengesellschaft werden die vorgenannten Umrechnungs-
differenzen im Finanzergebnis erfasst.

ZWISCHENGEWINNE

Zwischengewinne auf Vorratsbestanden und Anlagevermégen aus gruppeninternen Lieferungen
werden erfolgswirksam eliminiert. Unrealisierte Verluste auf konzerninternen Transaktionen wer-
den ebenfalls eliminiert, es sei denn, die Transaktion deutet auf eine Wertminderung des tber-
tragenen Vermdgenswertes hin.

FINANZBERICHT

SEGMENTINFORMATIONEN
Die Segmentinformationen werden entsprechend dem internen Reporting dargestellt und ent-
sprechen dem «Management Approach».

Die Phoenix Mecano-Gruppe ist in drei Sparten (operative Segmente) gegliedert. Ein opera-
tives Segment ist ein Bereich eines Unternehmens, der Geschaftstatigkeiten betreibt, mit denen
Ertrage erwirtschaftet werden und bei denen Aufwénde anfallen kénnen. Die Betriebsergebnisse
werden im Hinblick auf Entscheidungen tber die Allokation von Ressourcen und die Beurteilung
der Ertragskraft regelmassig vom Hauptentscheidungstrager (CODM) Uberpruft und es liegen
separate Finanzinformationen fur den Bereich vor. Die drei Sparten sind:

— Enclosure Systems (ES): Entwicklung, Produktion und Vertrieb von und Handel mit Indus-
trie- und Elektronikgehausen aus Aluminium, Edelstahl, Kunststoffen und glasfaserverstarktem
Polyester zum Schutz von Elektronik in vielfaltigen Anwendungen (unter anderem in explosions-
gefahrdeten Bereichen) sowie Human-Machine-Interface-Komplettlésungen (Panel-PCs, Indus-
trie-PCs, Industriemonitore und Tragarmsysteme) und Eingabeeinheiten wie Folientastaturen,
Kurzhubtaster und Touchscreens, einschliesslich Systemintegration und im Weiteren Werkzeug-
bau, Kunststoffspritzguss und Aluminiumdruckguss.

— Industrial Components (IC): Entwicklung, Produktion und Vertrieb von und Handel mit Kompo-
nenten, kompletten Modulen und Subsystemen in den Geschéftsbereichen Automation Modules
(Lineareinheiten, Elektrozylinder und Hubsaulen, Aluminiumprofil- und Rohrverbindungssysteme,
Montagearbeitsplatzsysteme), Electrotechnical Components (Anschlussklemmen, Steckverbinder,
Reihenklemmen, Federkontakte, Schalter, Induktivitaten) und Measuring Technology (Strom-
messsysteme, Transformatoren, Messwandler).

— DewertOkin Technology Group (DOT): Entwicklung, Produktion und Vertrieb von und Han-
del mit Antriebs-, System- und Beschlagstechnik sowie Systemlésungen fur elektrisch verstell-
bare Komfort- und Pflegemébel und die ergonomische Buroarbeitsplatzgestaltung, Pflege- und
Hospitalbetten, Softwareldsungen im Bereich Smart Health.

Zusatzlich werden unter «Uberleitungsposten» einzelne Geschéftsfelder sowie die zentralen Ma-
nagement- und Finanzfunktionen gefiihrt. Unter Uberleitungsposten werden ebenfalls die nicht
den Sparten zugeordneten Vermogens- und Fremdkapital-Positionen (Flissige Mittel, Sonstiges
Vermadgen sowie Finanzielle und Sonstige Schulden) ausgewiesen.

Entsprechend dem Management Approach werden die Bruttoumsétze der einzelnen Sparten
mit Dritten/assoziierten Unternehmen und zwischen den Sparten ausgewiesen. Bruttoumséatze
zwischen den einzelnen Sparten werden zu markttblichen Bedingungen abgerechnet. Es erfolgt
eine Uberleitung auf die Umsatzerlése (den Nettoumsatz), wie sie in der Erfolgsrechnung aus-
gewiesen sind.

Das Ergebnis wird bis Stufe Betriebsergebnis auf den einzelnen Sparten zugeordnet. Die
Segmentaktiven umfassen die immateriellen Anlagen, Sachanlagen, Vorrate, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, sonstigen kurzfristigen Forderungen (ohne Finanz- und Zinsforde-
rungen) sowie aktiven Rechnungsabgrenzungen der jeweiligen Geschaftssparte. Die Segment-
verbindlichkeiten beinhalten die Ruckstellungen, Vorsorgeverpflichtungen, Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen, sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten (ohne Zinsverbindlichkeiten)
sowie passiven Rechnungsabgrenzungen pro Geschéftssparte. Die restlichen Vermogens- und
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Fremdkapital-Positionen werden als Uberleitungsposten erfasst. Die Bewertung in den Segment-
informationen erfolgt nach den gleichen Rechnungslegungsgrundsatzen wie in der Konzernrech-
nung nach Swiss GAAP FER mit Ausnahme der Darstellung des Umsatzes.

FLUSSIGE MITTEL

Die flussigen Mittel setzen sich aus Kassabestanden, Bank- und bankéhnlichen Guthaben zusam-
men. Sie umfassen ferner Festgeld- und Geldmarktanlagen mit einer Laufzeit ab Bilanzstichtag
von maximal drei Monaten.

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND SONSTIGE FORDERUNGEN

Die Forderungen werden zum Transaktionspreis erfasst. Phoenix Mecano hélt die Forderungen
mit dem Ziel, die vertraglichen Geldfltsse zu vereinnahmen, und bewertet die Forderungen nach-
folgend zu fortgefuhrten Anschaffungskosten (welche in der Regel dem Nominalwert entspre-
chen), abzglich Wertberichtigungen fur nicht einbringbare Forderungen. Die Wertberichtigung
setzt sich zusammen aus individuellen Wertberichtigungen fur spezifisch identifizierte Positionen,
bei denen objektive Hinweise dafur bestehen, dass der ausstehende Betrag nicht vollumfanglich
eingehen wird, sowie pauschalen Wertberichtigungen fur Gruppen von Forderungen mit &hn-
lichem Risikoprofil auf Basis von erwarteten Forderungsausféllen fur die entsprechende Gruppe
von Forderungen. Basis fur die pauschalen Wertberichtigungen bilden die Altersstruktur und
historische Zahlungsstatistiken der Forderungen. Sobald ausreichende Hinweise daflir bestehen,
dass eine Forderung definitiv nicht mehr eingehen wird, wird die Forderung direkt ausgebucht.
Nachtrédgliche Zahlungseingdnge auf vormals ausgebuchten Betragen werden erfolgswirksam
erfasst. Gruppeninterne Forderungen und Verbindlichkeiten werden verrechnet, soweit es sich
um konsolidierte Gesellschaften handelt.

Anfang 2023 wurde ein Asset Backed Securities (ABS) Programm fur den Ankauf von For-
derungen mit einem maximalen Forderungsvolumen von EUR 15 Mio. mit der Weinberg Capital
Ltd. (Programmzweckgesellschaft) aufgelegt. Im Rahmen dieser Vereinbarung verkaufen einzelne
Tochtergesellschaften der Phoenix Mecano-Gruppe in Deutschland Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen. Die Forderungen werden verbrieft und am Kapitalmarkt platziert. Die Phoenix Me-
cano-Gruppe fuhrt fur die verkauften Forderungen weiterhin das Forderungsmanagement durch.
Es werden jedoch nahezu alle Chancen und Risiken Ubertragen, daher sind die Anforderungen
an einen Forderungsabgang erfullt (Behandlung als Off-Balance-Transaktion).

VORRATE

Die Warenvorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet, hochstens jedoch
zum realisierbaren Nettowert (Niederstwertprinzip). Die wertmassige Bestimmung der Kosten er-
folgt mittels gewogener Durchschnittsmethode. Die Herstellungskosten umfassen alle Material-
kosten, die Fertigungsléhne sowie anteilige Fertigungsgemeinkosten. Notwendige Wertberich-
tigungen fur die in den Vorratsbestanden liegenden Risiken werden in angemessenem Umfang
vorgenommen. Die Basis hierfur bilden entsprechende Lagerumschlags- und Lagerreichweiten-
analysen sowie Margenanalysen.
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SACHANLAGEN
Das Sachanlagevermégen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bilanziert, abzuglich
kumulierter Abschreibungen und gegebenenfalls vermindert durch zusatzliche Abwertungsverluste
infolge Wertminderung. Die Abschreibungen erfolgen linear tber die in gruppeneinheitlichen Nut-
zungsdauerkatalogen festgelegten Abschreibungsdauern. Sofern Komponenten grésserer Anlagen
unterschiedliche Nutzungsdauern aufweisen, werden diese als separate Objekte abgeschrieben.
Folgeinvestitionen werden nur dann aktiviert, wenn es wahrscheinlich ist, dass daraus der
Gruppe zukUnftig wirtschaftlicher Nutzen zufliessen wird und solche Kosten zuverlassig ermit-
telt werden kénnen.

Die geschatzte Nutzungsdauer der Anlagen betragt:

Unbegrenzte Nutzungsdauer
resp. Dauer Nutzungsrechte

Gebaude 35 Jahre
10 bis 15 Jahre

Maschinen und Einrichtungen 4 bis 15 Jahre

Land (inkl. Nutzungsrechten)

Aussenanlagen und Geb&udeinstallationen

LEASINGGEGENSTANDE

Leasingvertrage werden grundséatzlich dann als Finanzleasingvertrage bilanziert, wenn

— bei Vertragsabschluss der Barwert der Leasingraten sowie einer allfalligen Restzahlung in etwa
dem Anschaffungs- beziehungsweise Netto-Marktwert des Leasinggegenstandes entspricht, oder

- die erwartete Leasingdauer nicht wesentlich abweicht von der wirtschaftlichen Nutzungs-
dauer des Leasinggegenstandes, oder

— der Leasinggegenstand am Ende der Leasingdauer ins Eigentum des Leasingnehmers
Ubergehen soll, oder

— eine allfallige Restzahlung am Ende der Leasingdauer wesentlich unter dem dannzumaligen
Netto-Marktwert liegt.

Die Bewertung erfolgt zum Barwert der Mindestleasingraten oder zum tieferen Verkehrswert.
Auf der Passivseite sind die entsprechenden Finanzleasingverpflichtungen als Verbindlichkeiten
ausgewiesen. Die Leasingraten werden geméss Annuitatenmethode in Zins- und Tilgungsbetra-
ge aufgeteilt. Die Abschreibung der Leasinggegensténde erfolgt Gber die geschatzte Nutzungs-
oder kurzere Leasingdauer.

Zahlungen fur operatives Leasing werden linear Uber die Leasingdauer direkt der Erfolgs-
rechnung belastet.

IMMATERIELLE ANLAGEN

Aktivierte Entwicklungskosten

Entwicklungsleistungen fur Neuprodukte, welche die von Swiss GAAP FER 10 geforderten Voraus-
setzungen fur eine Aktivierung erfullen (u.a. muss die Aussicht auf einen Nettoertrag bestehen),
werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten aktiviert und tber die Nutzungsdauer, langs-
tens aber funf Jahre, abgeschrieben. Ansonsten werden Forschungs- und Entwicklungsaufwen-
dungen direkt der Erfolgsrechnung belastet.
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Konzessionen, Lizenzen, dhnliche Rechte und Werte

Die Bewertung dieser sonstigen immateriellen Anlagen erfolgt zu Anschaffungskosten abzuglich
kumulierter Abschreibungen und gegebenenfalls vermindert durch zusétzliche Abwertungsver-
luste infolge Wertminderung. Die Abschreibung erfolgt nach gruppeneinheitlichen Richtlinien
linear Uber die geschatzte Nutzungsdauer, langstens Uber zehn Jahre.

ABWERTUNGSVERLUSTE

Immaterielle Anlagen, Sachanlagen sowie Geschéfts- und Firmenwerte (in der Schattenrechnung)
werden immer dann auf Wertminderung hin gepruft, wenn Anhaltspunkte hierftr erkennbar sind.
Es wird der erzielbare Wert (hdherer Betrag aus Netto-Marktwert abztglich Verkaufskosten und
Nutzwert) des Anlagegutes oder der zahlungsmittelgenerierenden Einheit geschatzt und eine
erfolgswirksame Anpassung des bisherigen Buchwertes vorgenommen bei immateriellen Anlagen
und Sachanlagen sowie erfolgsneutral in der Schattenrechnung bei Geschéafts- und Firmenwer-
ten, sofern dieser Uber dem realisierbaren Wert liegt. Der Nutzwert entspricht dem Barwert der
erwarteten zukunftigen Cashflows der entsprechenden Anlage.

Wertminderungen werden riickgangig gemacht (ausser auf Geschafts- und Firmenwerten in
der Schattenrechnung), wenn sich die Schatzungen, die in die Berechnung des erzielbaren Wertes
eingeflossen sind, verandert haben und sich die Wertminderung dadurch verringert hat oder nicht
mehr besteht. Die Erhéhung des Buchwertes ist auf den Wert beschréankt, der sich ergeben hatte,
wenn fir den Vermdgenswert in den Vorjahren kein Wertminderungsaufwand erfasst worden ware.

Fur die Bestimmung des Diskontsatzes wird der gewichtete Kapitalkostensatz (WACC) vor
Steuern der Phoenix Mecano zugrunde gelegt. Eine Differenzierung fur einzelne Cash Genera-
ting Units der Phoenix Mecano-Gruppe erfolgt nur, falls deren Risikoprofil wesentlich abweicht.

BETEILIGUNGEN AN ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN
Die Bewertung der unter dieser Position ausgewiesenen Beteiligungen richtet sich nach den vor-
stehend unter assoziierte Unternehmen genannten Kriterien.

SONSTIGE FINANZANLAGEN
Die unter den Sonstigen Finanzanlagen enthaltenen langfristigen Ausleihungen an assoziierte
Unternehmen und Dritte und Beteiligungen unter 20 % werden bei ihrem erstmaligen Ansatz
zu den Anschaffungskosten bilanziert, wobei allfélligen Wertminderungen durch entsprechende
erfolgswirksame Abwertungen Rechnung getragen wird.

Massgeblich fur die Entscheidung tber die Ausbuchung eines finanziellen Vermégenswertes
ist der Ubergang der mit diesen verbundenen Risiken und Chancen (Risk and Rewards Approach).

VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

UND SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen Verbindlichkeiten werden zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten, welche in der Regel ihrem Nominalwert entsprechen, bilanziert.

FINANZBERICHT

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Samtliche derivativen Finanzinstrumente werden unter Anwendung von Swiss GAAP FER 27 zum
beizulegenden Zeitwert bilanziert und in der Konzernbilanz separat ausgewiesen. Der beizulegende
Zeitwert entspricht bei an einem aktiven Markt gehandelten Instrumenten dem Marktwert zum
Bilanzstichtag, fur andere Instrumente dem aufgrund mathematischer Modelle ermittelten Wert.
Im Rahmen ihrer Risikopolitik nimmt die Gruppe Absicherungen von Zins- und Wahrungsrisiken
vor, welche nicht als zu Absicherungszwecken gehaltene derivative Finanzinstrumente behandelt
werden. Marktwertveranderungen von solchermassen eingesetzten derivativen Finanzinstrumen-
ten werden direkt erfolgswirksam im Finanzergebnis verbucht.

FINANZVERBINDLICHKEITEN
Finanzverbindlichkeiten werden zum Nominalwert angesetzt. Jede Differenz zwischen dem Aus-
zahlungsbetrag und dem Ruickzahlungsbetrag wird aktiviert und Uber die Laufzeit unter Anwen-
dung der Effektivzinsmethode amortisiert und in der Erfolgsrechnung erfasst. Kaufpreisverbind-
lichkeiten aus Akquisitionen werden per Abschlussstichtag neu bewertet und zum beizulegenden
Zeitwert bewertet.

Als kurzfristige Finanzverbindlichkeiten werden Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von
weniger als einem Jahr bezeichnet.

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn sie ausgeglichen oder durch den
Glaubiger oder durch Gesetz erlassen wird.

RUCKSTELLUNGEN

Ruckstellungen werden vorgenommen, soweit ein vergangenes Ereignis zu einer gegenwartigen
rechtlichen oder faktischen Verpflichtung gefuhrt hat, ein Mittelabfluss wahrscheinlich ist und
dieser zuverlassig bemessen werden kann. Sie umfassen auch erwartete Gewahrleistungsanspru-
che aus der Leistungserbringung.

Sonstige langfristig féllige Leistungen an Arbeitnehmer

Fur bestehende Verpflichtungen aufgrund von gesetzlichen Abgangsentschadigungen in einzel-
nen Landern, Altersteilzeitregelungen in Deutschland sowie Dienstjubilden werden entsprechende
Ruckstellungen gebildet. Diese Ruickstellungen werden gemass der Projected Unit Credit Method
ermittelt. Versicherungstechnische Gewinne und Verluste werden in der Periode erfolgswirksam
erfasst, in der sie auftreten.

Mitarbeiterbeteiligungspléne

Im Zusammenhang mit einem angestrebten Teilbdrsengang der Sparte DewertOkin Technology
Group in China ist Ende 2020 ein Mitarbeiterbeteiligungsplan fur Schltsselmitarbeitende dieses
Produktbereiches initiiert worden. Das Programm knupft an die Performance dieser Mitarbei-
tenden an. Die sich qualifizierenden Mitarbeitenden erhalten Anteile an der DewertOkin Tech-
nologies Group Co. Ltd. (CN). Diese Anteile bleiben bis drei Jahre nach Bérsengang gesperrt.
Differenzen zwischen Ausgabepreis und beizulegendem Zeitwert der Anteile im Zeitpunkt der
Zuteilung werden erfolgswirksam dem Personalaufwand belastet. Die Erfassung erfolgt Giber den
Erdienungszeitraum, sofern ein solcher vereinbart ist, ansonsten unmittelbar mit Zuteilung. Ein
Barausgleich ist nicht vorgesehen.
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Der Prasident des Verwaltungsrates und die Mitglieder der Geschaftsleitung der Phoenix Mecano
AG nehmen ab 2023 an einem aktienbasierten, langfristig ausgerichteten Anreizprogramm (Long-
term Incentive, LTI) teil. Zu Beginn des Erdienungszeitraums werden jedem Planteilnehmer Perfor-
mance Share Units (PSU) im Umfange von 20 % seiner Festvergltung zugeteilt. Die PSU werden
nach Ablauf des Erdienungszeitraums von drei Jahren in frei verfigbare Namenaktien von Phoenix
Mecano AG gewandelt. Der Umfang der zu wandelnden PSU hangt von zwei gleich gewichteten
Leistungsbedingungen ab: 1. der Rendite des eingesetzten Kapitals (ROCE) und 2. der relativen
Gesamtrendite fur die Aktionare (rTSR). Das ROCE-Ziel wird zu Beginn des Erdienungszeitraums
vom Verwaltungsrat festgelegt und mit dem jéhrlich effektiv erzielten ROCE verglichen. Der rTSR
wird im Verhaltnis zu einer Vergleichsgruppe gemessen. Fur beide Leistungsbedingungen ist der
maximale Zielerreichungsgrad auf 150 % begrenzt. Der Marktwert der PSU wird zum Zeitpunkt
der Zuteilung mittels Monte-Carlo-Simulation unter Berticksichtigung erwarteter Dividendenzah-
lungen ermittelt und Gber den Erdienungszeitraum erfolgswirksam abgegrenzt. Die Anzahl PSU
wird aufgrund der Verdnderung der Performance angepasst.

VORSORGEVERPFLICHTUNGEN
In der Phoenix Mecano-Gruppe besteht weltweit eine Reihe von Pensionsplédnen. Die Plane wer-
den gewohnlich durch Beitragszahlungen der Mitarbeitenden und der relevanten Tochtergesell-
schaften finanziert.

Die wirtschaftlichen Auswirkungen aus den Personalvorsorgeplanen werden jéhrlich beurteilt.
Die Ermittlung von allfalligen Uber- und Unterdeckungen erfolgt aufgrund der Jahresabschlisse
der entsprechenden Vorsorgeeinrichtungen, die auf Swiss GAAP FER 26 (Schweizer Plane) be-
ziehungsweise ldnderspezifisch anerkannten Methoden (auslandische Plane) basieren. Ein wirt-
schaftlicher Nutzen fur Schweizer Plane wird aktiviert, wenn es zuldssig und beabsichtigt ist, die
Uberdeckung der Vorsorgeeinrichtung fur den kinftigen Vorsorgeaufwand der Gesellschaft zu
verwenden. Bestehen frei verfigbare Arbeitgeberbeitragsreserven, werden diese ebenfalls akti-
viert. Eine wirtschaftliche Verpflichtung wird passiviert, sofern die Voraussetzungen fur die Bil-
dung einer Ruckstellung erfullt sind. Veranderungen des wirtschaftlichen Nutzens oder der wirt-
schaftlichen Verpflichtung werden wie die fur die Periode angefallenen Beitréage erfolgswirksam
im Personalaufwand erfasst.

EIGENKAPITAL
Das Eigenkapital ist aufgeteilt in das Aktienkapital der Phoenix Mecano AG (bestehend aus Na-
menaktien), Eigene Aktien, Gewinnreserven, Umrechnungsdifferenzen und Minderheitsanteile.
Eigene Aktien werden im Eigenkapital abgezogen und innerhalb des Eigenkapitals als se-
parater Posten ausgewiesen. Erzielte Gewinne und Verluste auf eigenen Aktien werden erfolgs-
neutral behandelt.
Dividenden werden in der Konzernrechnung in derjenigen Periode ausgewiesen, in der sie
durch die Generalversammlung der Phoenix Mecano AG beschlossen wurden.

ERTRAGSREALISIERUNG

Umsatze werden mit dem Betrag, auf den Phoenix Mecano erwartungsgemass Anspruch hat,
bemessen. Sie umfassen vor allem den Verkauf von Waren und — in begrenztem Umfang —
von Software und Dienstleistungen im Rahmen der ordentlichen Geschaftstatigkeit des Kon-
zerns. Brutto- und Nettoumsatze werden abzuglich Mehrwertsteuern und Gutschriften,
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Nettoumséatze ferner abzlglich Skonti und Rabatte ausgewiesen. Umsatze aus Lieferungen und
Leistungen von Produkten und Dienstleistungen werden nach Ubergang der Kontrolle (in der
Regel im Zeitpunkt des Ubergangs der wesentlichen Risiken und Chancen) auf den Kunden er-
fasst. Dabei sind die spezifischen Vertragsbestimmungen massgebend (z. B. Incoterms). Phoenix
Mecano erfullt in der Regel bei Lieferung ihre Leistungsverpflichtung. Die Umséatze von Software
sind nicht wesentlich.

Wertberichtigungen von erfassten Forderungen werden nicht als Korrektur des Umsatzes
erfasst, sondern als sonstiger Betriebsaufwand.

Zinsertrage werden periodengerecht abgegrenzt, Dividendenertrage aus Wertpapieren wer-
den bei Zahlung erfasst.

Es bestehen keine langfristigen Fertigungsauftrage, welche entsprechend dem Leistungs-
fortschritt erfasst werden.

STAATLICHE ZUSCHUSSE
Zuwendungen der ¢ffentlichen Hand werden erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit besteht,
dass die damit verbundenen Bedingungen erfullt werden, und der Wert verlasslich schatzbar ist.
Vermdgenswertbezogene Zuwendungen wie zum Beispiel Investitionsférderungen werden
passiv abgegrenzt und planmassig nach der linearen Methode Uber die Nutzungsdauer der ge-
forderten Anlagen erfolgswirksam erfasst.
Die Erfassung der monetaren erfolgsbezogenen Zuwendungen der 6ffentlichen Hand erfolgt
unter der Position Andere betriebliche Ertrage. Nicht-monetare erfolgsbezogene Zuwendun-
gen werden bei Anfall im Anhang offengelegt.

ERTRAGSSTEUERN

Die Ertragssteuern beinhalten sowohl laufende als auch latente Ertragssteuern. Sie werden er-
folgswirksam behandelt, mit Ausnahme von Ertragssteuern auf direkt im Eigenkapital erfassten
Transaktionen. In diesen Fallen werden die entsprechenden Ertragssteuern ebenfalls direkt im
Eigenkapital verbucht.

Die laufenden Ertragssteuern umfassen die erwarteten geschuldeten Steuern auf dem steuer-
lich massgeblichen Ergebnis, berechnet mit den am Bilanzstichtag geltenden Steuersatzen sowie
Anpassungen der Steuerschulden oder -guthaben fraherer Jahre.

Latente Steuern werden gemaéss der Balance-Sheet-Liability-Methode auf temporaren Diffe-
renzen zwischen den Wertansatzen in der Steuerbilanz und der Konzernbilanz abgegrenzt. Keine
latenten Steuern werden auf Bewertungsdifferenzen eines Geschafts- und Firmenwertes sowie
auf Beteiligungen an Tochtergesellschaften und Kaufpreisverbindlichkeiten aus Akquisitionen be-
rucksichtigt, falls es wahrscheinlich ist, dass sich diese Differenzen in absehbarer Zukunft nicht
aufheben. Die Bemessung der latenten Steuern berticksichtigt den erwarteten Zeitpunkt und die
erwartete Art und Weise der Realisation bzw. Tilgung der betroffenen Aktiven und Passiven. Da-
bei werden die Steuersatze herangezogen, die zum Bilanzstichtag gelten bzw. angekindigt sind.

ZukUnftige Steuerersparnisse aufgrund von steuerlichen Verlustvortragen und abzugsféhigen
temporéren Differenzen werden nur aktiviert, wenn deren Realisierung sicher erscheint. Hierzu
mussen nachhaltig positive Ergebnisse erzielt worden sein und es wird mit solchen in der abseh-
baren Zukunft gerechnet. Stehen verrechenbaren steuerlichen Verlustvortragen bei der gleichen
Gesellschaft zu versteuernde temporére Differenzen gegenuber, erfolgt eine Saldierung.
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Nicht ruckforderbare Quellensteuern auf Ausschuttungen aus den von auslandischen Tochterge-
sellschaften erzielten Gewinnen werden nur als Verbindlichkeit erfasst, sofern solche Ausschiit-
tungen budgetiert sind.

Die Phoenix Mecano-Gruppe unterliegt der OECD-Mindestbesteuerung (Pillar Two) und wen-
det die entsprechenden Regelungen an.

GELDFLUSSRECHNUNG
Der Geldfluss aus Geschaftstatigkeit wird nach der indirekten Methode berechnet. Der Fonds
besteht aus den flussigen Mitteln.

VON SWISS GAAP FER NICHT DEFINIERTE KENNZAHLEN

(ALTERNATIVE ERFOLGSKENNZAHLEN)

Das Betriebsergebnis entspricht dem Gewinn vor Steuern zuzlglich Finanzergebnis und Anteil
an Gewinn/Verlust von assoziierten Gesellschaften.

Der betriebliche Cashflow entspricht dem Betriebsergebnis zuzuglich der Abschreibungen
Sachanlagen, der Abschreibungen immaterielle Anlagen und des Abwertungsverlustes respektive
der Wertaufholungen Sachanlagen und immaterielle Anlagen (siehe Erlduterung 36).

Der freie Cashflow setzt sich aus dem Geldfluss aus Geschaftstatigkeit und dem Geldfluss
aus Investitionen und Desinvestitionen von Sachanlagen und immateriellen Anlagen zusammen
(siehe Erlauterung 37).

ANNAHMEN UND SCHATZUNGEN

Die Rechnungslegung erfordert Annahmen und Schétzungen, welche die Hohe der ausgewiesenen
Aktiven und Passiven sowie von Eventualverbindlichkeiten und Eventualanspriichen per Bilanz-
stichtag, aber auch Aufwendungen und Ertréage der Berichtsperioden beeinflussen. Die Annah-
men und Schatzungen beruhen auf Erkenntnissen und Erfahrungen der Vergangenheit und den
zum Zeitpunkt der Bilanzierung vorliegenden Informationen. Sie werden unter den gegebenen
Umstanden als zutreffend erachtet. Wenn zu einem spateren Zeitpunkt derartige Einschatzungen
und Annahmen, welche vom Management zum Zeitpunkt der Bilanzierung nach bestem Wissen
getroffen wurden, von den tatsachlichen Gegebenheiten abweichen, werden die urspringlichen
Einschatzungen und Annahmen in jenem Berichtsjahr entsprechend angepasst, in dem sich die
Gegebenheiten gedndert haben.

Die wichtigsten Annahmen und Schatzungen sind nachfolgend dargestellt:

Vorrate

Eine internationale gruppeninterne Supply Chain (u. a. durch Fertigung an kostengunstigen Stand-
orten und Bearbeitungsservice in den Vertriebsgesellschaften) und eine hohe Priorisierung von
kurzen Lieferzeiten fur Kunden erfordern eine ausreichende Vorratshaltung und fuhren zu ver-
gleichsweise tiefen Lagerumschlagszahlen. Einzelne elektrotechnische Komponenten verfiigen
zudem Uber eine zeitlich begrenzte Lagerfahigkeit. Verschiedene Vorratsgegenstéande sind kun-
denspezifisch. Daraus resultieren erhdhte Lagerrisiken. Auf Basis entsprechender Lagerumschlags-
und Reichweitenanalysen werden Beurteilungen betreffend Werthaltigkeit und Abwertungsbedarf
vorgenommen. Die Buchwerte der Vorrate gehen aus der Erlauterung 6 hervor.
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Sachanlagen, immaterielle Anlagen sowie Firmen- und Geschéftswerte
(Schattenrechnung)

Diese werden bei Anzeichen auf Wertminderung Uberpruft. Zur Beurteilung, ob eine Wertminde-
rung vorliegt, werden Schatzungen der zu erwartenden zukunftigen Geldflusse aus der Nutzung
bzw. der eventuellen Verdusserung dieser Vermdgenswerte vorgenommen. Letztere ist gerade bei
betrieblichen Liegenschaften an ungunstiger Lage oder produktspezifischen Fertigungsanlagen
und Werkzeugen sowie immateriellen Werten mit vielfaltigen Unsicherheiten verbunden. Schat-
zungen sind zudem notwendig bei der Bestimmung des anzuwendenden Diskontsatzes. Die Buch-
werte der Sachanlagen und immateriellen Anlagen gehen aus den Erlduterungen 7 und 8 hervor.

Finanzverbindlichkeiten

Fur die Bestimmung der Kaufpreisverbindlichkeiten aus Akquisitionen mussen Einschatzungen zur
mittelfristigen Geschaftsentwicklung der entsprechenden Gesellschaften vorgenommen werden,
welche mit entsprechenden Unsicherheiten behaftet sind.

Riickstellungen

Die Ermittlung der Garantiertickstellungen basiert auf Schatzungen Uber magliche zukunftige
Garantiefalle und Erfahrungswerten aus der Vergangenheit. Ein erhohtes Garantierisiko besteht
im Bereich Antriebssysteme, welche im Pflege- und Hospitalbereich eingesetzt werden. Die Buch-
werte der Ruckstellungen gehen aus der Erlduterung 13 hervor.

Ertragssteuern

Fur die Bestimmung der Forderungen und Verbindlichkeiten aus laufenden und latenten Ertrags-
steuern mussen weitreichende Einschatzungen vorgenommen werden, welche auf der Auslegung
der bestehenden Steuergesetze und Verordnungen beruhen.
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PHOENIX MECANO 2024 MANAGEMENT REPORT NACHHALTIGKEIT CORPORATE GOVERNANCE

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNRECHNUNG 2024

VERGUTUNGSBERICHT

FINANZBERICHT

ANHANG

2023

31.10.23 Hartmann Electronic GmbH Verkauf Industrial Components
31.10.23 W-IE-NE-R Power Electronics GmbH Verkauf Industrial Components
31.10.23 W-IE-NE-R Power Electronics Corp. Verkauf Industrial Components
14.09.23 Phoenix Mecano GmbH Grindung Enclosure Systems
03.03.23 Setago.io GmbH Grindung Industrial Components
20.01.23 Phoenix Mecano Digital Elektronik GmbH  Verkauf Industrial Components
20.01.23 Phoenix Mecano Digital Tunisie S.a.r.l. Verkauf Industrial Components

1 FREMDWAHRUNGSKURSE Bilanz Erfolgsrechnung und
Geldflussrechnung

2024 2023 2024 2023
Euro fur
1 CHF 1,063 1,080 1,050 1,029
1 GBP 1,206 1,151 1,181 1,150
1 USD 0,963 0,901 0,924 0,925
100 HUF 0,243 0,261 0,253 0,262
1CZK 0,040 0,040 0,040 0,042
1 RON 0,201 0,201 0,201 0,202
1 TND 0,302 0,295 0,297 0,298
1 CNY 0,133 0,127 0,129 0,131
1 INR 0,011 0,011 0,011 0,011
1000 VND 0,038 0,037 0,037 0,039

2 KONSOLIDIERUNGSKREIS
2024 und 2023 hat sich der Konsolidierungskreis wie folgt verandert:

Datum Gesellschaft Veranderung Sparte

2024

31.07.24 RK Antriebs- und Handhabungs- Verkauf Industrial Components
Technik GmbH

11.07.24 RK System- & Lineartechnik GmbH Fusion mit Industrial Components

RK Rose + Krieger GmbH
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Die nachfolgend aufgefuhrten Gesellschaften wurden per 31. Dezember 2024 vollkonsolidiert:
VOLLKONSOLIDIERTE GESELLSCHAFTEN 2024 2023
Grundkapital Beteiligung Beteiligung
Gesellschaft Sitz Tatigkeit Wahrung in 1000 in % in %
Phoenix Mecano AG Stein am Rhein, Schweiz Finanz CHF 961 n/a n/a
Phoenix Mecano Management AG Kloten, Schweiz Finanz CHF 50 100 100
Phoenix Mecano Solutions AG Stein am Rhein, Schweiz Produktion/Verkauf CHF 2000 100 100
DewertOkin AG Stein am Rhein, Schweiz Finanz CHF 500 89 89
ROSE Systemtechnik GmbH Porta Westfalica, Deutschland Produktion/Verkauf EUR 1053 100 100
Bopla Gehause Systeme GmbH Biinde, Deutschland Produktion/Verkauf EUR 750 100 100
Kundisch GmbH + Co. KG Villingen-Schwenningen, Deutschland Produktion/Verkauf EUR 300 100 100
HPC SeKure GmbH Wessling, Deutschland Verkauf EUR 500 100 100
PTR HARTMANN GmbH Werne, Deutschland Produktion/Verkauf EUR 400 100 100
Redur GmbH & Co. KG Niederzier, Deutschland Produktion/Verkauf EUR 300 100 100
RK Rose + Krieger GmbH Minden, Deutschland Produktion/Verkauf EUR 496 100 100
RK Schmidt Systemtechnik GmbH St. Wendel, Deutschland Produktion/Verkauf EUR 500 100 100
Setago.io GmbH Nurnberg, Deutschland Verkauf/Entwicklung EUR 25 100 100
DewertOkin GmbH Kirchlengern, Deutschland Verkauf EUR 1000 89 89
ConnectedCare GmbH Telgte, Deutschland Produktion/Verkauf/Entwicklung EUR 98 100 100
IFINA Beteiligungsgesellschaft mbH Porta Westfalica, Deutschland Finanz EUR 4000 100 100
Go6tz Udo Hartmann GmbH Niederzier, Deutschland Finanz EUR 26 100 100
Kundisch Beteiligungs-GmbH Villingen-Schwenningen, Deutschland Finanz EUR 26 100 100
Phoenix Mecano S.a.r.l. Fontenay-sous-Bois, Cedex, Frankreich Verkauf EUR 620 100 100
Phoenix Mecano Ltd. Aylesbury, England Verkauf GBP 300 100 100
DewertOkin AB Véxjo, Schweden Verkauf SEK 100 89 89
Phoenix Mecano AB Véxjo, Schweden Verkauf SEK 290 100 100
Phoenix Mecano ApS Sgnderborg, Ddnemark Verkauf DKK 125 100 100
Phoenix Mecano GmbH Wien, Osterreich Verkauf EUR 50 100 100
Phoenix Mecano S.r.l. Modena, Italien Verkauf EUR 300 100 100
Sistemas Phoenix Mecano Espafia S.A. Zaragoza, Spanien Verkauf EUR 60 20 90
Phoenix Mecano B.V. Doetinchem, Niederlande Verkauf EUR 1000 100 100
PM Special Measuring Systems B.V. Enschede, Niederlande Produktion/Verkauf EUR 18 100 100
Phoenix Mecano NV Deinze, Belgien Verkauf EUR 100 100 100
Phoenix Mecano Kecskemét Kft. Kecskemét, Ungarn Produktion/Verkauf EUR 40000 100 100
DewertOkin Kft. Kecskemét, Ungarn Produktion/Verkauf EUR 17 000 89 89
Phoenix Mecano Plastic S.r.l. Sibiu, Rumaénien Produktion EUR 750 100 100
ismet transformatory s.r.o. Béharovice, Tschechien Produktion/Verkauf CZK 200 100 100
Phoenix Mecano OO0 Moskau, Russland Verkauf RUB 21300 100 100
Phoenix Mecano Inc. Frederick, USA Produktion/Verkauf usb 17000 100 100
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VOLLKONSOLIDIERTE GESELLSCHAFTEN 2024 2023
Grundkapital Beteiligung Beteiligung
Gesellschaft Sitz Tatigkeit Wahrung in 1000 in % in %
OKIN America Inc. Shannon, USA Produktion/Verkauf usD 5500 89 89
Orion Technologies LLC in Liquidation Orlando, USA Produktion/Verkauf usb 33 90 90
PTR HARTMANN, S. DE R.L. DE C.V. Monterrey, Mexico Verkauf MXN 50 100 100
DewertOkin do Brasil Ltda. Sao Paulo, Brasilien Verkauf BRL 10176 89 89
Phoenix Mecano Holding Ltda. Sao Paulo, Brasilien Finanz BRL 1062 100 100
DewertOkin Latin America S.A. Montevideo, Uruguay Verkauf uyu 200 89 89
Phoenix Mecano S.E. Asia Pte Ltd Singapur Verkauf SGD 1000 100 100
Phoenix Mecano Korea Co. Ltd. Busan, Sudkorea Verkauf KRW 370000 100 100
Phoenix Mecano (India) Pvt. Ltd. Pune, Indien Produktion/Verkauf INR 299452 100 100
Phoenix Mecano Saudi Arabia LLC Dammam, Saudi Arabien Verkauf SAR 3000 100 100
Mecano Components (Shanghai) Co., Ltd. Shanghai, China Produktion/Verkauf usD 3925 100 100
PTR HARTMANN (Shaoguan) Co., Ltd. Shaoguan City, China Produktion/Verkauf CNY 70000 100 100
DewertOkin Technology Group Co., Ltd.. Jiaxing, China Produktion/Verkauf CNY 712589 89 89
Jiaxing MyHome Mechanism Co., Ltd
(ehemals Haining My Home Mechanism Co. Ltd) Jiaxing, China Produktion/Verkauf CNY 3100 89 89
Bewatec (Zhejiang) Medical Equipment Co., Ltd. Jiaxing, China Produktion/Entwicklung CNY 60000 89 89
Bewatec (Shanghai) Medical Device Co., Ltd. Shanghai, China Verkauf/Entwicklung CNY 25000 89 89
Phoenix Mecano Hong Kong Ltd. Hong Kong, China Finanz/Verkauf EUR 99051 100 100
Bond Tact Industrial Limited Hong Kong, China Finanz HKD 500 100 100
Okin Vietnam Company Ltd. Binh Duong Province, Vietnam Produktion/Verkauf usb 1500 89 89
Phoenix Mecano Middle East (FZE)
(ehemals ROSE Systemtechnik Middle East [FZE]) Sharjah, U.A.E. Verkauf AED 150 100 100
Phoenix Mecano Hartu S.a.r.l. in Liquidation Ben Arous, Tunesien Produktion TND 15400 100 100
Phoenix Mecano ELCOM S.a.r.l. Zaghouan, Tunesien Produktion TND 16500 100 100
Phoenix Mecano Maroc S.a.r.l. in Liquidation Tétouan, Marokko Produktion MAD 34000 100 100

Die Beteiligungsquote bertcksichtigt direkte und indirekte Minderheiten.




PHOENIX MECANO Geschéftsbericht 2024

PHOENIX MECANO 2024 MANAGEMENT REPORT NACHHALTIGKEIT CORPORATE GOVERNANCE VERGUTUNGSBERICHT FINANZBERICHT ANHANG
3 FLUSSIGE MITTEL 4 FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
2024 2023 2024 2023
in TEUR in TEUR
7 AHLUNGSMITTEL Kundenforderungen 143614 125567
Bank- und bankahnliche Guthaben 92448 71274 Forderungen assoziierte Unternehmen 139 8
Kassenbestande 6 59 Wertberichtigungen -7037 -4817
Summe 92514 71343 Bilanzwert 136716 120836
ANDERE FLUSSIGE MITTEL AUS LEFERUNGEN UND LESTUNGEN
Festgeld- und Geldmarktanlagen (bis 3 Monate) 14801 59331 Schweiz 2277 2031
Bilanzwert 107315 130674 Deutschland 7508 9311
ZINSSATZE IN % Grossbritannien 1763 1588
CHF 0,4 1,1 Frankreich 2863 4481
EUR 0,6 0,9 Italien 1986 1490
usD 3,0 3,0 Niederlande 963 1357
CNY 1,4 1,5 Ubriges Europa 6743 8122
Nord- und Stdamerika 13341 9704
Auf flussigen Mittel werden keine Verluste erwartet, deshalb sind keine Wertberichtigungen Nah- und Fernost 99182 82702
erfasst worden. Bilanzwert 136716 120836
Aufgrund eines Rechtsstreits im Zusammenhang mit einem Bauvorhaben waren im Vorjahr flus-
sige Mittel im Umfang von EUR 3,8 Mio. per Bilanzstichtag nicht zur Verwendung freigegeben.
2024 2023
in TEUR
FORTSCHREIBUNG DER WERTBERICHTIGUNG DER FORDERUNGEN
AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
Einzelwertberichtigungen
Stand 1. Januar 487 750
Verénderung 716 -263
Stand 31. Dezember 1203 487
Pauschalwertberichtigungen
Stand 1. Januar 4330 3855
Veranderung 1504 475
Stand 31. Dezember 5834 4330
Summe 7037 4817

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von EUR 0,4 Mio. (im Vorjahr EUR 0,1 Mio.)

sind ausgebucht worden.
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2024 2023
Wert- Wert-
in TEUR Brutto  berichtigung Brutto berichtigung
ALTERSANALYSE DER FORDERUNGEN AUS
LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN, WELCHE NICHT
EINZELWERTBERICHTIGT SIND
Bruttowerte 143753 125653
Bruttowert der einzelwertberichtigten Forderungen -1203 -504
Summe 142550 125149
davon:
Nicht fallig 112347 381 97468 272
Uberfallig seit 1 bis 30 Tagen 17975 190 18876 178
Uberfallig seit 31 bis 60 Tagen 4493 222 3164 152
Uberfallig seit 61 bis 90 Tagen 1445 149 1218 137
Uberféllig seit 91 bis 180 Tagen 2757 1359 1665 833
Uberfallig seit mehr als 180 Tagen 3533 3533 2758 2758
Summe 142550 5834 125149 4330

Die Wertminderung wird auf Basis der erwarteten Kreditausfélle bestimmt, die dem Barwert der
Uber die erwartete Restlaufzeit der finanziellen Vermogenswerte zu erwartenden Zahlungsausfalle
entsprechen. Phoenix Mecano zieht neben historischen Ausfallraten von Kunden zukunftsgerich-
tete Informationen heran und klassiert die Forderungsgruppen nach Félligkeiten und Regionen.

Die einzeln wertberichtigten Forderungen betreffen hauptsachlich Schuldner, welche sich im
Konkursverfahren befinden oder einem Inkassoburo Gbergeben worden sind.

Die grosste Einzelforderung gegentber einem Kunden betragt per Bilanzstichtag 31. Dezem-
ber 2024 EUR 13,8 Mio. (im Vorjahr EUR 7,7 Mio.), welche nicht fallig ist.

Die durchschnittliche Zahlungsfrist liegt bei 66 (im Vorjahr 62) Tagen.

Anfang 2023 wurde ein Asset Backed Securities (ABS) Programm fur den Ankauf von Forde-
rungen mit einem maximalen Forderungsvolumen von EUR 15 Mio. mit der Weinberg Capital Ltd.
(Programmzweckgesellschaft) aufgelegt. Im Rahmen dieser Vereinbarung verkaufen einzelne Toch-
tergesellschaften der Phoenix Mecano-Gruppe in Deutschland Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen. Die Forderungen werden verbrieft und am Kapitalmarkt platziert. Per 31. Dezember
2024 wurden Forderungen in Hohe von EUR 8,6 Mio. (im Vorjahr EUR 7,1 Mio.) verkauft. Weiter
bestehen Kaufpreiseinbehalte als Sicherungsreserven mit dem Nettowert in Hohe von EUR 1,7 Mio.
(im Vorjahr EUR 1,0 Mio.), die als sonstige Forderungen angesetzt wurden. Die Phoenix Mecano-
Gruppe fuhrt fur die verkauften Forderungen weiterhin das Forderungsmanagement durch. Es
werden jedoch nahezu alle Chancen und Risiken Gbertragen, daher sind die Anforderungen an
einen Forderungsabgang erfullt (Behandlung als Off-Balance-Transaktion).

FINANZBERICHT

5 SONSTIGE FORDERUNGEN

2024 2023
in TEUR Erlduterungen
Forderungen aus Umsatz- und sonstigen Steuern 9224 4077
Restkaufpreiszahlung 39 868 0
Finanzforderungen 1728 2339
Geleistete Anzahlungen fur Vorréate 3629 4505
Sonstige 2010 2083
Bilanzwert 17459 13004
6 VORRATE

2024 2023
in TEUR
Roh- und Hilfsstoffe 83293 83259
Erzeugnisse in Arbeit 16344 14606
Fertige Erzeugnisse und Handelswaren 80358 74407
Wertberichtigungen -21307 -20773
Bilanzwert 158688 151499

Die Wertberichtigungen wurden aufgrund von Gangigkeit und Reichweite der Vorratsbestande
und unter Beachtung des Prinzips der verlustfreien Bewertung ermittelt. Verdnderungen von
Wertberichtigungen und Verluste auf Vorraten sind in der Erfolgsrechnung mit EUR 4,8 Mio.
(im Vorjahr EUR 3,8 Mio.) unter andere betriebliche Aufwendungen (siehe Erlauterung 31) ent-
halten.

Per 31. Dezember 2024 und 2023 sind ausser Ublichen Eigentumsvorbehalten im Geschéafts-
verkehr keine Vorratsbestande mit Pfandrechten belastet.
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7 SACHANLAGEN

FINANZBERICHT

72

Grundstticke Maschinen Anlagen Summe Grundstticke Maschinen Anlagen Summe
und und Einrich- im Bau und und Einrich- im Bau

in TEUR Erlauterungen Gebaude tungen in TEUR Erlauterungen Gebaude tungen
Anschaffungskosten Anschaffungskosten
31. Dezember 2022 144567 248323 36504 429394 31. Dezember 2023 161527 237296 13033 411856
Abgénge Konsolidierungskreis 39 -10411 -20454 -342 -31207 Zugange aus Asset Deal 38 150 150
Umrechnungsdifferenzen -898 -2614 -2601 -6113 Abgange Konsolidierungskreis 39 -269 -269
Zugénge 3448 15268 19254 37970 Umrechnungsdifferenzen 2477 2686 615 5778
Abgange -8683 -9387 -118 -18188 Zugange 3562 18019 13703 35284
Umbuchungen 33504 6160 -39664 0 Abgénge -87 -7768 -39 -7894
Anschaffungskosten Umbuchungen 6450 4831 -11281 0
31. Dezember 2023 161527 237296 13033 411856 Anschaffungskosten
Kumulierte Abschreibungen 31. Dezember 2024 173929 254945 16031 444905
31. Dezember 2022 77101 193605 0 270706 Kumulierte Abschreibungen
Abgénge Konsolidierungskreis 39 -5708 -15966 -21674 31. Dezember 2023 73432 182230 0 255662
Umrechnungsdifferenzen 113 -1390 -1277 Abgénge Konsolidierungskreis 39 -254 -254
Planméssige Abschreibungen 3734 14933 18667 Umrechnungsdifferenzen 370 1485 1855
Abgénge -1808 -8952 -10760 Planmassige Abschreibungen 4475 15469 19944
Kumulierte Abschreibungen Abgédnge =27 -7290 -7317
31. Dezember 2023 73432 182230 0 255662 Kumulierte Abschreibungen
Nettowerte 1. Januar 2023 67466 54718 36504 158688 31. Dezember 2024 78250 191640 0 269890
Nettowerte 31. Dezember 2023 88095 55066 13033 156 194 Nettowerte 31. Dezember 2024 95679 63305 16031 175015

Die Position Grundsticke und Gebagude teilt sich auf in bebaute und unbebaute Grundstiicke sowie
Landnutzungsrechte (in China) im Buchwert von EUR 16,2 Mio. (im Vorjahr EUR 15,1 Mio.) und
Fabrik- und Verwaltungsgebaude mit einem Bilanzwert von EUR 79,5 Mio. (im Vorjahr EUR 73,0 Mio.).

Der Brandversicherungswert der Sachanlagen betragt zum Bilanzstichtag EUR 460,5 Mio. gegen-

Gber EUR 437,0 Mio. im Vorjahr.

Zur Deckung von Hypothekarschulden sind Grundstticke und Gebaude mit einem Buchwert von
EUR 37,0 Mio. (im Vorjahr EUR 36,1 Mio.) —vor allem in China und der Schweiz — verpfandet worden.
Die Hohe der entsprechenden Kreditbeanspruchung betragt EUR 11,4 Mio. (im Vorjahr EUR 11,8 Mio.).

Zum Bilanzstichtag stehen keine Sachanlagen unter Eigentumsvorbehalt.

Im Rahmen der Uberpriifung der Werthaltigkeit zum Abschlussstichtag auf Stufe zahlungs-
mittelgenerierende Einheit (CGU) respektive Anlagegut wurden im Berichtsjahr und Vorjahr keine

Abwertungen vorgenommen.
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8 IMMATERIELLE ANLAGEN

FINANZBERICHT

/3

Entwicklungs- Konzessionen, Entwicklungs- Summe Entwicklungs- Konzessionen, Entwicklungs- Summe
kosten Lizenzen, projekte kosten Lizenzen, projekte
dhnliche Rechte in Arbeit ahnliche Rechte in Arbeit
in TEUR Erlduterungen und Werte in TEUR Erlduterungen und Werte
Anschaffungskosten Anschaffungskosten
31. Dezember 2022 22294 37276 506 60076 31. Dezember 2023 22706 32678 885 56269
Abgange Konsolidierungskreis 39 -2567 -17 -2584 Zugénge aus Asset Deal 38 521 521
Umrechnungsdifferenzen -229 -595 -824 Abgange Konsolidierungskreis 39 -76 -76
Zugange 422 1274 731 2427 Umrechnungsdifferenzen 184 478 662
Abgénge -34 -2792 -2826 Zugange 51 808 586 1445
Umbuchungen 253 82 -335 0 Abgédnge -420 -7 -427
Anschaffungskosten Umbuchungen 656 -656 0
31. Dezember 2023 22706 32678 885 56269 Anschaffungskosten
Kumulierte Amortisation 31. Dezember 2024 23597 33989 808 58394
31. Dezember 2022 14361 34238 0 48599 Kumulierte Amortisation
Abgénge Konsolidierungskreis 39 -2287 -2287 31. Dezember 2023 17355 30108 0 47463
Umrechnungsdifferenzen -44 -573 -617 Abgénge Konsolidierungskreis 39 -62 -62
Planméssige Amortisation 3071 1502 4573 Umrechnungsdifferenzen 93 473 566
Abgange -33 -2772 —-2805 Planméssige Amortisation 2051 1262 3313
Kumulierte Amortisation Abwertungsverluste 534 534
31. Dezember 2023 17 355 30108 0 47463 Abgénge _4a21 _a21
Nettowerte 1. Januar 2023 7933 3038 506 11477 Kumulierte Amortisation
Nettowerte 31. Dezember 2023 5351 2570 885 8806 31. Dezember 2024 20033 31360 0 51393
Nettowerte 31. Dezember 2024 3564 2629 808 7001

Die Position Konzessionen, Lizenzen, ahnliche Rechte und Werte beinhaltet vor allem entgeltlich

erworbene Softwarelizenzen und andere immaterielle Rechte und Werte.

Zum Bilanzstichtag stehen keine immateriellen Anlagen unter Eigentumsvorbehalt.

Im Rahmen der Uberprifung der Werthaltigkeit zum Abschlussstichtag auf Stufe zahlungs-
mittelgenerierende Einheit (CGU) respektive Anlagegut wurde im Berichtsjahr eine Abwertung
in Hohe von EUR 0,5 Mio. fur eine Produkteentwicklung (Fordersystem) vorgenommen, deren

Vermarktung nicht den geplanten Erfolg einbrachte.

In der Erfolgsrechnung ist dieser Abwertungsverlust im Berichtsjahr unter Abwertungsver-
lust Sachanlagen und immaterielle Anlagen enthalten und in den Segmentinformationen unter

Industrial Components ausgewiesen.
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9 BETEILIGUNGEN AN ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN

FINANZBERICHT

10 SONSTIGE FINANZANLAGEN

2024 2023 2024 2023
in TEUR Beteiligung in % Erlduterungen
FORTSCHREIBUNG DER BETEILIGUNG AN ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN sonstige Ausleihungen 0 !
Phoenix Mecano Australia Pty Ltd. 29,2 Restkaufpreiszahlungen 22 113
stand 1. Januar 1606 2048 Beteiligungen (kleiner 20 %) 909 911
Ergebnis “g7 11 Bilanzwert 931 1025
Abgange 0 —245 NACH WAHRUNGEN
Dividendenausschuttung -683 -1329 EUR 0 1
Umrechnungsdifferenzen -27 -179 CNY 909 911
Stand 31. Dezember 809 1606 AUD 22 113
Bilanzwert 931 1025
Phoenix Mecano Australia Pty Ltd. vertreibt Phoenix Mecano-Produkte in Australien. NACH FALLIGKEITEN
Ferner erfolgte Uber das Joint Venture AVS-Phoenix Mecano GmbH (AT) bis Ende 2023 der Im 2. Jahr 22 1
Vertrieb von Phoenix Mecano-Produkten in Osterreich (die Gesellschaft ist per 18. Dezember 2024 m 3. Jahr 0 113
aufgeldst worden) und Gber das Ende Novermber 2023 aufgeldste Joint Venture BEWATEC Tech- Ohne 909 911
nologies Co. Ltd. die Beschaffung und Montage von Produkten fur die ConnectedCare GmbH.
Per 31. Oktober 2020 verdusserte die Phoenix Mecano-Gruppe die Mehrheitsbeteiligung Bilanzwert 931 1025

an der Phoenix Mecano Australia Pty Ltd. verbunden mit entsprechendem Verlust der Kontrolle.
Ein Anteil von 29,2 % an Phoenix Mecano Australia Pty Ltd. ist im Besitz der Phoenix Mecano-
Gruppe verblieben und wird als Beteiligung an assoziierten Unternehmen bilanziert. Im Zusam-
menhang mit dieser Transaktion ist eine vertraglich vereinbarte Restkaufpreiszahlung in Hohe
von EUR 0,022 Mio. (im Vorjahr EUR 0,1 Mio.) offen (siehe Erlauterung 10).

Der gesamte Wareneinkauf von Gruppengesellschaften betrug fur alle Beteiligungen an as-
soziierten Unternehmen EUR 2,5 Mio. (im Vorjahr EUR 10,3 Mio.) und der Verkauf an Gruppen-
gesellschaften EUR 0,0 Mio. (im Vorjahr EUR 1,4 Mio.).

Das Periodenergebnis betragt fur alle Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 2024
EUR -0,2 Mio. (im Vorjahr 1,1 Mio.).

Die Restkaufpreiszahlungen stehen im Zusammenhang mit der Verdusserung der Mehrheitsbe-
teiligung an der Phoenix Mecano Australia Pty 2020.

Die Beteiligung unter 20 % ist vor allem auf das im Zusammenhang mit einem angestrebten
Teilbérsengang der Sparte DewertOkin Technology Group (DOT) in China Ende 2020 initiierten
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm fur rund 60 Schltsselmitarbeitende zurtickzufiihren. In diesem
Zusammenhang wurden in China 2021 zwei Limited Liability Partnerships gegriindet, tber die sich
die Mitarbeitenden an der DewertOkin Technology Group Co., Ltd. (China) beteiligen konnten.
An diesen halt auch die Phoenix Mecano-Gruppe einen Anteil von jeweils unter 20 %.
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PHOENIX MECANO 2024

11 FINANZVERBINDLICHKEITEN

MANAGEMENT REPORT

NACHHALTIGKEIT

CORPORATE GOVERNANCE

VERGUTUNGSBERICHT FINANZBERICHT ANHANG

2024 2023 UBERLEITUNGSRECHNUNG DER 2023 Zahlungs- Zahlungsunwirksam 2024
: - . ) - FINANZVERBINDLICHKEITEN 2024 wirksam
in TEUR Kurzfristig Langfristig Total Kurzfristig Langfristig Total
Verbindlichkeiten Finanzinstitute 20748 12924 33672 29342 21828 51170 Veranderung - Wahrungs- Anderung im
Konsoli-  differenzen  beizulegen-
Schuldscheindarlehen 82500 82500 30000 42500 72500 in TEUR dierungskreis den Zeitwert
Kaufpreisverbindlichkeiten Langfristige Verbindlichkeiten
aus Akquisitionen 0 450 450 Finanzinstitute 21828 -9358 569 -115 12924
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 4816 4816 5428 5428 Kurzfristige Verbindlichkeiten
Bilanzwert 25564 95424 120988 65220 64328 129548 nanzinstitute 29342  -9294 700 20748
Schuldscheindarlehen 72500 10000 82500
NACH FALLIGKEITEN Kaufpreisverbindlichkeiten
in <1 Jahr 25564 25564 65220 65220 aus Akquisitionen 450 —450 0
in 1-2 Jahren 46675 46675 7253 7253 Sonstige Finanzverbindlichkeiten 5428 -529 24 -107 4816
in 2-3 Jahren 44726 44726 49889 49889 Bilanzwert 129548 -9631 0 1293 -222 | 120988
in 3—4 Jahren 4023 4023 3283 3283
in 4-5 Jahren 0 3903 3903
Bilanzwert 25564 95424 120988 65220 64328 129548 UBERLEITUNGSRECHNUNG DER 2022 Zahlungs- Zahlungsunwirksam 2023
FINANZVERBINDLICHKEITEN 2023 wirksam
Veranderung Wahrungs- Anderung im
Konsoli-  differenzen beizulegen-
2024 2023 in TEUR dierungskreis den Zeitwert
Jinssat Jinssat Langfristige Verbindlichkeiten
Inssatz Inssatz . . f
in TEUR in % in % in TEUR in % in % Finanzinstitute 19677 2577 -92 -334 21828
i Kurzfristige Verbindlichkeiten
NACH WAHRUNGEN Finanzinstitute 70288 -39871 -1075 29342
CHF 5658 4,7 1,5 6076 4,7 1.5 Schuldscheindarlehen 72500 72500
EUR 94177 77,8 2,3 91050 70,3 1.4 Kaufpreisverbindlichkeiten
usD 9289 7.7 5,5 16254 12,5 6.2 aus Akquisitionen 3029 -2534 -45 450
CNY 11825 9,8 2.8 15684 12,1 3,2 Sonstige Finanzverbindlichkeiten 1327 4134 -19 -14 5428
Andere W'ahrungen 39 0,0 0,0 484 0,4 0,0 Bilanzwert 166821 -35694 -111 -1423 -45 129548
Bilanzwert 120988 100 - 129548 100 -

Die langfristigen Verbindlichkeiten gegentber Finanzinstituten sind fest und variabel verzinslich.

Zur hypothekarischen Besicherung von langfristigen Finanzverbindlichkeiten gegentber Fi-
nanzinstituten siehe Erlauterung 7.

Die langfristigen Verbindlichkeiten gegentber Finanzinstituten und Schuldscheindarlehen
enthalten keine Financial Covenants.

Am 18. November 2019 nahm die Phoenix Mecano-Gruppe ein Schuldscheindarlehen tber
EUR 30 Mio. mit fixer Verzinsung und einer Laufzeit von funf Jahren auf, welches 2024 zurlck-
bezahlt worden ist. Die Phoenix Mecano-Gruppe gab am 5. Mai 2021 ein Schuldscheindarlehen
Gber EUR 42.5 Mio. mit einer Laufzeit von funf Jahren und fixer Verzinsung aus. Im Weiteren nahm
die Phoenix Mecano-Gruppe am 18. November 2024 ein Schuldscheindarlehen tber EUR 40 Mio.
und einer Laufzeit von drei Jahren auf (davon EUR 24 Mio. mit fixer Verzinsung und EUR 16 Mio.
mit variabler Verzinsung).
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PHOENIX MECANO 2024 MANAGEMENT REPORT NACHHALTIGKEIT

Per 1. Juni 2021 erwarb die Phoenix Mecano-Gruppe 100% der Anteile der X2 Technology AB,
Schweden, welche anschliessend in Phoenix Mecano AB umbenannt wurde. Neben einem festen
Kaufpreis wurde eine Earn-Out-Regelung vereinbart. Daraus resultierte eine bedingte Kaufpreis-
verbindlichkeit, welche 2024 ausbezahlt worden ist. Diese Kaufpreisverbindlichkeit wurde 2022
und 2023 erfolgsneutral angepasst (siehe Erlduterung 20).

CORPORATE GOVERNANCE

12 DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

VERGUTUNGSBERICHT

FINANZBERICHT

ANHANG

Kontraktwerte Forderungen Verbindlichkeiten
aus derivativen aus derivativen
Finanzinstrumenten Finanzinstrumenten
2024 2023 2024 2023 2024 2023

in TEUR
DEVISENTERMINKONTRAKTE
NACH WAHRUNGEN
HUF 13200 0 465
INR 918 4750 28 50
RON 0 2400
Summe 14118 7150 28 0 465 50
DEVISENTERMINKONTRAKTE
NACH FALLIGKEITEN
Im 1. Jahr 14118 7150 28 465 50
Summe 28 0 465 50
NETTOBILANZWERT
NACH FALLIGKEITEN
Summe kurzfristig 28 465 50
Nettobilanzwert 28 465 50

Die Devisentermink&ufe von HUF und INR sowie im Vorjahr INR und RON gegen EUR dienen zur
teilweisen Absicherung der geplanten Betriebsausgaben in Lokalwahrung in Indien, Ungarn (nur

Berichtsjahr) und Rumaénien (nur Vorjahr).
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13 RUCKSTELLUNGEN

Ruckstellungen

UBERLEITUNGSRECHNUNG fur langfristig Garantie- Restrukturierungs- Sonstige Summe
DER RUCKSTELLUNGEN 2024 fallige Leistungen an ruckstellungen ruckstellungen Ruckstellungen 2024
Arbeitnehmende
in TEUR
Riickstellungen 1. Januar 3066 4174 2682 13789 23711
Veranderung Konsolidierungskreis -12 -19 -29 -60
Umrechnungsdifferenzen 19 115 415 549
Inanspruchnahme -333 -2364 -1728 -11645 -16070
Auflésung -43 -360 -52 -1389 -1844
Zufuhrung 1139 4019 657 17953 23768
Riickstellungen 31. Dezember 3836 5565 1559 19094 30054
Falligkeit bis 1 Jahr 998 5205 1407 18771 26381
Falligkeit tber 1 Jahr 2838 360 152 323 3673
. Ruckstellungen
UBERLEITUNGSRECHNUNG fur langfristig Garantie- Restrukturierungs- Sonstige Summe
DER RUCKSTELLUNGEN 2023 fallige Leistungen an rtckstellungen ruckstellungen Ruckstellungen 2023
Arbeitnehmende
in TEUR
Riickstellungen 1. Januar 2967 3383 320 10375 17045
Veranderung Konsolidierungskreis -231 -105 -413 -749
Umrechnungsdifferenzen 7 -67 =211 =271
Inanspruchnahme -264 -1037 -188 -8705 -10194
Auflosung -96 -374 -96 -997 -1563
Zufuhrung 683 2374 2646 13740 19443
Riickstellungen 31. Dezember 3066 4174 2682 13789 23711
Falligkeit bis 1 Jahr 486 4017 2682 13613 20798
Falligkeit tber 1 Jahr 2580 157 0 176 2913

Die Ruckstellungen fur langfristig féllige Leistungen an Arbeitnehmende betreffen vor allem Ruck-

stellungen fur Dienstaltersgeschenke.

Die Restrukturierungsriickstellungen beinhalten im Wesentlichen Personalkosten aus dem

im Vorjahr kommunizierten Massnahmenpaket zur Performancesteigerung in der Sparte De-

wertOkin Technology Group.

Die sonstigen Ruckstellungen umfassen Ruckstellungen fur kurzfristige Verpflichtungen ge-
genUber Arbeitnehmenden in Hohe von EUR 10,2 Mio. (im Vorjahr EUR 7,4 Mio.). Ferner umfasst
diese Position Ruckstellungen fur noch zu erteilende Gutschriften in Hohe von EUR 6,7 Mio. (im
Vorjahr EUR 3,7 Mio.), Prozessrisiken, drohende Verluste und sonstige erkennbare Risiken aus

vertraglichen oder faktischen Verpflichtungen.

FINANZBERICHT
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14 VORSORGEVERPFLICHTUNGEN

Die Phoenix Mecano-Gruppe unterhélt in der Schweiz und im Ausland eine Anzahl von Vorsorge-
planen fur Mitarbeitende, welche die entsprechenden Kriterien fur die Aufnahme erfillen. Dazu
gehoren sowohl leistungs- als auch beitragsorientierte Plane, welche diese Mitarbeitenden der
Gruppe vor den Risiken Tod, Invaliditat und Pensionierung schitzen.

Vorsorgeplan Schweiz (beitragsorientiert)

Die Gruppe unterhélt in der Schweiz fur die Mitarbeitenden einen Vorsorgeplan bei einer BVG-
Sammelstiftung, bei welchem die Versicherungsrisiken riickversichert und die Anlagerisiken selbst
zu tragen sind (teilautonome Vorsorgelésung). Der provisorische Deckungsgrad nach Artikel 44
BVV 2 dieser BVG-Sammelstiftung betréagt per Ende November 2024 114,4 % (ohne Beruick-
sichtigung von Wertschwankungsreserven). Der Geschaftsbericht 2024 der Stiftung liegt noch
nicht vor. Basierend auf den vorliegenden Informationen ist die Phoenix Mecano-Gruppe zum
Schluss gekommen, dass die Uberdeckung per 31. Dezember 2024 und der wirtschaftliche Nut-
zen fur die Organisation nicht verlasslich ermittelt werden kénnen und der wirtschaftliche Anteil
der Phoenix Mecano-Gruppe aufgrund der Ausgestaltung des Schweizer Vorsorgeplans null ist.
Somit wird der Schweizer Vorsorgeplan unter Vorsorgeeinrichtungen ohne Uber-/Unterdeckung
gemass FER 16/5 offengelegt.

Der Stiftungsrat ist das oberste Leitungsorgan und setzt sich aus einer gleichen Anzahl von
Arbeitnehmer- und Arbeitgebervertretern der angeschlossenen Unternehmen zusammen. Der
Stiftungsrat ist aufgrund des Gesetzes und des Vorsorgereglements verpflichtet, einzig im Inte-
resse der Stiftung und der Destinatare (aktive Versicherte und Rentenbezltger) zu handeln. Der
Arbeitgeber kann somit nicht selber Uber die Leistungen und die Finanzierung bestimmen. Die
Beschlisse fallen paritatisch. Der Stiftungsrat ist verantwortlich fur die Anderungen der Vorsor-
gereglemente und insbesondere auch fir die Festlegung der Finanzierung der Vorsorgeleistun-
gen. Die Stiftung unterliegt der Aufsicht der der BVG- und Stiftungsaufsicht des Kantons Aargau.

Die Vorsorgeleistungen basieren auf einem Altersguthaben. Diesem Altersguthaben werden
die jahrlichen Altersgutschriften und die Zinsen gutgeschrieben. Im Zeitpunkt der Pensionierung
ist eine Rentenzahlung mit Kapitaloption im gesetzlichen Rahmen vorgesehen. Die Rente ergibt
sich durch Multiplikation des Altersguthabens mit dem aktuell gultigen Umwandlungssatz. Neben
den Altersleistungen umfassen die Vorsorgeleistungen auch Invalidenrenten sowie im Todesfall
Partner- und Waisenrenten sowie gegebenenfalls ein Todesfallkapital. Diese Renten berechnen
sich in % des versicherten Jahresgehaltes respektive Altersrente. Der Versicherte kann zudem
Einkaufe zur Verbesserung seiner Vorsorgesituation bis zum reglementarischen Maximum tatigen
oder Geld auch vorzeitig fur den Kauf eines selbst genutzten Wohneigentums beziehen. Beim
Austritt wird das Altersguthaben an die Vorsorgeeinrichtung des neuen Arbeitgebers oder an
eine Freizligigkeitsstiftung tGbertragen. Die Finanzierung der Leistungen erfolgt durch Spar- und
Risikobeitrage von Arbeitgeber und Arbeitnehmer. Die Sparbeitrage sowie die Arbeitnehmerbei-
trage an die Risiken werden von der Verwaltungskommission aus Arbeitgeber- und Arbeitnehmer-
vertretern festgelegt. Der Arbeitgeber tragt mindestens 50 % der notwendigen Gesamtbeitrage.

Bei der Festlegung der Leistungen sind die Mindestvorschriften des Gesetzes zur beruflichen
Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge (BVG) und seinen Ausfihrungsbestimmungen zu be-
achten. Im BVG werden der mindestens zu versichernde Lohn und die minimalen Altersgutschriften
festgelegt. Der auf diesen minimalen Altersguthaben anzuwendende Mindestzins wird vom Bun-
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desrat mindestens alle zwei Jahre festgelegt. Im Jahr 2025 betragt dieser 1,25 % (2024: 1,25 %).
Aufgrund der im Berichtsjahr gultigen Plangestaltung und der gesetzlichen Bestimmungen des
BVG bestehen versicherungsmathematische Risiken wie das Anlagerisiko, das Zinsrisiko, das
Invaliditatsrisiko und das Risiko der Langlebigkeit. Die beiden Letztgenannten sind bei einer
Lebensversicherungsgesellschaft rickversichert.

Die Anlage des Vorsorgevermogens erfolgt durch die Sammelstiftung selber, entsprechend
der von der Sammelstiftung festgelegten Anlagepolitik im gesetzlich vorgegebenen Rahmen.

Im Falle einer Unterdeckung sind von der Sammelstiftung Massnahmen zu ergreifen, welche
auch Sanierungsbeitrage von Arbeitgeber und Arbeitnehmer enthalten kénnten.

Vorsorgepléne librige Lander (beitragsorientiert):

Im Weiteren unterhalt die Phoenix Mecano-Gruppe in einigen Landern weitere Vorsorgeplane.
Bei einigen dieser Plane leisten auch Arbeitnehmer Beitrage. Diese Beitrage werden normaler-
weise monatlich vom Lohn in Abzug gebracht und an den Vorsorgeplan tberwiesen. Neben der
Bezahlung der Beitrage und der Uberweisung der Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbeitrage gibt
es derzeit keine weiteren Verpflichtungen des Arbeitgebers.

Vorsorgeplan Deutschland (leistungsorientiert):

Es gibt fur zehn Pensionare, ausgeschiedene beziehungsweise noch aktive (vor allem leitende)
Angestellte individuelle leistungsorientierte Versorgungspléne. Es werden keine neuen Zusagen
mehr erteilt (Ausnahme: durch Akquisitionen zu Ubernehmende Vorsorgepldne). Grundsatzlich
besteht ein Anspruch auf Vorsorgeleistungen bei Eintritt des Versorgungsfalles Alter, Invaliditat
oder Tod. In Abhangigkeit von der massgebenden Versorgungsregelung sind lebenslang zu zah-
lende Rentenleistungen oder gegebenenfalls Kapitalleistungen vorgesehen. Fur Hinterbliebene
ist ein prozentualer Anteil der Rente im Zeitpunkt des Ablebens des Anspruchsberechtigten vor-
gesehen. Die Versorgungsplane sind beziglich der Hohe der Rentenzahlung grundsatzlich fest
vereinbart beziehungsweise abhédngig von der gesetzlichen Beitragsbemessungsgrenze im Zeit-
punkt des Eintritts des Versorgungsfalls. In einem Einzelfall sind die Beztige abhangig von der
Entwicklung der Besoldungsvergutung fur Beamte. Einzelne Plane verfligen Uber ein separiertes
Deckungsvermdgen. Ein Plan wurde 2021 angepasst und auf eine externe Vorsorgeeinrichtung
ausgelagert. Bei diesem Plan erfolgt quartalsweise eine Bedeckungsprufung. Solange keine Nach-
schusspflicht fur die Phoenix Mecano-Gruppe besteht, wird keine Vorsorgeverpflichtung erfasst.
Die Vorsorgeleistungen werden vom Arbeitgeber finanziert. Bei Ausscheiden aus der Firma vor
Falligkeit einer Versorgungsleistung bleiben die Anwartschaften auf die Versorgungsleistungen
entsprechend den gesetzlichen Regelungen erhalten. Die Anspriche der Versorgungsberechtig-
ten sind zum Bilanzstichtag alle unverfallbar.

Aufgrund der Planausgestaltung und der gesetzlichen Bestimmungen ist der Arbeitgeber
versicherungsmathematischen Risiken ausgesetzt. Die wesentlichen Risiken betreffen dabei das
Risiko der Langlebigkeit, das Zinsrisiko und das Risiko des Inflationsausgleiches einzelner Renten
beziehungsweise der Entwicklung der Beamtenbesoldung oder der Beitragsbemessungsgrenze
der gesetzlichen Rentenversicherung in Deutschland.

Die Veranderungen der Vorsorgeverpflichtungen (ohne ausbezahlte Leistungen) werden ge-
mass Swiss GAAP FER 16 Uber den Personalaufwand verbucht.
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PHOENIX MECANO 2024 MANAGEMENT REPORT NACHHALTIGKEIT CORPORATE GOVERNANCE VERGUTUNGSBERICHT FINANZBERICHT ANHANG
Die Finanzlage der Vorsorgeverpflichtungen hat sich 2024 und 2023 wie folgt entwickelt:
Uber-/ Wirtschaftlicher Anteil Veranderung  Ausbezahlte Abgegrenzte Vorsorgeaufwand
Unterdeckung  der Organisation zum Vorjahr Leistungen Beitrage je im Personalaufwand

erfolgswirksam Plan

im Geschafts-

jahr

Aufwand/ Mittelzufluss/ Aufwand/

(Ertrag) (Mittelabfluss) (Ertrag)
WIRTSCHAFTLICHER NUTZEN/ 2024 2024 2023 2024 2024 2024 2024 2023
WIRTSCHAFTLICHE VERPFLICHTUNG UND VORSORGEAUFWAND
in TEUR
Vorsorgepléne ohne Uberdeckung/Unterdeckung 1844 1786 1786
Vorsorgeplane mit Unterdeckung -213 -213 -240 2 -29 0 2 65
Vorsorgeeinrichtung ohne eigene Aktiven -4699 -4699 -4593 347 =241 0 347 922
Total -4912 -4912 -4833 349 -270 1844 2135 2773
15 SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

2024 2023

in TEUR
Verbindlichkeiten gegentber Sozialversicherungstragern 2615 2911
Verbindlichkeiten gegentiber Arbeitnehmenden 10517 13672
Verbindlichkeiten aus Umsatz- und sonstigen Steuern 5080 5161
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 4045 3827
Sonstige 4464 4178
Bilanzwert 26721 29749

Die erhaltenen Anzahlungen betreffen Vertragsverbindlichkeiten fur von Kunden erhaltenen An-
zahlungen. Diese werden in Forderungen aus Lieferungen und Leistungen umgegliedert, wenn
die Rechte vorbehaltlos werden. Dies geschieht in der Regel, wenn die Phoenix Mecano-Gruppe
eine Rechnung Uber die gelieferten Produkte an den Kunden ausstellt. Der zu Beginn der Be-
richtsperiode in den erhaltenen Anzahlungen ausgewiesene Betrag von EUR 3,8 Mio. wurde im
Wesentlichen im Geschéftsjahr 2024 als Umsatzerlos erfasst.
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16 LATENTE STEUERN

2024 2023
in TEUR
LATENTE STEUERAKTIVEN AUF
Anlagevermogen 3109 2179
Vorrate 3336 3854
Forderungen 817 572
Ruckstellungen/Vorsorgeverpflichtungen 3079 2258
Sonstige 1814 2291
Aktive latente Steuern 12155 11154
Latente Steuern auf Verlustvortragen 2435 2734
Summe aktive latente Steuern 14590 13888
Verrechnungen mit passiven latenten Steuern -1949 -2599
Bilanzwert 12641 11289
LATENTE STEUERPASSIVEN AUF
Anlagevermogen -1976 -2862
Vorrate -588 -444
Forderungen -69 -25
Ruckstellungen/Vorsorgeverpflichtungen -39 -41
Sonstige -94 -57
Summe passive latente Steuern -2766 -3429
Verrechnungen mit aktiven latenten Steuern 1949 2599
Bilanzwert -817 -830
Nettoposition latente Steuern 11824 10459
ENTWICKLUNG LATENTE STEUERN
Stand 1. Januar 10459 9832
Erfolgswirksam erfasste Steuersatzanderungen 166 15
Umrechnungsdifferenzen 434 -413
Veranderung Konsolidierungskreis 0 61
Erfolgswirksam erfasste Veranderung temporarer Differenzen 765 964
Stand 31. Dezember 11824 10459
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2024 2023
in TEUR
VERFALL DER STEUERLICHEN VERLUSTVORTRAGE,
AUF DENEN KEINE LATENTEN STEUERN AKTIVIERT WURDEN
Bis 1 Jahr 1232 3199
1-2 Jahre 3585 1826
2-3 Jahre 563 3849
3-4 Jahre 11438 1016
4-5 Jahre 18254 5373
Uber 5 Jahre 136332 105963
Summe 171404 121226
BEWERTUNGSDIFFERENZEN, AUF DENEN KEINE
LATENTEN STEUERN AKTIVIERT WURDEN
Anlagevermogen 763 700
Forderungen 0 13
Summe 763 713

Aufgrund von Unsicherheiten beztglich der Nutzbarkeit von steuerlichen Verlustvortragen im Um-
fang von EUR 171,4 Mio. (im Vorjahr EUR 121,2 Mio.) wurden auf diesem Betrag keine latenten
Steueraktiven erfasst. Von den steuerlichen Verlustvortrdgen mit einer Falligkeit Gber funf Jahre,
die insgesamt EUR 136,3 Mio. (im Vorjahr EUR 106,0 Mio.) betragen, verfallen EUR 31,0 Mio.
(im Vorjahr EUR 27,7 Mio.) innerhalb von 20 Jahren. Die restlichen Verlustvortrage kénnen auf
unbestimmte Zeit vorgetragen werden.

Globale Mindestbesteuerung

Die Phoenix Mecano-Gruppe unterliegt der OECD-Mindestbesteuerung im Rahmen des Pillar Two
Frameworks und wendet die temporéren Vereinfachungsregelungen (CbCR Safe-Harbour Tests)
an. Diese Safe-Harbour-Regelung gilt gemass den OECD-Leitlinien fir Geschéftsjahre, die am oder
vor dem 31. Dezember 2026 beginnen und vor dem 1. Juli 2028 enden.

Gemass den OECD-Vorgaben sind multinationale Unternehmen mit einem konsolidierten Jah-
resumsatz von mindestens EUR 750 Mio. verpflichtet, sicherzustellen, dass die effektive Steuerlast
in den Landern, in denen sie mit eigenen Einheiten tatig sind, 2024 nicht unter 15 % fallt. Die
Phoenix Mecano-Gruppe hat ihre Steuerposition vor diesem Hintergrund umfassend analysiert
und die regulatorischen Anforderungen in den betroffenen Landern entsprechend umgesetzt.
Dabei tUberwacht sie kontinuierlich die Melde- und Registrierungspflichten in den jeweiligen
Jurisdiktionen und stellt sicher, dass diese fristgerecht erfillt werden.

Die Schweiz hat per 1. Januar 2024 eine nationale Erganzungssteuer (Qualified Domestic
Minimum Top-up Tax, QDMTT) eingeftihrt, um sicherzustellen, dass der effektive Steuerbetrag
der in der Schweiz ansassigen Unternehmen mindestens 15 % betrégt. Die internationale Ergén-
zungssteuer (Income Inclusion Rule, 1IR) wird hingegen erst zum 1. Januar 2025 eingefthrt. Da die
Phoenix Mecano-Gruppe ihren Hauptsitz in der Schweiz hat, wird sie ab 2025 der IIR unterliegen,
was insbesondere Auswirkungen auf die Konzernsteuerbelastung haben wird.
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In Deutschland und den Niederlanden wurde die IIR bereits zum 1. Januar 2024 eingefthrt. Die
Gruppe war jedoch durch die temporéren Safe-Harbour-Regelungen von der Verpflichtung zur
Ermittlung der IIR befreit, und damit blieb dies ohne Auswirkung auf die Konzernsteuerbelas-
tung. Ab 2025 wird dies nicht mehr relevant sein, da die Besteuerung durch die Schweiz erfolgt.

Die Einfihrung der QDMTT in Vietnam hatte 2024 einen Effekt von EUR 0,2 Mio. auf den
Steueraufwand der Gruppe, da die dortige effektive Besteuerung unter dem globalen Mindest-
steuersatz lag und entsprechend angepasst wurde.

Daruber hinaus wird erwartet, dass die Gruppe aufgrund der Einfahrung der IR in der Schweiz
ab dem 1. Januar 2025 fur ihre Geschéaftstatigkeit in China einer Erganzungssteuer unterliegt.
Die chinesischen Gruppengesellschaften erfillten 2024 die CbCR Safe-Harbour Tests nicht, wes-
halb die Schweizer Muttergesellschaft in Zukunft voraussichtlich eine Ergdnzungssteuer auf die
in China erwirtschafteten Gewinne erheben muss, in welchem Umfange ist aktuell noch nicht
genau abschéatzbar.

Die Phoenix Mecano-Gruppe wendet im aktuellen und im vorherigen Jahr die vortbergehen-
de Ausnahmeregelung zur Bilanzierung latenter Steuern an, die sich aus der globalen Mindest-
besteuerung ergibt. Gemdass den OECD-Leitlinien und EU-Umsetzungsvorgaben werden solche
latenten Steuern nicht sofort bilanziert, sondern erst als tatsachlicher Steueraufwand bzw. -ertrag
zum jeweiligen Entstehungszeitpunkt erfasst.
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17 AKTIENKAPITAL UND RESERVEN

Das Aktienkapital ist voll einbezahlt und eingeteilt in 960 500 Namenaktien zu nominal CHF 1.00.
Im Jahr 2023 fand aufgrund Beschluss der Generalversammlung die Umwandlung von Inhaber-
in Namenaktien statt. In Euro wird es zum Kurs der Umstellung der funktionalen Wéhrung der
Phoenix Mecano AG von CHF auf EUR (1. Januar 2019, 0.8870) umgerechnet. Es besteht kein
genehmigtes oder bedingtes Kapital. Jede Aktie berechtigt zur Teilnahme an der Generalver-
sammlung und verfugt Uber eine Stimme. Die Umrechnungsdifferenzen enthalten die kumulier-
ten Wahrungsumrechnungsdifferenzen aufgrund der Umrechnung von Jahresrechnungen von
Gruppengesellschaften in Euro seit der Umstellung auf Swiss GAAP FER.

Die wesentlichen Aktionare der Phoenix Mecano AG sind:

Name Sitz 2024 2023
in %
Planalto AG* Luxemburg, Luxemburg 34,6’ 34,6
Tweedy, Browne Company LLC, Stamford, USA* Stamford, USA 8,5' 8,5'

Tweedy, Browne Global Value Fund *

(wirtschaftlich Berechtigter: Tweedy,

Browne Fund Inc.) Stamford, USA 7,2 72"
J. Safra Sarasin Investmentfonds AG Basel, Schweiz 8,8' 8,8
FundPartner Solutions (Suisse) SA®° Genf, Schweiz 4,2 4,7

RP Fonds Institutionnel —

Actions Suisses Small & Mid Cap Genf, Schweiz <3 3,3
UBS Fund Management (Switzerland) AG Basel, Schweiz 5,2 3,8'
Retraites Populaires Lausanne, Schweiz 3,3 3,3'

Im entsprechenden Geschéftsjahr erfolgte keine Meldung.
Wirtschaftlich und zur Stimmrechtsaustibung berechtigt ist Gisela Goldkamp.

A. Goldkamp ist Eigenttimer der Stimmrechte.
Tweedy, Browne Company LLC (TBC) ist kein wirtschaftlich Berechtigter der Aktien. An TBC wurde gemass
separater Anlageberatungsvereinbarungen Stimmberechtigung tbertragen. Es ist zu beachten, dass in
den mit dieser Meldung ausgewiesenen Aktien 68640 Aktien enthalten sind, die von Tweedy, Browne Global
Value Fund, einem Direkterwerber und wirtschaftlich Berechtigten, gehalten werden.
Gemaéss einer Anlageberatungsvereinbarung zwischen Tweedy, Browne Global Value Fund (TBGVF) und TBC
hat TBGVF die Stimmberechtigung in Bezug auf 68 640 Namenaktien der Phoenix Mecano AG an TBC
Ubertragen. TBC ist kein wirtschaftlich Berechtigter der Aktien. TBGVF ist der alleinige wirtschaftlich Berech-
tigte der Aktien.
Es ist zu beachten, dass in den mit dieser Meldung ausgewiesenen Aktien <3 % Aktien enthalten sind, die
von RP Fonds Institutionnel, einem Direkterwerber und wirtschaftlich Berechtigten, gehalten werden.
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Diese Angaben basieren auf Meldungen der vorgenannten Aktionare. Einzelne Meldungen kénnen
unter folgendem Link der SIX Swiss Exchange eingesehen werden:
www.ser-ag.com/en/resources/notifications-market-participants/significant-shareholders.html?issuedBy=PHOENIX
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18 EIGENE AKTIEN Anzahl Aktien Anschaffungskosten

2024 2023 2024 2023
Anzahl/in TEUR
Stand 1. Januar 5453 86 2213 33
Aktienkaufe 0 1900 0 737
Aktienverkgufe 0 -86 0 -33
Aktienriickkaufe (2. Handelslinie) 19164 2480 9330 1072
Aktienrtckkdufe (Festpreisverfahren) 0 1073 0 404
Stand 31. Dezember 24617 5453 11543 2213
Der Verwaltungsrat beschloss im Vorjahr ein Aktienrtckkaufprogramm von bis zu CHF 30 Mio.
Im Rahmen eines Festpreisverfahrens vom 27. Oktober 2023 bis 10. November 2023 wurden
1073 Aktien zurtickgekauft. Im Anschluss wurde eine zweite Handelslinie mit einer Laufzeit bis
zum 14. November 2025 eroffnet. Der Verwaltungsrat beabsichtigt, an zuktnftigen Generalver-
sammlungen die Vernichtung der zurtickgekauften Namenaktien zu beantragen und somit das
Kapital entsprechend herabzusetzen.
19 MINDERHEITSANTEILE
Die Anteile von Minderheitsgesellschaftern sind:

2024 2023

in %
Direkte Minderheitsanteile
DewertOkin Technology Group Co. Ltd. 1 11
Sistemas Phoenix Mecano Espafna S.A. 10 10
Orion Technologies LLC 10 10
Indirekte Minderheitsanteile bei folgenden Tochtergesellschaften
der DewertOkin Technology Group Co. Ltd.
Jiaxing MyHome Mechanism Co., Ltd
(ehemals Haining My Home Mechanism Co. Ltd) 11 11
Bewatec (Zhejiang) Medical Equipment Co. Ltd. 1 11
Bewatec (Shanghai) Medical Device Co. Ltd. 11 1
Okin Vietnam Company Ltd. 11 11
DewertOkin GmbH 1 11
DewertOkin AG 1 11
DewertOkin Kft. 1 11
DewertOkin AB 11 11
OKIN America Inc. 11 11
DewertOkin do Brasil Ltda. 1 11
DewertOkin Latin America S.A. 1 11
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2024 verzichteten die Gesellschafter der Orion Technologies LLC auf Gesellschafterdarlehen mit ent-
sprechenden Auswirkungen auf die Minderheitsanteile in der Bilanz und im Eigenkapitalnachweis.

Im Zuge einer im Oktober 2021 beschlossenen Kapitalerhohung bei DewertOkin Techno-
logy Group Co. Ltd (China) wurden im Umfang von 11,2 % Minderheitsgesellschafter zur Be-
teiligung zugelassen. Dies ist im Zusammenhang mit dem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm fur
rund 60 Schlusselmitarbeitende der Sparte DewertOkin Technology Group (DOT) erfolgt, das Ende
2020 im Hinblick auf den angestrebten Teilbdrsengang in China lanciert wurde. Dadurch resul-
tieren indirekte Minderheitsbeteiligungen in gleicher Hohe bei sémtlichen Tochtergesellschaften
der DewertOkin Technology Group Co. Ltd. (China).

Die Anteile an der ConnectedCare GmbH wurden innerhalb der Phoenix Mecano-Gruppe
Ubertragen. In der Folge sind die indirekten Minderheitsanteile an dieser Gesellschaft entfallen.

Die vorstehend erwdhnten Transaktionen sind im Eigenkapitalnachweis ersichtlich.

20 KATEGORIEN VON FINANZINSTRUMENTEN

Die nachstehenden Buchwerte der finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten (mit Aus-
nahme der festverzinslichen langfristigen Finanzverbindlichkeiten, entsprechen per 31. Dezember
2024 und 31. Dezember 2023 annahernd dem beizulegenden Zeitwert geméss Swiss GAAP FER.

2024 2023
in TEUR Erlduterungen
Flussige Mittel (ohne Kassenbestande) 3 107249 130605
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4 136716 120836
Sonstige Forderungen
(ohne Umsatz- und sonstige Steuern resp.
geleistete Anzahlungen fir Vorrate) 5 4606 4422
Sonstige Finanzanlagen (ohne Beteiligungen) 10 22 114
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Aktiven 248593 255977
Derivative Finanzinstrumente (nicht fur Hedging verwendet) 12 28 0
Finanzaktiven erfolgswirksam zum Verkehrswert bewertet 28 0
Finanzverbindlichkeiten (ohne Kaufpreisverbindlichkeiten) 11 -120988 -129098
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -125727 -100663
Sonstige Verbindlichkeiten (ohne Sozialversicherung,
Arbeitnehmende, Umsatz- und sonstige Steuern resp. erhaltene
Anzahlungen auf Bestellungen) 15 -4464 -4178
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete Verbindlichkeiten -251179 -233939
Kaufpreisverbindlichkeiten aus Akquisitionen 1 0 —-450
Derivative Finanzinstrumente (nicht fir Hedging verwendet) 12 -465 -50
Finanzpassiven erfolgswirksam zum Verkehrswert bewertet —-465 -500
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Die folgende Tabelle zeigt eine Zuordnung der zum Marktwert bewerteten finanziellen Vermo-
genswerte und finanziellen Verbindlichkeiten:

2024 2023
in TEUR Erlauterungen
FINANZIELLE VERMOGENSWERTE, BEWERTET ZUM MARKTWERT
Derivative Finanzinstrumente 12 28 0
Offene Restkaufpreiszahlung 5/10 890 113
Summe 918 113
FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN, BEWERTET ZUM MARKTWERT
Derivative Finanzinstrumente 12 —-465 -50
Kaufpreisverbindlichkeiten aus Akquisitionen 11 0 -450
Summe -465 -500
Bei den derivativen Finanzinstrumenten handelt es sich ausschliesslich um Termingeschafte. Der
beizulegende Zeitwert entspricht dem Barwert der geschétzten zukinftigen Geldflusse basierend
auf den Bedingungen und Falligkeiten jedes einzelnen Vertrages, diskontiert mit einem Markt-
zinssatz per Bewertungsstichtag.
Die folgende Tabelle zeigt die Fortschreibung der Kaufpreisverbindlichkeiten aus Akquisitionen:

2024 2023
in TEUR
Bestand 1. Januar 450 3029
Wahrungsdifferenzen 0 0
Inanspruchnahme —-450 -2534
Zufuhrung/(Auflosung) (via Eigenkapital) 0 -45
Bestand 31. Dezember 0 450

Die Kaufpreisverbindlichkeiten Ende 2023 stehen im Zusammenhang mit der Akquisition der
Phoenix Mecano AB (SE). 2023 wurde diese erfolgsneutral an den beizulegenden Zeitwert an-
gepasst, 2024 erfolgte die Bezahlung dieser Restkaufpreisverbindlichkeit mit entsprechendem
Ausweis unter Inanspruchnahme (siehe Erlduterung 11).

2023 betrifft die Inanspruchnahme in Hohe von EUR 2,5 Mio. Earn-Out-Zahlungen im Rahmen
der Akquisition von ConnectedCare GmbH (siehe Erlauterung 11).

Ferner bestand im Vorjahr eine Kaufpreisverbindlichkeit bei der Orion Technologies LLC, wel-
che mit dem beizulegenden Zeitwert von null per Ende 2023 bewertet wurde und zum selben
Wert 2024 ausgelibt worden ist.
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21 RISIKOMANAGEMENT

Der Verwaltungsrat der Phoenix Mecano AG hat die oberste Verantwortung tber das Risikoma-
nagement. Er hat dazu die Interne Revision eingesetzt, welche fir die Entwicklung und Uber-
wachung der Grundsatze fur das Risikomanagement zustandig ist. Die Interne Revision berichtet
regelmassig an das Audit Committee des Verwaltungsrates der Phoenix Mecano AG.

Die etablierten Grundsatze fur das Risikomanagement sind darauf ausgerichtet, die Risiken,
welchen die Gruppe ausgesetzt ist, zu identifizieren und zu bewerten, Kontrollen zu etablieren
sowie die Risiken zu Uberwachen. Die Grundsatze des Risikomanagements sowie die angewand-
ten Prozesse werden regelméssig Uberpruft, um Veranderungen in den Marktbedingungen sowie
den Tatigkeiten der Gruppe zu bertcksichtigen.

22 FINANZIELLES RISIKOMANAGEMENT
Allgemeines
Die Phoenix Mecano-Gruppe ist aufgrund ihrer Geschaftstatigkeit verschiedenen finanziellen Risi-
ken ausgesetzt. Diese betreffen das Kreditrisiko, das Marktrisiko (Wéhrungsrisiko und Zinsrisiko)
und das Liquiditatsrisiko. Wahrungs- und Zinsrisiken werden tberwiegend zentral auf Gruppen-
stufe bewirtschaftet. Ebenso wird der Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten, welche nur
begrenzt und fast ausschliesslich zu Absicherungszwecken verwendet werden, zentral gesteuert.
Aufgrund des zentralen W&ahrungsmanagements werden Wahrungskursdifferenzen im Finanz-
ergebnis ausgewiesen.

Die Bewirtschaftung nicht betriebsnotwendiger fltssiger Mittel und der Gruppenfinanzierung
wird ebenfalls zentral gesteuert.

Die nachfolgenden Abschnitte geben einen Uberblick tber das Ausmass der einzelnen fi-
nanziellen Risiken sowie die Ziele, Grundsatze und Prozesse fir die Messung, Uberwachung und
Absicherung dieser Risiken sowie Uber das Kapitalmanagement der Gruppe.

Kreditrisiko
Das Kreditrisiko ist das Risiko, finanzielle Verluste zu erleiden, wenn eine Gegenpartei eines Finanz-
instrumentes ihren vertraglichen Verpflichtungen nicht nachkommt. Kreditrisiken kénnen im We-
sentlichen auf langfristigen Ausleihungen, kurzfristigen Finanzforderungen sowie Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und flussigen Mitteln bestehen. Das Kreditrisiko auf flissigen Mitteln
wird minimiert, indem nur mit erstklassigen Finanzinstituten eine Beziehung gepflegt wird und zudem
nicht nur ein einzelnes Finanzinstitut, sondern verschiedene Finanzinstitute bertcksichtigt werden.
Um das Risiko auf den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zu reduzieren, werden
bei den Kunden interne Kreditlimiten verwendet. Aufgrund der unterschiedlichen Kundenstruktur
in den Geschaftsbereichen gelten keine allgemeingultigen Kreditlimiten Uber die Phoenix Me-
cano-Gruppe hinweg. Die Uberpriifung der Bonitat erfolgt permanent aufgrund von internen
Richtlinien. Fur die Festlegung der Kreditlimite werden die finanzielle Situation, die bisherige Er-
fahrung sowie andere Faktoren bertcksichtigt. Aufgrund des breiten Kundenportfolios, das sich
Uber verschiedene Regionen und Branchen erstreckt, ist das Kreditrisiko auf den Forderungen
begrenzt. Fur eingetretene und erwartete Debitorenverluste werden Wertberichtigungen auf
Basis eines Modells fur erwartete Kreditausfélle erfasst (siehe Erlduterung 4). Die tatsachlichen
Verluste haben in der Vergangenheit die Erwartungen der Geschéftsleitung nicht Uberschritten.
Im Berichtsjahr besteht eine Einzelforderung von 10,1 % des Gesamtbestandes und im Vorjahr
bestanden keine Einzelforderungen von mehr als 10 % des Gesamtbestandes.
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Das maximale Kreditrisiko auf Finanzinstrumenten entspricht den Buchwerten der einzelnen finan-
ziellen Aktiven (siehe Erlauterung 20). Es bestehen keine Garantien und &hnliche Verpflichtungen,
die zu einer Erhéhung des Risikos tber die Buchwerte hinaus fihren kénnten.

Liquiditatsrisiko
Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass die Phoenix Mecano-Gruppe ihren finanziellen Verpflich-
tungen bei Falligkeit nicht nachkommen kann.

Die Phoenix Mecano-Gruppe Uberwacht das Liquiditatsrisiko durch ein vorsichtiges Liquiditats-
management. Die Gruppe verfolgt dabei den Grundsatz, eine Liquiditatsreserve zur Verfugung zu
stellen, die Uber dem taglichen und monatlichen Bedarf an betrieblichen Mitteln liegt. Aufgrund
der Dynamik des Geschaftsumfeldes, in dem die Gruppe operiert, ist es das Ziel der Gruppe, die
notwendige Flexibilitat in der Finanzierung beizubehalten, indem ausreichend ungenutzte Kredit-
linien bei Finanzinstituten zur Verflgung stehen und die Fahigkeit, Mittel am Kapitalmarkt zu
beschaffen, erhalten wird. Die Kreditlinien verteilen sich auf mehrere Finanzinstitute. Per 31. De-
zember 2024 standen bei den Hauptbanken ungenutzte Kreditlinien von EUR 168,8 Mio. (im
Vorjahr EUR 155,5 Mio.) zur Verfigung.

FINANZBERICHT
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Falligkeitsanalyse der finanziellen Verbindlichkeiten per 31. Dezember 2024

VERGUTUNGSBERICHT

Mittel- in<3 in 3-6 in 6-12 in 1-5
in TEUR Buchwert abfluss Monaten Monaten Monaten Jahren
Falligkeitsanalyse per 31. Dezember 2024
NICHT DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 125727 -125727 -125141 -257 -329
Sonstige Verbindlichkeiten
(ohne Sozialversicherung, Arbeitnehmende, Umsatz- und sonstige
Steuern sowie erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen) 4464 -4464 -4464
Finanzverbindlichkeiten (ohne Finanzleasing) 120988 -127333 -10625 -3829 -13773 -99106
Summe 251179 -257524 -140230 -4086 -14102 -99106
DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE
Devisentermingeschaft 437

Mittelabfluss -14118 -14118
Mittelzufluss 13681 13681
Summe 251616 -257961 -140667 -4086 -14102 -99106
Falligkeitsanalyse per 31. Dezember 2023
NICHT DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 100663 -100663 -90460 -9499 -704
Sonstige Verbindlichkeiten
(ohne Sozialversicherung, Arbeitnehmende, Umsatz- und sonstige
Steuern sowie erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen) 4178 -4178 -4178
Finanzverbindlichkeiten (ohne Finanzleasing) 129548 -132928 -23624 -4562 —-38664 -66078
Summe 234389 —-237769 -118262 -14061 -39368 -66078
DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE
Devisentermingeschaft 50
Mittelabfluss -7150 -7150
Mittelzufluss 7100 7100
Summe 234439 -237819 -118312 -14061 -39368 -66078

Die Eventualverpflichtungen (siehe Erlduterung 24) stellen eventuell auch einen Mittelabfluss dar.

FINANZBERICHT
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Marktrisiko

Das Marktrisiko ist das Risiko, dass Veranderungen in Marktpreisen wie Wechselkursen, Zinssatzen
und Borsenkursen eine Auswirkung auf den Gewinn und den beizulegenden Zeitwert der durch
Phoenix Mecano gehaltenen Finanzinstrumente haben kénnen. Das Ziel des Managements von
Marktrisiken ist die Uberwachung und Kontrolle von solchen Risiken, um sicherzustellen, dass
diese Risiken einen bestimmten Umfang nicht Uberschreiten.

Waéhrungsrisiko

Die Phoenix Mecano-Gruppe ist international tatig und infolgedessen einem Fremdwahrungsrisi-
ko ausgesetzt, wobei die Gruppe 35 % (im Vorjahr 40 %) ihrer Umsétze im Euroraum erzielt und
ein wichtiger Teil ihrer Ausgaben in EUR anfallen. Neben EUR werden Transaktionen vor allem
in USD, CNY, CHF, HUF, INR und VND abgewickelt. Fremdwahrungsrisiken entstehen aus den
erwarteten zukinftigen Transaktionen, bilanzierten Vermégenswerten und Schulden, falls diese
nicht der funktionalen Wéhrung der einzelnen Gruppengesellschaft entsprechen. Zur Absicherung
solcher Risiken aus erwarteten zuktnftigen Transaktionen schliesst die Phoenix Mecano-Gruppe
bei Bedarf Devisenterminkontrakte mit Gegenparteien ab oder setzt Fremdwahrungsoptionen ein.
Diese Absicherung betrifft geplante Ausgaben in Lokalwéhrung an den Produktionsstandorten in
Ungarn, Rumanien und Indien. Fallweise werden auch USD- und CHF-Transaktionen abgesichert.
Dabei reduziert sich der Anteil der Absicherung am geplanten Fremdwé&hrungsexposure, je wei-
ter diese Transaktionen in der Zukunft liegen. Der Umfang der abzusichernden Positionen wird
regelmassig neu beurteilt. Solche Absicherungen werden Uber einen Zeitraum von maximal drei
Jahren vorgenommen. In USD und CNY erzielt die Gruppe sowohl Einnahmen als auch Ausgaben
und versucht hier, das daraus resultierende Wahrungsexposure in erster Linie durch operative
Massnahmen (Angleichung der Einnahmen- und Ausgabenstréme) zu minimieren.

Finanzierungen durch Finanzinstitute bestehen hauptsachlich in EUR, CHF, USD und CNY
und werden in der Regel durch Gruppengesellschaften mit entsprechender funktionaler Wah-
rung aufgenommen.

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Wahrungsrisiken aus Finanzinstrumenten, bei denen
die Wéhrung von der funktionalen Wéhrung der Gruppengesellschaft, welche diese Finanz-
instrumente halt, abweicht. Die Tabellen beinhalten nur Risiken aus Positionen der konsolidierten
Jahresrechnung (ohne Positionen zwischen Gruppengesellschaften):

FINANZBERICHT

36

in TEUR EUR CHF usb HUF CNY INR VND
Wahrungsrisiko per 31. Dezember 2024

NICHT DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3140 33355 4 2317 4911
Flussige Mittel 3021 192 15400 506 5 2590 6630
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen -3551 -405 -6297 -395 -13 -2774 -44
Finanzverbindlichkeiten

Netto-Risiko 2610 -213 42458 115 -8 2133 11497
Waéhrungsrisiko per 31. Dezember 2023

NICHT DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1752 19136 66 165 1988 3590
Flussige Mittel 2672 14193 13784 540 14 3969 3377
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen -425 -406 -1103 -356 -5 -1805 -814
Finanzverbindlichkeiten -2253

Netto-Risiko 3999 13787 29564 250 174 4152 6153
Bezogen auf die vorgenannten Wahrungsrisiken und unter Beriicksichtigung offener Devisenter-

minkontrakte per Bilanzstichtag (siehe Erlduterung 12) zeigt die nachfolgende Sensitivitatsana-

lyse der wichtigsten Wéhrungspaare die Auswirkungen auf das Periodenergebnis, wenn sich die
Wahrungskurse um 10 % verandern. Diese Analysen basieren auf der Annahme, dass alle anderen

Variablen, insbesondere die Zinssatze, unverandert bleiben.

CHF/ CHF/ EUR/ EUR/ EUR/ usb/ EUR/ EUR/ usb/
in TEUR EUR usb usb HUF CNY CNY RON INR INR
Sensitivitatsanalyse
per 31. Dezember 2024
Verénderung Periodenergebnis (+/-) 52 6 241 1340 51 3918 8 191 161
Sensitivitatsanalyse
per 31. Dezember 2023
Verénderung Periodenergebnis (+/-) 1331 4 616 25 184 2645 249 561 167

Bei der vorstehenden Sensitivitatsanalyse handelt es sich um eine konsolidierte Betrachtung per
Bilanzstichtag. Wesentlich grossere Effekte auf die Erfolgsrechnung kénnen sich aus Kursbewe-
gungen — bezogen auf die laufenden Transaktionen in Fremdwahrungen — wahrend des Geschafts-
jahres ergeben. Ferner ergeben sich W&hrungsrisiken aus gruppeninternen Forderungen und
Verbindlichkeiten, welche in der vorstehenden Sensitivitatsbetrachtung nicht berticksichtigt sind.
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Zinsrisiko

Das Zinsrisiko teilt sich auf in ein zinsbedingtes Cashflow-Risiko, das heisst das Risiko, dass sich
die zukUnftigen Zinszahlungen aufgrund von Schwankungen des Marktzinssatzes andern, sowie
ein zinsbedingtes Risiko einer Anderung des Marktwertes, das heisst das Risiko, dass sich der
Marktwert eines Finanzinstrumentes aufgrund von Schwankungen des Marktzinssatzes verandert.
Die von der Gruppe gehaltenen verzinslichen finanziellen Vermégenswerte und -verbindlichkeiten
betreffen vor allem flussige Mittel sowie Verbindlichkeiten gegentber Finanzinstituten, Schuld-
scheindarlehen und Restkaufpreisverbindlichkeiten. Die Gruppe macht gegebenenfalls Gebrauch
von Zinsoptionen und -swaps fur die Absicherung bzw. Strukturierung der Fremdverschuldung.

Sensitivitdtsanalysen per 31. Dezember 2024 und 2023:
Eine Zinsanderung der variablen kurzfristigen Verbindlichkeiten bei Finanzinstituten um 50 Basis-
punkte im Berichtsjahr hatte eine Auswirkung von EUR 0,1 Mio. (im Vorjahr EUR 0,1 Mio.) auf
das Periodenergebnis und das Eigenkapital. Eine Zinsanderung des variablen Anteils des Schuld-
scheindarlehens mit der Laufzeit 2024-2027 um 50 Basispunkte im Berichtsjahr hétte eine Aus-
wirkung von EUR 0,1 Mio. auf das Periodenergebnis und das Eigenkapital.

Eine Zinsanderung der fltssigen Mittel (ohne Kassenbestande) um 25 Basispunkte im Be-
richtsjahr hatte eine Auswirkung von EUR 0,3 Mio. (im Vorjahr EUR 0,3 Mio.) auf das Perioden-
ergebnis und das Eigenkapital.

23 KAPITALMANAGEMENT

Die Ziele der Phoenix Mecano-Gruppe liegen im Hinblick auf das Kapitalmanagement in der Sicher-
stellung der Unternehmensfortfuhrung, um den Aktionaren weiterhin Ertrage und den anderen
Interessenten die ihnen zustehenden Leistungen bereitzustellen. Ferner will sich die Gruppe durch
eine konservative Finanzierung den Spielraum fur kiinftiges Wachstum und Akquisitionen erhalten.

Hierzu strebt die Gruppe an, langfristig eine Eigenkapitalquote von mindestens 40 % auf-
rechtzuerhalten. Die Dividendenpolitik der Phoenix Mecano-Gruppe sieht eine Ausschittungs-
quote in Hohe von 40 % bis 50 % des nachhaltigen Nettogewinnes vor. Auf Kapitalerhéhungen
soll nach Moglichkeit verzichtet werden, um eine Gewinnverwasserung zu vermeiden. Gegebe-
nenfalls setzt die Gruppe Aktienrtickkaufe ein, um die Kapitalstruktur anzupassen und die Ka-
pitalkosten zu reduzieren.

Die Phoenix Mecano-Gruppe Uberwacht ihr Kapitalmanagement auf Basis des Verschuldungs-
grads (Gearings), berechnet aus dem Verhéltnis von Nettoverschuldung zu Eigenkapital. Die Netto-
verschuldung setzt sich zusammen aus dem gesamten verzinslichen Fremdkapital (einschliesslich
Kaufpreisverbindlichkeiten aus Akquisitionen) abzuglich der flussigen Mittel.

FINANZBERICHT

Der Nettoverschuldungsgrad stellt sich per 31. Dezember 2024 und per 31. Dezember 2023
wie folgt dar:
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2024 2023
in TEUR Erlduterungen
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 11 95424 64328
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 1 25564 65220
Verzinsliches Fremdkapital 120988 129548
abzuglich Flussige Mittel 3 107315 130674
abzuglich Wertschriften 896 1199
Finanzforderung ABS netto 1690 975
Nettoverschuldung/(Nettoliquiditat) 11087 -3300
Eigenkapital 289730 284714
Verschuldungsgrad (Gearing) 3,8% -
24 EVENTUALVERPFLICHTUNGEN

2024 2023
in TEUR
Burgschaften und Garantien 2638 3229
Summe 2638 3229

25 VERPFLICHTUNGEN ZUM ERWERB VON SACHANLAGEN UND IMMATERIELLEN ANLAGEN
Die eingegangenen Verpflichtungen zum Erwerb von Sachanlagen belaufen sich per 31. De-
zember 2024 auf EUR 4,8 Mio. (im Vorjahr EUR 8,7 Mio.) und von immateriellen Anlagen auf
EUR 1,2 Mio. (im Vorjahr EUR 0,0 Mio.).
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26 OPERATIVES LEASING, MIETEN UND PACHTEN

FINANZBERICHT

Die folgende Tabelle zeigt den Gesamtbetrag der zum Abschlussstichtag noch nicht erfullten
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2024 2023 Leistungsverpflichtungen:
in TEUR
Mindestverpflichtungen bis 1 Jahr 4919 5481 2024 2023
Mindestverpflichtungen tiber 1 bis 5 Jahre 8254 4642 in TEUR
Mindestverpflichtungen tber 5 Jahre 5035 3447 Voraussichtliche Erfullung in <1 Jahr 165093 177436
Mindestverpflichtungen aus operativem Leasing, Voraussichtliche Erfallung in > 1 Jahr 51578 24042
Mieten und Pachten 18208 13570 Summe 216671 201478
Mindestanspruche bis 1 Jahr 128 163
Mindestanspriche tGber 1 bis 5 Jahre 6 40 28 ANDERE BETRIEBLICHE ERTRAGE
Mindestverpflichtungen tber 5 Jahre 18 18 2024 2023
Mindestanspriiche aus Vermietung und Verpachtung 152 221 i TEUR
Die Verpflichtungen aus operativem Leasing, Mieten und Pachten bestehen fast ausschliesslich Versicherungsentschadigungen 358 104
aus Verpflichtungen fir angemietete Raumlichkeiten bzw. Grundflache (Erbpacht). Gewinne Abgang Sachanlagen und immaterielle Anlagen 385 700
Staatliche Zuschusse 16249 4332
27 UMSATZERLOSE Gewinn aus Abgang Gruppengesellschaften 0 13684
2024 2023 Sonstige 3333 2441
i TEUR Summe 20325 21261
Bruttoumsatz 779495 783111
Erlésminderungen —8722 ~7620 Der Gewinn aus Abgang von Sachanlagen 2023 resultierte vor allem aus dem Verkauf einer Liegen-
Umsatzerlgse (Nettoumsatz) aus Vertrégen mit Kunden 770773 775491 schaft in China. Der Anstieg der staatlichen Zuschusse im Vergleich zum Vorjahr ist hauptséchlich
auf erhohte, 2024 vereinnahmte Subventionen in China. Diese kompensieren die substanziellen
Die Phoenix Mecano-Gruppe erzielte im Geschéaftsjahr 2024 einen konsolidierten Bruttoumsatz Ausgaben im Zusammenhang mit der komplexen Standortkonsolidierung im neu errichteten
von EUR 779,5 Mio. Im Vergleich zum Vorjahreswert von EUR 783,1 Mio. entspricht dies einer Business Park in Jiaxing.
Abnahme um 0,5 %. Organisch und in Lokalwéhrungen wuchs die Gruppe um 2,0 %. Details zum Gewinn aus Abgang Gruppengesellschaften siehe unter Erlauterung 39.
Die Phoenix Mecano-Gruppe ist ein weltweit tatiger Hersteller von Komponenten und System-
|6sungen mit breitem Produktprogramm und sehr breit gefacherter Kundenstruktur mit wenigen 29 MATERIALAUFWAND
Grosskunden. Die meisten Kunden werden auf Basis von Kundenauftragen bedient. Diese Auf- 2024 2023
trage beinhalten in der Regel nur die bestellten Produkte mit einem Fixpreis pro Mengeneinheit. " TEUR
Die Durchlaufzeiten in der Produktion sind tblicherweise kurz. Die Fakturierung und Erfassung - -
der Umsatzerlose findet in der Regel sofort nach der Lieferung statt, sobald die Verfligungsge- ﬁ:;ﬁ:ﬂs\ggﬁnu%r E:Zh(;gir;de I:gr:::zg; 382768 371894
walt Uber das Gut an einen Kunden tibertragen worden ist (geliefert wird nach branchentblichen
o ) ) o Anschaffungsnebenkosten 10000 10278
Incoterms). Ubliche Zahlungsziele betragen 30—90 Tage und enthalten weder eine langfristige
Summe 392768 382172

Finanzierungskomponente noch eine variable Gegenleistung. Fur die Verpflichtung der Phoenix
Mecano-Gruppe, fehlerhafte Produkte im Rahmen von Standardgarantiebedingungen zu repa-
rieren oder zu ersetzen, wird eine Ruckstellung gebildet (siehe Erlauterung 13).

Verluste und Wertberichtigungen auf Vorraten sind in den Anderen betrieblichen Aufwendungen

enthalten (siehe Erlauterung 31).
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32 FINANZERTRAGE

30 PERSONALAUFWAND 2024 2023

2024 2023 in TEUR Erlduterungen
in TEUR Zinsertrag von Dritten 2349 2598
Léhne und Gehalter 174525 182789 Gewinn aus Finanzinstrumenten erfolgswirksam zum
Sozialaufwand 32449 31916 Verkehrswert bewertet (Trading Derivative) 12 125 552
Personalnebenkosten 17421 13415 Wahrungskursgewinne 5022 5648
Summe 224395 228120 Sonstiger Finanzertrag 562 5
Anzahl gewéhrte Instrumente (PSU) 1168 1462 Summe 8058 8803
Im Personalaufwand sind Aufwendungen fur das 2023 eingefiihrte Anreizprogramm (Long-term 33 FINANZAUFWENDUNGEN
Incentive, LTI) fur den Prasidenten des Verwaltungsrates und die Geschaftsleitung der Phoenix 2024 2023
Mecano AG in Hohe von EUR 0,4 Mio. (im Vorjahr EUR 0,1 Mio.) enthalten. )

in TEUR Erlduterungen
31 ANDERE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN Zinsaufwand 2946 4272
Verlust aus Finanzinstrumenten erfolgswirksam zum

2024 2023 Verkehrswert bewertet (Trading Derivative) 12 512 51
in TEUR Erlauterungen Wahrungskursverluste 4861 5503
Externe Entwicklungskosten 3682 3787 Sonstiger Finanzaufwand 655 531
Aufwand Fremdleistungen 32654 34051 Summe 8974 10357
Mieten, Pachten, Leasing 5584 6732
Verwaltungsaufwand 13050 15448
Werbeaufwand 6090 6033
Vertriebsaufwand 21273 21184
Verluste Abgang Sachanlagen und immaterielle Anlagen 314 166
Verluste und Wertberichtigungen auf Forderungen 4 2930 849
Verluste und Wertberichtigungen auf Vorraten 6 4779 3796
Kapital- und sonstige Steuern 3117 2752
Verlust aus Abgang Gruppengesellschaft 489 3877
Sonstige 9040 8099
Summe 103002 106774

Unter Verwaltungsaufwand sind Beratungsaufwendungen fur den geplanten Teilbérsengang der
Sparte DewertOkin Technology Group (DOT) in Hohe von EUR 0,3 Mio. (im Vorjahr EUR 0,4 Mio.)
enthalten.

Details zum Verlust aus Abgang Gruppengesellschaften siehe unter Erlduterung 39.
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34 ERTRAGSSTEUERN
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35 ERGEBNIS PRO AKTIE
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2024 2023 2024 2023
in TEUR in TEUR
Laufende Ertragssteuern 14828 16488 Anteil der Aktionare der Muttergesellschaft am Periodenergebnis 34554 45167
Latente Steuern -931 -979 ANZAHL AKTIEN
Ertragssteuern 13897 15509 Ausgegebene Aktien am 1. Januar 960500 960500
UBERLEITUNG THEORETISCHE ZU EFFEKTIVEN ERTRAGSSTEUERN Eigene Aktien (im Jahresdurchschnitt) -15292 -2089
Ergebnis vor Steuern 50468 60960 Ausstehende Aktien 945208 958411
Theoretische Ertragssteuern 12346 13671 Basis flr unverwassertes Ergebnis pro Aktie 945208 958411
Gewichteter Ertragssteuersatz 24,5% 22,4% Ausgegebene Aktien am 1. Januar 960500 960500
Steuersatzanderungen latente Steuern -166 -15 Eigene Aktien exklusive LTI (im Jahresdurchschnitt) -13246 -1723
Steuerfreie Ertrage -3481 -4089 Ausstehende Aktien 947254 958777
Nicht abzugsféhige Aufwendungen 1771 1948 Basis fur verwassertes Ergebnis pro Aktie 947254 958777
Steuereffekt auf Verlusten im Berichtsjahr 3530 3801 ERGEBNIS PRO AKTIE
Steuereffekt von Verlustvortragen Vorjahre -158 -548 Ergebnis pro Aktie — unverwassert (in EUR) 36.56 4713
Periodenfremde Ertragssteuern —217 453 Ergebnis pro Aktie - verwassert (in EUR) 36,48 47,11
Sonstige 272 288
Effektive Ertragssteuern 13897 15509
Effektiver Ertragssteuersatz 27.5% 25,4 % 36 BETRIEBLICHER CASHFLOW
2024 2023
in TEUR
Die theoretischen Ertragssteuern ergeben sich aus den gewichteten aktuellen lokalen Steuersat- Betriebsergebnis 51471 62103
zen (inklusive nationaler Ergénzungssteuern gemass OECD-Mindestbesteuerung) in den Landern, Abschreibungen Sachanlagen 19944 18667
in denen die Phoenix Mecano-Gruppe tatig ist. Abschreibungen immaterielle Anlagen 3313 4573
Der effektive Steuersatz ist im Vergleich zum Vorjahr héher aufgrund der im Vorjahr weitest- - - -
gehend steuerfreien Gewinne aus dem Abgang von Gruppengesellschaften. Impairment/(Wertaufholungen) Sachanlagen und immaterielle Anlagen 534 0
Betrieblicher Cashflow 75262 85343
37 FREIER CASHFLOW
2024 2023
in TEUR Erlduterungen
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit 56029 90049
Investitionen Sachanlagen 7 -35284 -37970
Investitionen immaterielle Anlagen 8 —-1445 -2427
Desinvestitionen Sachanlagen 648 7963
Desinvestitionen immaterielle Anlagen 6 20
Freier Cashflow (vor Finanzinvestitionen) 19954 57635
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38 ZUGANG AUS ASSET DEAL

Per 2. Mai 2024 erwarb die Phoenix Mecano-Gruppe im Rahmen eines Asset Deals den Ge-
schaftsbetrieb der Tramag Transformatorenfabrik GmbH & Co. KG, welche Transformatoren und
Drosseln fur Anwendungen in der Industrie und Medizintechnik entwickelt und produziert. Der
Geschaftsbetrieb ist in die Gruppengesellschaften Redur GmbH & Co. KG (DE) und ismet trans-
formatory s.r.o. (CZ) integriert worden.

Der erworbene Geschaftsbereich erzielte 2023 mit rund 50 Mitarbeitenden einen Brutto-
umsatz von rund EUR 15 Mio. 2024 konnte der erworbene Geschéftsbereich seit dem Erwerbs-
zeitpunkt einen Umsatz von EUR 5,9 Mio. erzielen.

Die erworbenen Vermdgenswerte und das Ubernommene Fremdkapital setzen sich auf vor-
laufiger Basis wie folgt zusammen:

Beizulegender

Zeitwert

in TEUR 2024
Vorrate 739
Sachanlagen 150
Immaterielle Anlagen 521
Identifizierbare Nettoaktiven 1410
Goodwill aus Akquisition 0
Kaufpreis 1410
Kaufpreisverbindlichkeit (Earn-Out) 0
Erworbene Flussige Mittel 0
Mittelveranderung (Geldabfluss) 1410

39 ABGANG VON GRUPPENGESELLSCHAFTEN

Per 31. Juli 2024 sind 100 % der Anteile der RK Antriebs- und Handhabungs-Technik GmbH
(DE) aus der Sparte Industrial Components zu einem Verkaufspreis in Hohe von 0,9 Mio. EUR an
einen industriellen Kaufer veraussert worden. Aus dieser Transaktion resultierte ein Buchverlust
von 0,5 Mio. EUR. Die Gesellschaft erzielte 2024 einen Nettoumsatz in Héhe von EUR 0,8 Mio.
bis zum Verkaufszeitpunkt. Darin enthalten sind Umsé&tze mit anderen Gesellschaften der Phoenix
Mecano-Gruppe in Héhe von EUR 0,1 Mio. 2023 erzielte die Gesellschaft einen Nettoumsatz in
Hoéhe von EUR 2,0 Mio.

Im Januar 2023 vollzog die Phoenix Mecano-Gruppe die im November 2022 angekundigte
Verdusserung samtlicher Anteile an der Phoenix Mecano Digital Elektronik GmbH in Thiringen
(DE) sowie der Phoenix Mecano Digital Tunisie S.a.r.l in Borj-Cedria (TU). Die beiden Gesellschaf-
ten sind im Bereich Electronic Manufacturing Services tatig und erzielten mit elektronischen
Baugruppen fur Kunden aus der Medizintechnik und der Industrie im Geschaftsjahr 2022 einen
Nettoumsatz von rund EUR 32 Mio. Darin enthalten sind Umsatze mit anderen Gesellschaften
der Phoenix Mecano-Gruppe in Hohe von rund EUR 3 Mio.

FINANZBERICHT

Im Oktober 2023 vollzog die Phoenix Mecano-Gruppe die im August 2023 angekindigte Ver-
dusserung samtlicher Anteile an W-IE-NE-R Power Electronics GmbH (DE) und W-IE-NE-R Power
Electronics Corp. (US) sowie an Hartmann Electronic GmbH (DE). Die drei Gesellschaften aus dem
Geschafsbereich Rugged Computing sind spezialisiert auf die Herstellung von Komponenten fuir
modulare Computersysteme und Netzteile fur den Einsatz unter harschen Bedingungen. Sie er-
zielten im Geschaftsjahr 2022 einen konsolidierten Umsatz von rund EUR 18 Mio.

Die Restaktivitaten des Geschaftsbereiches Rugged Computing — der Geschaftsbetrieb der
Orion Technologies, LLC (US) — gingen im Oktober 2023 mittels Asset Deal an einen industriellen
Investor in den USA Gber. Orion Technologies hat im Jahr 2022 einen Umsatz von rund EUR 2 Mio.
erzielt. Im Zusammenhang mit der Verausserung des Geschaftsbetriebes der Orion Technologies,
LLC (US) wurde ein bisher direkt im Eigenkapital erfasster Goodwill in Héhe von EUR 5,3 Mio. in
die Erfolgsrechnung Ubertragen (Goodwill Recycling).

Die verausserten Vermogenswerte und das verausserte Fremdkapital setzen sich wie folgt

zusammen:
2024 2023
in TEUR
Fltssige Mittel 0 5097
Sonstiges Umlaufvermogen 1582 28649
Sachanlagen 15 9533
Immaterielle Anlagen 14 297
Sonstiges Anlagevermogen 0 15
Fremdkapital -254 -8264
Nettovermégen 1357 35327
Goodwill Recyling 0 5306
Nettovermogen nach Goodwill Recyling 1357 40633
(Verlust)/ Gewinn aus Abgang von Gruppengesellschaften -489 9807
Verkaufspreis 868 50440
davon offene Restkaufpreiszahlung -868 0
Abgang Flussige Mittel 0 -5'097
Mittelverdnderung 0 45'343

Im Weiteren sind in der Konzernrechnung 2024 Transaktionskosten in Hohe von rund EUR 0,2 Mio.
(im Vorjahr EUR 3,3 Mio.) angefallen.
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41 SCHATTENRECHNUNG GESCHAFTS- UND FIRMENWERTE
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2024 2023 Bei einer theoretischen Aktivierung des Geschéafts- und Firmenwertes ergaben sich folgende
i Auswirkungen auf die Konzernrechnung.
in TEUR
Benedikt A. Goldkamp, Verwaltungsratsprasident 1281 1290 2024 2023
Sonstige Verwaltungsratsmitglieder 506 534 in TEUR Erlduterungen
Entschadigung Verwaltungsrat 1787 1824 THEORETISCHER ANLAGESPIEGEL GESCHAFTS- UND FIRMENWERT
Entschadigung Geschiftsleitung 3047 2738 Anschaffungskosten 1. Januar 102372 111849
Entschadigung Verwaltungsrat und Geschéftsleitung 4834 4562 Recycling Goodwill Gber die konsolidierte Erfolgsrechnung 39 0 -5306
Sozialversicherungsbeitrage 424 390 Anpassung Kaufpreisverbindlichkeit 0 -45
Vorsorgeleistungen 344 296 Umrechnungsdifferenzen 2264 -4126
Gesamtverglitung Verwaltungsrat und Geschéftsleitung 5602 5248 Anschaffungskosten 31. Dezember 104636 102372
Kumulierte Wertbeeintrachtigung 1. Januar 95287 90766
Samtliche Entschadigungen sind kurzfristiger Natur mit Ausnahme des LTI-Programmes. Recycling Goodwill iber die konsolidierte Erfolgsrechnung 39 0 —>306
An in Vorjahren ausgeschiedene Organmitglieder wurden im Berichtsjahr und im Vorjahr Planmassige Amortisation 4934 13380
keine Entschadigungen ausgerichtet. Umrechnungsdifferenzen 2236 ~3553
Die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung haben keine weiteren Entscha- Kumulierte Wertbeeintréchtigung 31. Dezember 102457 95287
digungen oder Honorare fir zusatzliche Dienstleistungen zugunsten der Phoenix Mecano-Grup- Theoretische Nettowerte 1. Januar 7085 21083
pe erhalten. Bezuglich LTI-Programm wird auf die Erlduterung 30 und die Konsolidierungs- und Theoretische Nettowerte 31. Dezember 2179 7085
Bewertungsgrundsétze verwiesen.
Es wurden keine Darlehen/Kredite oder Sicherheiten an Mitglieder des Verwaltungsrates und AUSWIRKUNG BILANZ
der Geschaftsleitung sowie ihnen nahestehende Personen gewéhrt. Eigenkapital gemass Bilanz 289730 284714
Die Transaktionen mit assoziierten Unternehmen sind in den Erlduterungen 4 und 9 dargestellt. Theoretische Aktivierung Nettobuchwert Geschafts- und Firmenwert 2179 7085
Theoretisches Eigenkapital inkl. Nettobuchwert
Geschéfts- und Firmenwert 291909 291799
AUSWIRKUNG ERFOLGSRECHNUNG
Periodenergebnis 36571 45451
Amortisation Geschafts- und Firmenwert -4934 -13380
Recycling Goodwill Uber die konsolidierte Erfolgsrechnung 0 5306
Theoretisches Periodenergebnis inklusive Amortisation
und Abwertungsverluste Geschéafts- und
Firmenwert und exklusive Recycling Goodwill 31637 37377

Der aus Akquisitionen resultierende Goodwill wird per Erwerbszeitpunkt mit dem konsolidierten
Eigenkapital verrechnet. Die theoretische Amortisationsdauer betrégt funf Jahre und die Ab-
schreibung erfolgt linear.

Der Anpassung der Kaufpreisverbindlichkeit an den beizulegenden Zeitwert im Vorjahr bei
der Gesellschaft Phoenix Mecano AB (siehe Erldauterung 20) fuhrt zu einer entsprechenden An-
passung des Goodwills in der Schattenrechnung.

Zum 31. Dezember 2023 und 31. Dezember 2024 bestanden keine Anzeichen fur Wertbe-
eintrachtigungen von anderen Goodwill-Positionen.
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42 EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Zwischen dem 31. Dezember 2024 und dem 22. April 2025 sind keine Ereignisse eingetreten, die
eine Anpassung der Buchwerte von Aktiven und Passiven zur Folge hatten oder an dieser Stelle
offengelegt werden mussten.

43 GENEHMIGUNG DES KONZERNABSCHLUSSES

Der Verwaltungsrat der Phoenix Mecano AG hat in seiner Sitzung am 22. April 2025 den Kon-
zernabschluss 2024 zur Veroffentlichung freigegeben. Er wird der Generalversammlung vom
22. Mai 2025 zur Genehmigung empfohlen.

44 DIVIDENDE

Der Verwaltungsrat schldgt der Generalversammlung vom 22. Mai 2025 die Auszahlung einer
Dividende in Hohe von CHF 19.00 pro Aktie vor (CHF ist die statutarische Wahrung der Phoenix
Mecano AG - siehe Antrag fur die Gewinnverwendung auf Seite 102). Insgesamt wird ein Mit-
telabfluss von EUR 19,4 Mio. erwartet, bezogen auf den gesamten Aktienbestand von 960500
Namenaktien. Die sich im Zeitpunkt der Ausschittung im Besitz der Gesellschaft befindlichen
eigenen Aktien werden nicht dividendenberechtigt sein und damit den Mittelabfluss entsprechend
reduzieren. Die 2024 ausbezahlte Dividende betrug CHF 30.00 (im Vorjahr CHF 16.50) pro Aktie
und beinhaltete eine Sonderdividende in Hohe von CHF 12.00. Der Mittelabfluss betrug 2024
EUR 29,0 Mio. (im Vorjahr EUR 16,3 Mio.).

FINANZBERICHT
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BDO

BERICHT DER REVISIONSSTELLE

An die Generalversammlung der
Phoenix Mecano AG, Stein am Rhein

BERICHT ZUR PRUFUNG DER KONZERNRECHNUNG

Prufungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der Phoenix Mecano AG und ihrer Tochtergesellschaften (der
Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2024, der Konzernerfolgs-
rechnung, dem Konzerneigenkapitalnachweis und der Konzerngeldflussrechnung fur das dann
endende Jahr sowie dem Konzernanhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden — gepruft.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung (Seiten 54 bis 93) ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der konsolidierten Vermégens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Dezember 2024 sowie dessen konsolidierter Ertragslage und Geldflusse fur
das dann endende Jahr in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER und entspricht dem schwei-
zerischen Gesetz.

Grundlage fur das Prufungsurteil
Wir haben unsere Abschlussprifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und
den Schweizer Standards zur Abschlussprifung (SA-CH) durchgefuhrt. Unsere Verantwortlich-
keiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der
Revisionsstelle fur die Prifung der Konzernrechnung» unseres Berichts weitergehend beschrieben.
Wir sind von dem Konzern unabhéngig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen
Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruf-
lichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfllt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als eine Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

BDO AG, Schiffbaustrasse 2, 8031 Zurich
BDO AG, mit Hauptsitz in Zurich, ist die unabhangige, rechtlich selbststandige Schweizer Mitgliedsfirma
des internationalen BDO Netzwerkes.

FINANZBERICHT

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Prufungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
gemassen Ermessen am bedeutsamsten fur unsere Prifung der Konzernrechnung des Berichts-
zeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im Kontext unserer Prifung der Konzernrechnung
als Ganzes und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu adressiert, und wir geben kein

gesondertes Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

BESONDERS WICHTIGE
PRUFUNGSSACHVERHALTE

Wertminderungen

Die Phoenix Mecano AG prift Immaterielle
Anlagen, Sachanlagen sowie Geschafts-

und Firmenwerte (in der Schattenrechnung)
pro zahlungsmittelgenerierende Einheit
(CGU) immer dann auf Wertminderung, wenn
Anhaltspunkte hierfur erkennbar sind.

Die Beurteilung von moglichen Wertminderun-
gen von Immaterielle Anlagen, Sachanlagen
sowie Geschafts- und Firmenwerte haben wir
aus den folgenden Grunden als besonders
wichtigen Prifungssachverhalt behandelt:

Es bestehen Ermessensentscheide bei der
Beurteilung, ob Anzeichen fur eine mogliche
Wertminderung erkennbar sind sowie bei

der Festlegung der Annahmen tber die zukunf-
tigen Ergebnisse und Geldflusse der CGUs,

der Festlegung des Diskontierungssatzes und
der Wachstumsraten.

Die Vorgehensweise bezuglich Abwertungs-
verlusten ist in den Konsolidierungs- und
Bewertungsgrundsatzen dargelegt. Weitere
Angaben sind in Erlduterung 7 «Sachanlagen»,
Erlauterung 8 «immaterielle Anlagen» und
Erlduterung 41 «Schattenrechnung Geschéfts-
und Firmenwert» enthalten.

WIE DIE BESONDERS WICHTIGEN
PRUFUNGSSACHVERHALTE IN UNSERER
PRUFUNG BERUCKSICHTIGT WURDEN

Wir haben eine Analyse von potenziellen
Anhaltspunkten von Wertminderungen der
CGU im Konzern erhalten, diese kritisch
durchgesehen und mit dem Management
besprochen. Die Definition von CGU'’s
wurde bezuglich Ubereinstimmung mit
Swiss GAAP FER kritisch gewurdigt.

Bei denjenigen CGUs, welche aufgrund von
Anhaltspunkten von Wertminderungen einem
Werthaltigkeitstest unterzogen wurden, haben
wir die erwarteten zukunftigen Geldflusse
kritisch beurteilt, die rechnerische Richtigkeit
der Berechnung des Nutzwertes verifiziert
sowie die verwendeten Diskontsdtze und
Wachstumsraten kritisch hinterfragt.

Die Methodik des Werthaltigkeitstests ent-
spricht dem Vorjahr und wurde durch einen
internen Sachverstandigen verifiziert.

Die Vorgehensweise haben wir mit den Anfor-
derungen nach Swiss GAAP FER abgeglichen
und kritisch gewdrdigt sowie die korrekte
Offenlegung in der Konzernrechnung nach-
vollzogen.
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Sonstiger Sachverhalt

Der Verwaltungsrat ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die im Geschéaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Konzernrechnung,
die Jahresrechnung, den Vergutungsbericht und unsere dazugehdrigen Berichte.

Unser Prifungsurteil zur Konzernrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informatio-
nen, und wir bringen keinerlei Form von Prufungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlussprifung haben wir die Verantwortlichkeit, die
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesent-
liche Unstimmigkeiten zur Konzernrechnung oder unseren bei der Abschlussprifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefthrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, tber
diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats fiir die Konzernrechnung
Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fir die Aufstellung einer Konzernrechnung, die in Uber-
einstimmung mit Swiss GAAP FER und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt, und fur die internen Kontrollen, die der Verwaltungs-
rat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Konzernrechnung zu erméglichen, die frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.
Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat daftr verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im
Zusammenhang mit der Fortfihrung der Geschaftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie
dafur, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfihrung der Geschéaftstéatigkeit anzuwenden, es
sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu liquidieren oder Geschafts-
tatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung
Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern
ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist
ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefthrte Abschlussprifung eine wesentliche falsche
Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich gewdirdigt, wenn von ihnen
einzeln oder insgesamt vernuinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie die auf der Grundlage
dieser Konzernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.
Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fur die Prifung der Konzern-
rechnung befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: www.expertsuisse.ch/wirtschafts-
pruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.

BDO AG, Schiffbaustrasse 2, 8031 Zurich
BDO AG, mit Hauptsitz in Zurich, ist die unabhangige, rechtlich selbststandige Schweizer Mitgliedsfirma
des internationalen BDO Netzwerkes.

FINANZBERICHT

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestatigen wir, dass ein
gemass den Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes internes Kontrollsystem fur die
Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

Zirich, 22. April 2025
BDO AG

Christoph Tschumi Marc Furlato
Leitender Revisor Zugelassener Revisionsexperte

Zugelassener Revisionsexperte
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MANAGEMENT REPORT

NACHHALTIGKEIT

CORPORATE GOVERNANCE

VERGUTUNGSBERICHT

2024 2023 2022 2021 2020
in TEUR
KONSOLIDIERTE BILANZ
Bilanzsumme 623802 601412 587453 610622 544966
Anlagevermogen 196397 178920 185447 166809 151621
in % der Bilanzsumme 31,5 29,7 31,6 27,3 27,8
Sachanlagen 175015 156194 158688 140682 129556
Umlaufvermogen 427 405 422492 402006 443813 393345
in % der Bilanzsumme 68,5 70,3 68,4 72,7 72,2
Vorrate 158688 151499 195101 181131 157111
Flussige Mittel 107315 130674 82369 99589 77187
Eigenkapital 289730 284714 261287 240010 188226
in % der Bilanzsumme 46,4 47,3 44,5 39,3 34,5
Fremdkapital 334072 316698 326166 370612 352619
in % der Bilanzsumme 53,6 52,7 55,5 60,7 64,7
Nettoverschuldung/(Nettoliquiditat) 11087 -3300 83998 80560 115421
in % des Eigenkapitals 3,8 - 32,1 33,6 61,3
KONSOLIDIERTE ERFOLGSRECHNUNG
Bruttoumsatz 779495 783111 792939 816877 687442
Umsatzerldse (Nettoumsatz) 770773 775491 784442 809473 682126
Gesamtleistung 795427 802409 797410 826480 696093
Personalaufwand 224395 228120 230577 219837 205869
Abschreibungen Sachanlagen 19944 18667 19829 18880 19514
Abschreibungen immaterielle Anlagen 3313 4573 4101 3418 2926
Betriebsergebnis 51471 62103 53622 44299 22430
Finanzergebnis -1003 -1143 1634 -1731 -5829
Ergebnis vor Steuern 50468 60960 55256 42568 16601
Ertragssteuern 13897 15509 16232 12230 7721
Periodenergebnis 36571 45451 39024 30338 8880
in % des Bruttoumsatzes 4,7 5,8 4,9 3,7 1,3
in % des Eigenkapitals 12,6 16,0 14,9 12,6 4,6
KONSOLIDIERTE GELDFLUSSRECHNUNG
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit 56029 90049 55916 54841 27783
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -34067 16661 -42986 -28200 -39101
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Anlagen 36729 40397 47198 29552 27761
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -48279 -54176 -28866 -9628 29733
Freier Cashflow 19954 57635 11871 26877 10350

FINANZBERICHT
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PHOENIX MECANO AG
BILANZ PER 31. DEZEMBER 2024

FINANZBERICHT

AKTIVEN PASSIVEN
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Erlduterungen in EUR in EUR in CHF in CHF Erlduterungen in EUR in EUR in CHF in CHF
UMLAUFVERMOGEN KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL
Flussige Mittel 2.1 23374128 | 52291045 | 21999179 48417634 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Ubrige kurzfristige Forderungen Bankv%rbindlich}(.eiten 2.5 0| 30000000 0 27777778
gegenuber Beteiligungen 22| 74990183 | 40954960 | 70578996 | 37921259 gegentiber Beteiligungen 26| 26483924 | 21477058 24926046 | 19886165
gegenuber Dritten 188177 24662 177108 22835 gegenuber Drlt.ten 325298 406549 306163 376434
- gegenuber Aktiondren 285 290 268 268
Aktive Rechnungsabgrenzung 216141 210671 203427 195066
" Kurzfristige Ruckstellungen 2.7 886813 994072 834648 920437
Summe Umlaufvermégen 98768629 | 93481338 | 92958710 86556794
Passive Rechnungsabgrenzung 814944 673134 767006 623272
ANLAGEVERMOGEN Kurzfristiges Fremdkapital 28511264 | 53551103 | 26834131 49584354
Finanzanlagen
Ausleihungen an Beteiligungen 23| 5900000 | 20150000 | 5552941 | 18657407  ANGFRISTIGES FREMDKAPITAL
Beteiligungen Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 25| 82500000 | 42500000 | 77647059 39351852
Beteiligungen 2.4 | 314013188 | 299963555 | 295541824 277744032 Langfristige Ruckstellungen 2.7 287863 140344 270930 129948
Wertberlchtlgung Betengungen —-13434314 | -11571314 | —-12644060 -10714179 Langfrlstlges Fremdkapltal 82787863 42 640344 77917 989 39481800
Summe Aktiven 405247503 | 402023579 | 381409415 372244054
EIGENKAPITAL
Aktienkapital 2.8 851961 851961 960500 960500
Gesetzliche Gewinnreserven
allgemeine gesetzliche Gewinnreserven 2217493 2217493 2500000 2500000
Freiwillige Gewinnreserven
Spezialreserven 80326203 80326203 90559724 90559724
Bilanzgewinn 2.9
— Vortrag 195673346 | 188784023 | 162864207 174068815
— Jahresgewinn 26422084 35865225 25166286 34854446
— Waéhrungsumrechnungsdifferenzen 5646530 | -17611704
Eigene Aktien 210 | -11542711 | -2212773 | -11039952 -2153881
Summe Eigenkapital 293948376 | 305832132 | 276657295 | 283177900
Summe Passiven 405247503 | 402023579 | 381409415 372244054
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PHOENIX MECANO AG
ERFOLGSRECHNUNG 2024

2024 2023 2024 2023

Erlauterungen in EUR in EUR in CHF in CHF

Dividendenertrag 2.11 28371924 | 28156585 | 27023454 27363056
Sonstiger Finanzertrag 2.12 4030209 6084824 3838660 5913338
Ubrige betriebliche Ertrage 2.13 1354150 8940958 1289790 8688977
Summe Ertrag 33756283 | 43182367 | 32151904 41965371
Personalaufwand -1809670 | —-1931551 -1723659 -1877114
Finanzaufwand 214 | -2425469 —-2270980 -2310190 -2206978
Verwaltungsaufwand -1706918 | -1649412 -1625791 -1602927
Ubriger betrieblicher Aufwand 215 | -1040522 | -1072897 -991068 -1042661
Verluste auf Beteiligungen -180 0 -171 0
Direkte Steuern —-351440 -392302 —-334739 —381245
Summe Aufwand -7334199 | -7317142 | -6985618 -7110925
Jahresgewinn 26422084 | 35865225 | 25166286 34854446

FINANZBERICHT

PHOENIX MECANO AG
ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG 2024

1 ANGABEN UBER DIE IN DER JAHRESRECHNUNG ANGEWANDTEN GRUNDSATZE

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Bestimmungen des Schweizer Rechnungs-
legungsrechtes (32. Titel des Obligationenrechts) erstellt.

Die funktionale Wahrung ist EUR, da ein wesentlicher Teil der Transaktionen in EUR erfolgt.

Die Bilanz und die Erfolgsrechnung werden zusatzlich in CHF dargestellt. Die Vermdgens-
werte und Schulden werden dabei fir jeden Bilanzstichtag mit dem Stichtagskurs, Eigenkapital-
positionen zu historischen Kursen und die Ertrage und Aufwendungen der Erfolgsrechnung zum
Durchschnittskurs umgerechnet. Alle sich daraus ergebenden Umrechnungsdifferenzen werden als
eigene Position im Eigenkapital unter den freiwilligen Gewinnreserven erfasst. Fur die Darstellung
der Bilanz per 31. Dezember 2024 wurde der Stichtagskurs 1,0625 (1 CHF ist 1,0625 EUR) zur
Umrechnung von EUR in CHF verwendet. Die Erfolgsrechnung 2024 wurde zum Durchschnitts-
kurs des Jahres von 1,0499 von EUR in CHF umgerechnet. Vergleichsinformationen des Vorjahres
wurden zum Stichtagskurs per 31. Dezember 2023 von 1,080 bzw. zum Durchschnittskurs 2023
von 1,029 von EUR in CHF umgerechnet.

2 ANGABEN, AUFSCHLUSSELUNG UND ERLAUTERUNGEN ZU POSITIONEN DER BILANZ
UND ERFOLGSRECHNUNG

2.1 Flussige Mittel

Die fltssigen Mittel sind durch die Auszahlung einer Sonderdividende und durch die Finanzie-
rung von Gruppengesellschaften reduziert worden. Darin enthalten sind Festgeldanlagen in EUR
in Hohe von EUR 11,4 Mio. mit Félligkeiten im 1. Quartal 2025.

2.2 Ubrige kurzfristige Forderungen gegeniiber Beteiligungen

Diese Position enthalt kurzfristige Finanzforderungen (einschliesslich Guthaben auf Verrechnungs-
konten und Guthaben aus den Poolverrechnungskonten) in EUR, USD und CHF (im Vorjahr eben-
falls in EUR, USD und CHF) gegeniber Tochtergesellschaften im In- und Ausland.

2.3 Ausleihungen an Beteiligungen
Die Ausleihungen an Beteiligungen umfassen langfristige Darlehen in EUR an verschiedene aus-
landische Tochtergesellschaften.
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2.4 Beteiligungen mit Angabe des Kapital- und Stimmenanteils
Die nachfolgende Aufstellung zeigt samtliche von Phoenix Mecano AG direkt gehaltenen
Beteiligungen:
2024 2023

Grundkapital Beteiligung Beteiligung
Gesellschaft Sitz Tatigkeit Wahrung in 1000 in % in %
Phoenix Mecano Management AG Kloten, Schweiz Finanz CHF 50 100 100
Phoenix Mecano Solutions AG Stein am Rhein, Schweiz Produktion/Verkauf CHF 2000 100 100
IFINA Beteiligungsgesellschaft mbH Porta Westfalica, Deutschland Finanz EUR 4000 100 100
Phoenix Mecano B.V. Doetinchem, Niederlande Verkauf EUR 1000 100 100
AVS Phoenix Mecano GmbH in Liquidation Wien, Osterreich Verkauf EUR 40 - 1
Phoenix Mecano Kecskemét Kft. Kecskemét, Ungarn Produktion/Verkauf EUR 40000 100 100
Phoenix Mecano Inc. Frederick, USA Produktion/Verkauf usD 17000 100 100
PTR HARTMANN, S de R.L. de C.V. Monterrey, Mexiko Verkauf MXN 50 100 100
Phoenix Mecano S.E. Asia Pte Ltd Singapur Verkauf SGD 1000 100 100
Phoenix Mecano (India) Pvt. Ltd. Pune, Indien Produktion/Verkauf INR 299452 100 100
Mecano Components (Shanghai) Co., Ltd. Shanghai, China Produktion/Verkauf usD 3925 100 100
PTR HARTMANN (Shaoguan) Co., Ltd. Shaoguan City, China Produktion/Verkauf CNY 70000 100 100
ismet transformétory s.r.o. Béharovice, Tschechien Produktion/Verkauf czK 200 100 -
Phoenix Mecano Middle East FZE (ehemals ROSE Systemtechnik Middle East FZE) ~ Sharja, Vereinte Arabische Emirate Verkauf AED 150 100 -
Phoenix Mecano Hong Kong Ltd. Hong Kong, China Finanz/Verkauf EUR 99051 100 100
Phoenix Mecano Holding Ltda. Barueri, Brasilien Finanz BRL 1062 100 100
Phoenix Mecano Maroc S.a.r.l. in Liquidation Tétouan, Marokko Produktion MAD 34000 100 100
Phoenix Mecano OO0 Moskau, Russland Verkauf RUB 21300 100 100
Phoenix Mecano Saudi Arabia LLC Dammam, Saudi Arabien Verkauf SAR 3000 100 100
Phoenix Mecano Elcom S.a.r.l. Zaghouan, Tunesien Produktion TND 15400 100 100
Phoenix Mecano Hartu S.a.r.l. in Liquidation Ben Arous, Tunesien Produktion TND 16500 100 100

Die Veranderung des Bilanzwertes zum Vorjahr von 14,0 Mio. EUR resultiert aus zwei Ubernah-
men von Gruppengesellschaften und verschiedenen Kapitalerhohungen bei den Tochtergesell-

schaften in Tunesien und USA.

Eine Ubersicht tber alle direkt und indirekt gehaltenen Beteiligungen vermittelt die Darstel-

lung auf den Seiten 68 und 69.
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2.5 Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten/Bankverbindlichkeiten
Finanzierungen von Finanzinstituten bestehen in folgenden Wahrungen und mit folgenden

FINANZBERICHT

2.10 Eigene Aktien
Im Berichtsjahr fanden keine K&ufe und Verkaufe von Eigenen Aktien statt und der Bestand per

Falligkeiten: 31. Dezember 2024 belauft sich wie im Vorjahr auf 1900 Eigene Aktien.
2024 2023

i TEUR Im Vorjahr wurden folgende Eigenen Aktien getétigt:

. Ankauf Durchschittskurs Verkauf  Durchschittskurs
NACH WAHRUNGEN Anzahl CHF Anzahl CHF
EEJR 82500 72500 2023
Bilanzwert 82500 72500 | Februar 350 351,87 86 342,93
NACH FALLIGKEITEN Marz 1550 383,06
Im 1. Jahr 0 30000 Total Jahr 1900 377,31 86 342,93
Im 2. Jahr 42500 0
Im 3. Jahr 40000 42500 Der Verwaltungsrat beschloss im Vorjahr ein Aktienrtckkaufprogramm von bis zu CHF 30 Mio.
Bilanzwert 82500 72500 Im Rahmen eines Festpreisverfahrens vom 27. Oktober 2023 bis 10. November 2023 wurden

2.6 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Beteiligungen

Diese Position enthalt kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (einschliesslich Schulden auf Verrech-
nungskonten und Verbindlichkeiten aus den Poolverrechnungskonten) in CHF, EUR und USD
gegenuUber Tochtergesellschaften im In- und Ausland.

2.7 Kurz- und langfristige Riickstellungen
Diese Position beinhaltet Ruickstellungen ftr Boni, Ferienguthaben und Dienstjubilden sowie Risiken
im Zusammenhang mit der Liquidation von Gruppengesellschaften.

2.8 Aktienkapital
Das Aktienkapital ist eingeteilt in 960500 Namenaktien zum Nennwert von je 1.00 CHF. Die
Umrechnung in EUR erfolgte zum Stichtagskurs 31. Dezember 2018 und betragt EUR 851961.

2.9 Bilanzgewinn

Das Geschaftsjahr 2024 schliesst mit einem Jahresgewinn von EUR 26422 084, welcher fur die
Darstellung in CHF zum Durchschnittskurs 2024 von 1.0499 umgerechnet wurde. Der Gewinn-
vortrag des Vorjahres betragt in EUR 224649248 abzlglich der 2024 ausbezahlten Dividende
von EUR 28975902. Der ordentlichen Generalversammlung vom 22. Mai 2025 steht somit ein
Bilanzgewinn in Hohe von EUR 222 095430 zur Verfigung. Zum Antrag des Verwaltungsrates
bezlglich der Gewinnverwendung siehe Seite 102.

1073 Aktien zurtckgekauft. Im Anschluss wurde eine zweite Handelslinie bis zum 14. Novem-
ber 2025 eroffnet.

Uber die zweite Handelslinie wurden im Jahr 2024 folgende Ruckkaufe getatigt:

Ankauf Durchschittskurs

Anzahl CHF
2024
Januar 1327 443.92
Februar 987 453.89
Marz 1628 462.69
April 1642 466.31
Mai 1302 516.75
Juni 1680 492.94
Juli 1932 494.36
August 1764 450.09
September 1722 442.70
Oktober 1904 445.76
November 1764 457.23
Dezember 1512 438.13
Total Jahr 19164 463.69
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Im Vorjahr wurden Uber die zweite Handelslinie folgende Ruckkdufe getatigt:

Ankauf Durchschittskurs

Anzahl CHF
2023
November 2077 384,88
Dezember 1476 431,98
Total Jahr 3553 404,44

Der Verwaltungsrat beabsichtigt, an zuktinftigen Generalversammlungen die Vernichtung der zu-
rickgekauften Namenaktien zu beantragen und somit das Kapital entsprechend herabzusetzen.

Zum Bilanzstichtag besitzt die Gesellschaft total 24617 Eigene Aktien (im Vorjahr 5453 Eigene
Aktien), welche zu Anschaffungskosten unter Anwendung der FIFO-Methode bilanziert wurden.
Dies entspricht einem Anteil von 2,56 % am gesamten Aktienbestand.

2.11 Dividendenertrag
Der Dividendenertrag beinhaltet Gewinnausschttungen von in- und auslandischen Tochterge-
sellschaften.

2.12 Sonstiger Finanzertrag

Der sonstige Finanzertrag beinhaltet Zins- und Kommissionsertrage. Im Vorjahr sind ferner Net-
towechselkursgewinne in Hohe von 0,729 Mio. EUR (2,034 Mio. EUR Kursgewinne abzuglich
1,305 Mio. EUR Kursverluste) enthalten.

2.13 Ubrige betriebliche Ertrage

Die Ubrigen betriebliche Ertrdge beinhalten im Vorjahr Buchgewinne aus Verkaufen von zwei
Gruppengesellschaften sowie im laufenden und im Vorjahr Kostenweiterverrechnungen inner-
halb der Gruppe.

2.14 Finanzaufwand

Der Finanzaufwand umfasst Zins- und Wertschriftenaufwendungen. Im Berichtsjahr zudem Net-
towechselkursverluste in Hohe von 0,832 Mio. EUR (1,953 Mio. EUR Kursverluste abzuglich
1,121 Mio. EUR Kursgewinne).

2.15 Ubriger betrieblicher Aufwand
Der Ubrige betriebliche Aufwand beinhaltet Wertberichtigungen auf einer Beteiligung von
1,0 Mio. EUR sowie im Vorjahr Wertberichtigungen auf Beteiligungen von 1,073 Mio. EUR.

2.16 Nettoaufl6sung stiller Reserven
Die Erfolgsrechnung beinhaltet im Berichtsjahr wie im Vorjahr keine Nettoaufldsung von stillen
Reserven.

FINANZBERICHT

3 WEITERE VOM GESETZ VERLANGTE ANGABEN

3.1 Vollzeitstellen
In der Phoenix Mecano AG gibt es unter zehn Vollzeitstellen.

3.2 Eventualverpflichtungen

2024

in TEUR

2023

Garantien und Patronatserklarungen 161087

142214

Die Eventualverpflichtungen sind fur Tochtergesellschaften — Gberwiegend zugunsten von Finanz-
instituten — eingegangen worden. Der gesamten Haftungssumme stehen Verbindlichkeiten von
Gruppengesellschaften in Héhe von 20,2 Mio. EUR (im Vorjahr 44,0 Mio. EUR) gegentber. Fur
mehrere Tochtergesellschaften wurden zudem Letter of Support abgegeben. Im Weiteren besteht
eine solidarische Haftung der Phoenix Mecano AG mit ihren Schweizer Tochtergesellschaften im
Rahmen der Gruppenbesteuerung bei der Mehrwertsteuer (ohne DewertOkin AG).

3.3 Honorar der Revisionsstelle
Fur die Revision der Jahresrechnung 2024 wurde fur den Einzelabschluss und fur die Konzern-
rechnung ein Honorar von insgesamt CHF 157 194 (EUR 163671) plus Barauslagen vereinbart.

3.4 Beteiligungen durch Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung
und deren nahestehende Personen

Die Tabelle der Beteiligungen durch Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung
und deren nahestehende Personen ist im Vergutungsbericht auf Seite 50 ersichtlich.

3.5 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Es sind keine Ereignisse zwischen dem 31. Dezember 2024 und dem 22. April 2025 eingetreten,
die eine Anpassung der Buchwerte von Aktiven und Passiven der Phoenix Mecano AG zur Folge
hatten oder an dieser Stelle offengelegt werden mussten.

Es bestehen keine weiteren nach Art. 959¢ OR ausweispflichtigen Sachverhalte.
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in EUR in CHF
Jahresgewinn 2024 26422084 25166286
Gewinnvortrag der Rechnung 2023 224649248 191311557
/. Dividende 2023 -28975902  -28447350
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 5646530
Bilanzgewinn 222095430 193677023
Der Verwaltungsrat schldgt der Generalversammlung folgende Verteilung des Bilanzgewinnes vor:

in EUR in CHF
Dividende von CHF 19.00 pro Aktie' 19390094 18249500
Vortrag auf neue Rechnung 202705336 175427523
Summe 222095430 193677023

1 Die Dividendensumme bezieht sich auf den gesamten Aktienbestand von 960500 Namenaktien.
Die sich im Zeitpunkt der Ausschuttung im Besitz der Gesellschaft befindlichen eigenen Aktien werden
nicht dividendenberechtigt sein.
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BDO

BERICHT DER REVISIONSSTELLE

An die Generalversammlung der
Phoenix Mecano AG, Stein am Rhein

BERICHT ZUR PRUFUNG DER JAHRESRECHNUNG

Prufungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Phoenix Mecano AG (die Gesellschaft) — bestehend aus der

Bilanz zum 31. Dezember 2024, der Erfolgsrechnung fur das dann endende Jahr sowie dem An-

hang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepruft.
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung (Seiten 97 bis 102) dem schweize-

rischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil
Wir haben unsere Abschlussprifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz
und den Schweizer Standards zur Abschlussprifung (SA-CH) durchgefthrt. Unsere Verantwort-
lichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der
Revisionsstelle fur die Prufung der Jahresrechnung» unseres Berichts weitergehend beschrieben.
Wir sind von der Gesellschaft unabhéngig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetz-
lichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen
beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfullt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prufungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als eine Grundlage fur unser Prufungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtge-
massen Ermessen am bedeutsamsten fur unsere Priifung der Jahresrechnung des Berichtszeitraums
waren. Wir sind zum Schluss gekommen, dass es keine besonders wichtigen Prifungssachverhalte
gibt, die in unserem Bericht mitzuteilen sind.

BDO AG, Schiffbaustrasse 2, 8031 Zurich
BDO AG, mit Hauptsitz in Zurich, ist die unabhangige, rechtlich selbststandige Schweizer Mitgliedsfirma
des internationalen BDO Netzwerkes.
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Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informatio-
nen umfassen die im Geschaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Jahresrechnung,
die Konzernrechnung, den Vergttungsbericht und unsere dazugehérigen Berichte.

Unser Prufungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen,
und wir bringen keinerlei Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlussprafung haben wir die Verantwortlichkeit, die
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wurdigen, ob die sonstigen Informationen
wesentliche Unstimmigkeiten zur Jahresrechnung oder unseren bei der Abschlussprifung erlang-
ten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefuhrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, tber
diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fur die Jahresrechnung
Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung
mit den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fur die internen Kontrollen, die der Ver-
waltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu erméglichen, die
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.
Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafur verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte
im Zusammenhang mit der Fortfihrung der Geschaftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben
sowie dafur, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit anzuwen-
den, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder
Geschaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Prufung der Jahresrechnung
Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern
ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist
ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefuhrte Abschlussprifung eine wesentliche falsche
Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich gewurdigt, wenn von ihnen
einzeln oder insgesamt verntinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie die auf der Grundlage
dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.
Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fur die Prifung der Jahres-
rechnung befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: www.expertsuisse.ch/wirtschafts-
pruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.
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Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen
In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestatigen wir, dass ein
gemass den Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes internes Kontrollsystem fur die Auf-
stellung der Jahresrechnung existiert.

Aufgrund unserer Prifung gemass Art. 728a Abs. 1 Ziff. 2 OR bestatigen wir, dass der Antrag
des Verwaltungsrats dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht, und empfehlen,
die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Zurich, 22. April 2025

BDO AG
Christoph Tschumi Marc Furlato
Leitender Revisor Zugelassener Revisionsexperte

Zugelassener Revisionsexperte

BDO AG, Schiffbaustrasse 2, 8031 Zurich
BDO AG, mit Hauptsitz in Zurich, ist die unabhangige, rechtlich selbststandige Schweizer Mitgliedsfirma
des internationalen BDO Netzwerkes.
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Adressen

FINANZ-,
DIENSTLEISTUNGS-
UND DIVERSE
GESELLSCHAFTEN

SCHWEIZ

Phoenix Mecano
Management AG
Lindenstrasse 23

CH-8302 Kloten

Telefon +41/43/255 42 55
Telefax +41/43/255 42 56
info@phoenix-mecano.com
www.phoenix-mecano.com

BRASILIEN

Phoenix Mecano Holding Ltda.

Av. Prof. Alceu Maynard
Araujo 185

CEP 04726-160 Sao Paulo — SP
Telefon +55/11/564 341 90
vendas@dewertokin.com.br
www.dewertokin.com.br

DEUTSCHLAND

IFINA Beteiligungsgesellschaft
mbH

Erbeweg 13-15

D-32457 Porta Westfalica
Telefon +49/571/504 11 14
Telefax +49/571/504 17 114

SITZ DER GRUPPE, SCHWEIZ

ConnectedCare GmbH
Orkotten 65

D-48291 Telgte

Telefon +49/2504/733 70
Telefax +49/2504/733 71 90
www.bewatec.com
info@bewatec.com

HPC SeKure GmbH

Im Hollbichl 7

D-82234 Wessling

Telefon +49/8153/953 04 50
Telefax +49/8153/953 04 49
info@hpc-sekure.de
www.der-plomben-shop.de

Phoenix Mecano AG, Hofwisenstrasse 6, CH-8260 Stein am Rhein

www.phoenix-mecano.com

Bopla Gehduse Systeme GmbH
Borsigstrasse 17-25

D-32257 Bunde

Telefon +49/5223/969 0

Telefax +49/5223/969 100
info@bopla.de

www.bopla.de

Kundisch GmbH & Co. KG
Steinkirchring 56

D-78056 Villingen-Schwenningen
Telefon +49/7720/976 10
Telefax +49/7720/976 122
info@kundisch.de
www.kundisch.de

ROSE Systemtechnik GmbH
Erbeweg 13-15

D-32457 Porta Westfalica
Telefon +49/571/504 10
Telefax +49/571/504 16
rose@rose-pw.de
www.rose-pw.de

PTR HARTMANN GmbH
Gewerbehof 38

D-59368 Werne

Telefon +49/2389/798 80
Telefax +49/2389/798 888
info@ptr-hartmann.com
www.ptr-hartmann.com

REDUR GmbH & Co. KG
Neue Str. 20A

D-52382 Niederzier

Telefon +49/2428/90 537-0
Telefax +49/2428/90 537-21
info@redur.de

www.redur.de

RK Rose +Krieger GmbH
Potsdamer Strasse 9
D-32423 Minden

Telefon +49/571/933 50
Telefax +49/571/933 51 19
info@rk-online.de
www.rk-rose-krieger.com

RK Schmidt Systemtechnik
GmbH

Essener Strasse 8

D-66606 St. Wendel

Telefon +49/6851/80 25 50
Telefax +49/6851/80 25 529
info@rk-schmidt.de
www.rk-schmidt.de

Setago.io GmbH
Brunnengasse 16

D-90402 Nurnberg

Telefon +49/9131/92 79 180
info@setago.io
www.setago.io

PTR HARTMANN,
S. De R.L. De C.V.

Av. Félix Galvan Lopez #101,

Local D2

Cruce con Av. Lago Azul,
Fraccionamiento San Benito
del Lago

C.P. 66467

San Nicolas de los Garza, NL
Info.mx@ptr-hartmann.com
www.ptr-hartmann.com

PM Special Measuring
Systems B.V.

Euregioweg 330B

NL-7532 SN Enschede
Telefon +31/537/400 740
info@pm-sms.com
WWW.pm-sms.com

Phoenix Mecano AB
Kvarnvagen 14

SE-352 41 Vaxjo

Telefon +46 470 71 79 50
info@phoenix-mecano.se
www.phoenix-mecano.se

ismet transformatory s.r.o.

CZ-67139 Béharovice 100

Telefon +420/515/252 576

Telefax +420/515/252 578
info@ismet.cz
www.ismet.cz

ANHANG

Phoenix Mecano ELCOM
S.a.rl.

4, Rue Electronique Z.I.

2 Djebel Ouest

TN-1111 Zaghouan
Telefon +21/672/640 089
Telefax +21/672/640 589

PTR HARTMANN (Shaoguan)
Co., Ltd.

No. 19 Le Yuan Road

Lechang Industrial Zone
Shaoguan City

Guangdong Province

Telefon +86/751/55 666 36
Telefax +86/751/55 666 31
info@ptr-hartmann.cn
www.ptr-hartmann.cn
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DEWERTOKIN
TECHNOLOGY GROUP

BRASILIEN

DewertOkin do Brasil Ltda.
Av. Prof. Alceu Maynard
Araujo, 185

CEP 04726-160 Sao Paulo — SP
Telefon +55/11/564 341 90
vendas@dewertokin.com.br
www.dewertokin.com.br

DEUTSCHLAND
DewertOkin GmbH
Weststrasse 1

D-32278 Kirchlengern
Telefon +49/5223/979 0
Telefax +49/5223/751 82
info@dewertokin.de
www.dewertokin.de

SCHWEDEN

DewertOkin AB

Box 172

SE-35104 Vixjo

Telefon +46/70/314 15 60
info@dewertokin.se
www.dewertokin.com

SCHWEIZ

DewertOkin AG
Hofwisenstrasse 6
CH-8260 Stein am Rhein
Telefon +41/52/742 75 00
Telefax +41/52/742 75 90

UNGARN

DewertOkin Kft.

Szent Istvan krt. 24.
H-6000 Kecskemét
Telefon +36/76/515 600
info@dewertokin.hu
www.dewertokin.hu

URUGUAY

DewertOkin Latin
America S.A.

Calle 26 de Marzo, 3438
Montevideo, 11.300

Telefon +55/11/564 341 90
vendas@dewertokin.com.br
www.dewertokin.com.br

USA

OKIN America Inc.

291 CDF Boulevard
Shannon, MS 38868
Telefon +1/662/566 10 00
Telefax +1/662/566 00 09
sales@okinamerica.com
www.okinamerica.com

VIETNAM

Okin Vietham Company Ltd.
Lot H5-2 (B1 Zone), D9 Street,
Rach Bap Industrial Park,

An Dien Ward, Ben Cat City,

Binh Duong Province, Vietnam
Telefon +84/27/435 915 39
pm.trading@phoenix-mecano.com

VOLKSREPUBLIK CHINA
BEWATEC (Zhejiang) Medical
Equipment Co., Ltd.
Building 8, Jiaxing Technology
Capital, No. 1700

Dongsheng West Road,
Xiuzhou District,

Jiaxing City, Zhejiang

Telefon +86/400 998 0998
Telefax +86/400 998 0998
sales@bewatec.com.cn

BEWATEC (Shanghai) Medical
Device Co., Ltd.

Room 805, Building 11, No. 968
Jinzhong Road,

Changning District, Shanghai
Telefon +86/400 998 0998
Telefax +86/400 998 0998
sales@bewatec.com.cn

DewertOKIN Technology
Group Co., Ltd.

No. 1507, Taoyuan Road
Gaozhao Street, Xiuzhou

314031 Jiaxing City,

Zhejiang Province

Telefon +86/400/887 85 73
sales@dewertokin-technology.com
www.dewertokin-technology.com

Jiaxing MyHome Mechanism
Co., Ltd (ehemals Haining My
Home Mechanism Co. Ltd)
No. 1507, Taoyuan Road,
Gaozhao Street, Xiuzhou,
314031 Jiaxing City,

Zhejiang Province

Telefon +86/573/875 00562
Telefax +86/573/876 87898

PRODUKTIONS- UND
VERTRIEBS-
GESELLSCHAFTEN

AUSTRALIEN

Phoenix Mecano Australia
Pty Ltd.

64 Butler Way

Tullamarine

Victoria 3043

Telefon +61/3/933 856 99
Telefax +61/3/933 853 99
office@phoenix-mecano.com.au
www.phoenix-mecano.com.au

BELGIEN

Phoenix Mecano NV
Karrewegstraat 124
B-9800 Deinze

Telefon +32/9/220 70 50
Telefax +32/9/220 72 50
info.pmb@pmk.be
www.phoenix-mecano.be

DANEMARK

Phoenix Mecano ApS
Coriolisvej 1

DK-6400 Senderborg
Telefon +45/70/70 20 29
info@phoenix-mecano.dk

FRANKREICH

Phoenix Mecano S.a.r.l.

76 rue du Bois Galon
F-94124 Fontenay-sous-Bois,
Cedex

Telefon +33/1/539 950 50
Telefax +33/1/539 950 76
info.pmf@phoenix-mecano.fr
www.phoenixmecano.fr

GROSSBRITANNIEN

Phoenix Mecano Ltd.

26 Faraday Road

Aylesbury

GB-Buckinghamshire HP19 8RY
Telefon +44/1296/61 16 60
Telefax +44/1296/48 62 96
info@pmgb.co.uk
www.phoenix-mecano.co.uk

INDIEN

Phoenix Mecano (India)
Pvt. Ltd.

388 Bhare, Taluka Mulshi
Pirangut Industrial Area

Pune 412115

Telefon +91/20/667 450 00
Telefax +91/20/667 451 26
info@phoenixmecano.in
www.phoenixmecano.co.in

ITALIEN

Phoenix Mecano S. r. |

Viale Virgilio, 42/B

1-41123 Modena

Telefon +39/02/953 153 50
Telefax +39/02/953 102 65
info.pmi@phoenix-mecano.com
www.phoenix-mecano.it

KOREA (SUDKOREA)

Phoenix Mecano Korea

Co., Ltd.

#1011, 90 Centum jungang-ro,
Haeundae-gu, Busan 48059
Telefon +82/51/517 6924
Telefax +82/51/517 6925
info@pmecano.co.kr
WWW.pmecano.co.kr

ANHANG

NIEDERLANDE

Phoenix Mecano B.V.
Havenstraat 100

NL-7005 AG Doetinchem
Telefon +31/314/368 368
Telefax +31/314/368 378
info@pmnl.eu
www.phoenixmecano.nl

OSTERREICH

Phoenix Mecano GmbH
Porzellangasse 49/2. Hof
A-1090 Wien

Telefon +43/6/7652/976 02
rose@rose-pw.de
www.rose-systemtechnik.com

RUMANIEN

Phoenix Mecano Plastic S.r.l.
Europa Unita Nr. 10
RO-550018 Sibiu

Telefon +402/69/241 055
Telefax +402/69/241 210
pm.office@phoenix-mecano.ro

RUSSLAND

Phoenix Mecano OO0
Sosnovaya alleya 6A,

Building 1, Office 31

RUS-124489 Zelonograd, Moskau
Telefon +7/495/984 25 11
Telefax +7/495/988 76 21
orders@rose-rf.ru

www.rose-rf.ru

SAUDI-ARABIEN

Phoenix Mecano

Saudi Arabia LLC

Building No. 3267, King Abdul
Aziz Road, Unit No.1
Dhahran-34521,

Additional No: 8204

Telefon +966/53/337 82 11
sales.pmksa@gmail.com
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SCHWEIZ

Phoenix Mecano
Solutions AG
Hofwisenstrasse 6
CH-8260 Stein am Rhein
Telefon +41/52/742 75 00
Telefax +41/52/742 75 90
info@phoenix-mecano.ch
www.phoenix-mecano.ch

SINGAPUR
Phoenix Mecano S.E.
Asia Pte Ltd
53 Ubi Ave 3, #03-01
Travelite Building
Singapore 408863
Telefon +65/674 916 11
Telefax +65/674 967 66
+65/674 967 49
pmsea@pmecano.com.sg
www.phoenixmecano.com.sg

SPANIEN

Sistemas Phoenix Mecano
Espafia S.A.

Poligono Plaza

Calle Tarento 15

E-50197 Zaragoza

Telefon +34/976/786 080
info@phoenix-mecano.es
www.phoenix-mecano.es

TAIWAN

Niederlassung der
Phoenix Mecano S.E.
Asia Pte Ltd

Rm.220, 2F, No.31, Sec2,

Nanchang Rd., Zhongzheng Dist.,

Taipei 100

Telefon +886/2/2725 2627
Telefax +886/2/2725 2575
pmtwn@pmecano.com.tw

Niederlassung der
Phoenix Mecano

Hong Kong Ltd.

Room 4E-12, No. 5

Hsin Yi Road, Sec. 5

Taipei 11011

Telefon +886/2/2725 2582
Telefax +886/2/2725 2826
pmtwn@pmtwn.com.tw

UNGARN

Phoenix Mecano
Kecskemét Kft.

Szent Istvan krt. 24
H-6000 Kecskemét
Telefon +36/76/515 500
Telefax +36/76/414 560
info@phoenix-mecano.hu
www.phoenix-mecano.hu

USA

Phoenix Mecano Inc.
7330 Executive Way
Frederick, MD 21704
Telefon +1/301/696 94 11
Telefax +1/301/696 94 94
pminfo@pm-usa.com
WWW.pm-usa.com

Niederlassung der
Phoenix Mecano Inc.
14280 Euclid Avenue
Chino, CA 91710

Telefon +1/800/325 39 91
Telefax +1/909/465 01 60
pminfo@pm-usa.com
WWW.pm-usa.com

VEREINIGTE ARABISCHE
EMIRATE

Phoenix Mecano Middle East
(FZE) (ehemals ROSE System-
technik Middle East [FZE])
Warehouse No. Q4-102,

SAIF Zone

P.O. Box 8993

Sharjah - U.A.E.

Telefon +971/6/557 85 00
Telefax +971/6/557 85 50
info@rosemiddleeast.com
www.rose-systemtechnik.com

VOLKSREPUBLIK CHINA
Mecano Components
(Shanghai) Co.,Ltd.

No. 1001, Jiagian Road
Nanxiang Town Jiading District
201802 Shanghai

Telefon +86/21/691 765 90
Telefax +86/21/691 765 32
info@mecano.com.cn
WWW.mecano.com.cn

Phoenix Mecano

Hong Kong Ltd.

Rm. 09, 9/F, New City Centre
2 Lei Yue Mun Road

Kwun Tong, Kowloon,

Hong Kong

Telefon +86/852/272 777 90
Telefax +86/852/272 778 92
info@phoenix-mecano.hk

ANHANG
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PHOENIX MECANO 2024 MANAGEMENT REPORT

FINANZKALENDER

NACHHALTIGKEIT

CORPORATE GOVERNANCE

23. APRIL 2025 BILANZMEDIENKONFERENZ

Widder Hotel, Zurich

11.00 Uhr Geschéftsjahr 2024, 1. Quartal 2025

15. MAI 2025 SCHLIESSUNG AKTIENREGISTER

12.00 Uhr

22. MAI 2025 GENERALVERSAMMLUNG Vienna House zur Bleiche, Schaffhausen
15.00 Uhr

26. MAI 2025 EX-DIVIDENDEN-DATUM

27. MAI 2025 RECORD DAY

28. MAI 2025 DIVIDENDENZAHLUNG

19. AUGUST 2025
07.00 Uhr

MEDIENMITTEILUNG
Halbjahresresultate 2025

Detaillierter Bericht 1. Halbjahr 2025

30. OKTOBER 2025
07.00 Uhr

MEDIENMITTEILUNG
3.Quartal 2025

WEITERE AUSKUNFTE SITZ DER GRUPPE

Benedikt A. Goldkamp Phoenix Mecano AG
Prasident des Verwaltungsrates Hofwisenstrasse 6
Postfach

Dr. Rochus Kobler 8260 Stein am Rhein

Chief Executive Officer

Philipp Eberhard
Corporate Communications/
Investor Relations

Telefon +41 43 255 42 55
info@phoenix-mecano.com
www.phoenix-mecano.com

KONTAKTADRESSE

Phoenix Mecano
Management AG
Lindenstrasse 23

8302 Kloten

Telefon +41 43 255 42 55
info@phoenix-mecano.com
www.phoenix-mecano.com

Dieser Geschaftsbericht ist auch in englischer Sprache erhéltlich. Verbindlich ist die deutsche Version.

VERGUTUNGSBERICHT

MULTIMEDIAL

phoenix-mecano.com/geschaeftsbericht

Phoenix Mecano hélt die Auflage des gedruckten
Geschaftsberichtes als Beitrag zur Nachhaltigkeit moglichst
klein und schafft dafur multimedialen Mehrwert.

Ausfuhrliche Informationen jederzeit und tberall nutzbar

finden Sie online:

— Quickreport

— interaktives Chart-Tool

— Download-Center

— Video-Interview mit Benedikt A. Goldkamp,
Verwaltungsratsprasident, und Dr. Rochus Kobler, CEO

Digitales Hinweisgebersystem
phoenix-mecano.hintbox.de

FINANZBERICHT
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IMPRESSUM

Redaktion

Ruoss Markus

Corporate Communications
9630 Wattwil

Unterstitzung im Bereich
Nachhaltigkeitsreporting

Nathalie Benkert und Larissa Lienhard
Amstein + Walthert AG

8050 Zurich

Beratung, Design
und Realisation
Linkgroup AG
8008 Zirich

Fotos

Phosstudio Ltd.
Rosengartenstrasse 75
8037 Zurich


https://linkgroup.ch/de/home
https://phoenix-mecano.com/de/geschaeftsberichte/
https://phoenix-mecano.hintbox.de/

