STATUTEN

der

Phoenix Mecano AG

Stein am Rhein

l. Firma, Sitz, Dauer und Zweck der Gesellschaft

Art. 1

Unter dér Firma Phoenix Mecano AG (Phoenix Mecano- SA) besteht mit Sitz in
Stein am Rhein eine Aktiengesellschaft von unbeschrénkter Dauer.

Art. 2

Die Gesellschaft bezweckt den Erwerb, die dauernde Verwaltung und die Finan-
zierung von Beteiligungen an industriellen Unternehmungen, Handelsgeschéften
und Dienstleistungsbetrieben aller Art im In- und Ausland, die als Hauptzwecke
insbesondere die Entwicklung, die Produktion und den Vertrieb von Geh&usen,
elektromechanischen und mechanischen Komponenten und System- sowie Soft-
warelésungen, die Verwertung technischen Know-Hows oder die Beratung haben,
sowie die Abwicklung aller Geschafte, die mit diesem Zweck direkt oder indirekt
zusammenhangen. Die Gesellschaft kann materielle oder immaterielle Vermo-
genswerte flr eigene oder fremde Rechnung erwerben und verwerten sowie Be-
triebsstattegrundstiicke erwerben, halten und veraussern.
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1. Aktienkapital, Aktien

Art. 3

Das Aktienkapital der Gesellschaft betragt Fr. 960'500.-- (Schweizer Franken
Neunhundertsechzigtausendftinfhundert). Es ist eingeteilt in 960'500 voll einbe-
zahlte Namenaktien im Nennwert von je Fr. 1.--.

Das Eigentum an einer Aktie schliesst die Anerkennung der Statuten in sich.

Der Grenzwert fur die Pflicht zur Unterbreitung eines Angebotes im Sinne von
Art. 135 des Bundesgesetz Uber die Finanzmarktinfrastrukturen und das Markt-
verhalten im Effekten- und Derivatehandel (FinfraG) betragt 45 Prozent der
Stimmrechte. ‘

Art. 4

Im Falle von Kapitalerhbhungen hat jeder Aktionar Anspruch auf den Teil der neu
ausgegebenen Aktien, der seiner bisherigen Beteiligung entspricht.

Aus wichtigen Grinden kann die Generalversammlung das Bezugsrecht aus-
schliessen oder einschranken.

Art. 5

Die Namenaktien der Gesellschaft werden vorbehaltlich der untenstehenden Best-
immungen als einfache Wertrechte ausgegeben (im Sinne des Obligationen-
rechts) und als Bucheffekten gefuhrt (im Sinne des Bucheffektengesetzes). Die
Ubertragung der als Bucheffekten geftihrten Namenaktien und die Bestellung von
Sicherheiten an diesen Bucheffekten richtet sich nach den Bestimmungen des
Bucheffektengesetzes. Die Gesellschaft kann als Bucheffekten ausgegebene Ak-
tien aus dem Verwahrungssystem zurilickziehen.

Der Aktionar hat keinen Anspruch auf die Ausgabe von Namenaktien in einer be-
stimmten Form oder die Umwandlung in eine bestimmte Form. Jeder Aktionar
kann jedoch von der Gesellschaft jederzeit die Ausstellung einer Bescheinigung
Uber die von ihm gemass Aktienbuch gehaltenen Namenaktien verlangen.
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Der Verwaltungsrat kann demgegenuber jederzeit Einzelurkunden oder Globalur-
kunden fur Aktien drucken und ausliefern. Der Gesellschaft steht es im Rahmen
der gesetzlichen Vorgaben frei, ihre in einer dieser Formen ausgegebenen Na-
menaktien jederzeit und ohne Zustimmung der Aktiondre in eine andere Form
umzuwandeln. Sie tragt dafur die Kosten.

Art. 6

Die Gesellschaft fuhrt ein Aktienbuch, in das die Eigentimer und Nutzniesser der
Aktien der Gesellschaft mit Namen bzw. Firma, Adresse und E-Mail-Adresse ein-
getragen werden. Im Verhéltnis zur Gesellschaft gilt als Aktionér oder Nutzniesser
von Aktien, wer im Aktienbuch eingetragen ist. Andert eine im Aktienbuch einge-
tragene Person eine dieser Angaben, so hat sie dies der Gesellschaft mitzuteilen.
Solange dies nicht geschehen ist, gelten alle Mitteilungen der Gesellschaft an die
bisher im Aktienbuch eingetragene Adresse bzw. E-Mail-Adresse als rechtsglltig
an die im Aktienbuch eingetragene Person erfolgt. ‘

Erwerber von Namenaktien werden auf Gesuch hin als Aktiondre oder Nutznies-
ser mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen, falls sie ausdriicklich erklaren,
dass sie diese Namenaktien im eigenen Namen und fir eigene Rechnung erwor-
ben haben. Ist der Erwerber nicht bereit, eine solche Erklarung abzugeben, kann
die Gesellschaft die Eintragung mit Stimmrecht verweigern. Erwerber kénnen
auch abgelehnt werden, wenn sie nicht ausdricklich erklaren, dass

1. keine Vereinbarung tUber die Ruicknahme oder die Ruckgabe entsprechen-
der Aktien besteht; und

2. sie das mit den Aktien verbundene wirtschaftliche Risiko tragen.

Das Gesuch fur eine Eintragung in das Aktienbuch kann auf elektronischem Weg
gestellt werden.

Zustandig fur die Filhrung des Aktienbuchs ist der Verwaltungsrat. Die Delegation
dieser Aufgabe innerhalb der Gesellschaft oder an einen Dritten ist gestattet.
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IHl. Organe der Gesellschaft

Art. 7

Die Organe der Gesellschaft sind:

A Die Generalversammlung
B. Der Verwaltungsrat

C. Die Revisionsstelle

A. Die Generalversammlung
Art. 8

Die ordentliche Generalversammlung findet jedes Jahr spatestens sechs Monate
nach Schluss des Geschéftsjahres an einem vom Verwaltungsrat zu bestimmen-
den Tagungsort in der Schweiz statt.

Ausserordentliche Generalversammlungen werden in-den vom Gesetz vorgese-
henen Fallen sowie auf Beschluss des Verwaltungsrates oder der Revisionsstelle
einberufen. Die Einberufung einer Generalversammlung kann auch von einem
oder mehreren Aktionaren, die alleine oder zusammen mindestens 5 Prozent des
Aktienkapitals oder der Stimmen vertreten, schriftlich unter Angabe der Verhand-
lungsgegensténde und der Antrage verlangt werden.

Art. 9

Die Einladung zur Generalversammlung erfolgt mindestens zwanzig Tage vor dem
Versammlungstermin in einer in diesen Statuten vorgesehenen Form.

Die Einladung muss das Datum, den Beginn, die Art und den Ort der Generalver-
sammlung, die Verhandlungsgegenstande, die Antrdge des Verwaltungsrates
samt kurzer Begrindung dieser Antrédge und gegebenenfalls die Antrage der Akti-
onédre samt kurzer Begriindung sowie den Namen und die Adresse des unabhéan-
gigen Stimmrechtsvertreters enthalten. Die Verhandlungsgegenstidnde kénnen in
der Einberufung summarisch dargestellt werden, sofern den Aktiondren weiterfih-
rende Informationen auf anderem Weg zugénglich gemacht werden.
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Aktionare, die alleine oder zusammen mindestens 0,5 Prozent des Aktienkapitals
oder der Stimmen vertreten, kénnen die Traktandierung eines Verhandlungsge-
genstands verlangen. Das schriftliche Traktandierungsgesuch; einschliesslich der
Verhandlungsgegenstéande und Antrage des Aktiondrs, muss mindestens 45 Tage
vor der Generalversammlung bei der Gesellschaft eintreffen. Unter gleichen Vo-
raussetzungen kénnen die Aktionére verlangen, dass Antrdge zu Verhandlungs-
gegenstanden in die Einladung aufgenommen werden.

Mindestens zwanzig Tage vor der ordentlichen Generalversammlung werden der
Geschaftsbericht, der Revisionsbericht, der Vergltungsbericht und der Prifungs- .
bericht zum Vergutungsbericht den Aktiondren zuganglich gemacht. Sofern die
Unterlagen nicht elektronisch zugénglich sind, kann jeder Aktion&r verlangen,
dass ihm diese rechtzeitig zugestellt werden.

Art. 10

Die Generalversammlung kann an verschiedenen Tagungsorten gleichzeitig ab-
gehalten werden. In diesem Fall mussen die Voten der Teilnehmer unmittelbar in
Bild und Ton an samtliche Tagungsorte Ubertragen werden.

Der Verwaltungsrat kann vorsehen, dass Aktionare, die nicht am Tagungsort bzw.
an einem der Tagungsorte anwesend sind, ihre Rechte auf elektronischem Weg
ausiben kdnnen.

Die Generalversammlung kann auch ohne Tagungsort, ausschliesslich unter Ver-
wendung elektronischer Mittel (einschliesslich Telefon-, Videokonferenz oder an-
derer audiovisueller oder elektronischer Kommunikationsmittel) durchgefihrt wer-
den.

Der Verwaltungsrat regelt die Verwendung dieser elektronischen Mittel. Er stellt
sicher, dass die Identitat der Teilnehmer feststeht, die Voten in der Sitzung unmit-
telbar Uibertragen werden, jeder Teilnehmer Antrage stellen und sich an der Dis-
kussion beteiligen kann und das Abstimmungsergebnis nicht verfélscht werden
kann.
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Art. 11

Zur Teilnahme an der Generalversammiung und der Ausiibung von Mitwirkungs-
rechten, insbesondere des Stimmrechts, sind diejenigen Aktiondre oder Nutznies-
ser berechtigt, die am vom Verwaltungsrat bezeichneten Stichtag im Aktienbuch
eingetragen sind.

Ein Aktionar kann sich an der Generalversammiung durch seinen gesetzlichen
Vertreter, einen anderen durch schriftliche Vollmacht ausgewiesenen Dritten oder
den unabhangigen Stimmrechtsvertreter vertreten lassen. Alle von einem Aktionar
gehaltenen Aktien kdnnen nur von einer Person vertreten werden.

An der Generalversammlung hat jede Aktie eine Stimme.
Art. 12
Die Generalversammlung wahlt einen unabhéngigen Stimmrechtsvertreter. Wahl-

bar sind nattirliche oder juristische Personen oder Personengesellschaften.

Die Amtsdauer des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters endet mit dem Ab-
schluss der auf seine Wahl folgenden ordentlichen Generalversammlung. Wie-
derwahl ist méglich.

Hat die Gesellschaft keinen unabhangigen Stimmrechtsvertreter, so ernennt der
Verwaltungsrat einen solchen fur die ndchste Generalversammlung.

Die Generalversammlung kann den unabhangigen Stimmrechtsvertreter auf das
Ende der Generalversammlung abberufen.

Der unabhéngige Stimmrechtsvertreter nimmt seine Pflichten in Ubereinstimmung
mit den einschlagigen Gesetzesvorschriften wahr.

Der Verwaltungsrat stellt sicher, dass die Aktionare die Mdglichkeit haben, dem
unabhangigen Stimmrechtsvertreter

1. zu jedem in der Einladung gestellten Antrag zu Verhandlungsgegensténden
Weisungen zu erteilen;

2. zu nicht angeklndigten Antragen zu Verhandlungsgegenstanden sowie zu
neuen Verhandlungsgegenstédnden gemass Art. 704b OR allgemeine Wei-
sungen zu erteilen; und

3. ihre Vollmachten und Weisungen auch elektronisch zu erteilen.

Der Verwaltungsrat bestimmt die Anforderungen an Vollmachten und Weisungen.
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Der unabhéangige Stimmrechtsvertreter behandelt die Weisungen der einzelnen
Aktionare bis zur Generalversammlung vertraulich. Er kann der Gesellschaft eine
allgemeine Auskunft Uber die eingegangenen Weisungen erteilen. Er darf die
Auskunft nicht friiher als drei Werktage vor der Generalversammlung erteilen und
muss anlasslich der Generalversammlung erklaren, welche Informationen er der
Gesellschaft erteilt hat.

Der unabhangige Stimmrechtsvertreter ist verpflichtet, die ihm von den Aktionéren
Ubertragenen Stimmrechte weisungsgemass auszuiben. Hat er keine Weisungen
erhalten, so enthélt er sich der Stimme. Der Verwaltungsrat erstellt Formulare, die
zur Erteilung der Vollmachten und Weisungen verwendet werden mussen.

Kann der unabhangige Stimmrechtsvertreter sein Amt nicht ausuben oder hat die
Gesellschaft keinen unabhangigen Stimmrechtsvertreter mehr, dann gelten die
ihm erteilten Vollmachten und Weisungen als dem vom Verwaltungsrat gemass
vorstehendem Abs. 3 ernannten unabhéngigen Stimmrechtsvertreter erteilt.

Art. 13

Den Vorsitz in der Generalversammlung fuhrt der Prasident des Verwaltungsrates,
bei dessen Verhinderung ein etwaiger Vizeprasident oder ein anderes Mitglied des
Verwaltungsrates.

Uber die Verhandlungen wird ein Protokoll gefuihrt, welches vom Vorsitzenden und
vom Protokollfithrer zu unterzeichnen ist. Der Verwaltungsrat sorgt fur die Fiihrung
des Protokolls. Dieses halt fest:

1. das Datum, den Beginn und das Ende sowie die Art und den Ort der Gene-
ralversammiung;

2. die Anzahl, die Art, den Nennwert und die Kategorie der vertretenen Aktien,
unter Angabe der Aktien, die vom unabhdngigen Stimmrechtsvertreter ver-
treten werden;

3. die Beschliisse und die Wahlergebnisse;

4, die in der Generalversammlung gestellten Begehren um Auskunft und die
darauf erteilten Antworten;

5. die von den Aktiondren zu Protokoll gegebenen Erkldrungen; und

6. relevante technische Probleme, die bei der Durchfiihrung der Generalver-
sammlung auftreten.
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Jeder Aktionar kann verlangen, dass ihm das Protokoll innerhalb von 30 Tagen
nach der Generalversammlung zuganglich gemacht wird.

Die Beschlisse und die Wahlergebnisse sind unter Angabe der genauen
Stimmenverhéltnisse innerhalb von 15 Tagen nach der Generalversammlung auf
elektronischem Weg zuganglich zu machen.

Art. 14

Die Generalversammlung fasst ihre Beschlisse und vollzieht ihre Wahlen, soweit
nicht Gesetz oder Statuten ein qualifiziertes Mehr vorschreiben, mit der Mehrheit
der abgegebenen Stimmen, unbekiimmert um die Zahl der vertretenen Aktionare
und Stimmen. Fir die Bestimmung der Anzahl der abgegebenen Stimmen werden
Enthaltungen nicht mitgezahlt. Bei Stimmengleichheit hat der Vorsitzende den
Stichentscheid, ausgenommen bei Wahlen, wo nétigenfalls das Los entscheidet.

Ein Beschluss der Generalversammlung, der mindestens zwei Drittel der vertrete-
nen Stimmen und die Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte auf sich vereinigt,
ist erforderlich far

1. die Anderung des Gesellschaftszwecks;

2. die Zusammenlegung von Aktien;

3. die Kapitalerhohung aus Eigenkapital, gegen Sacheinlagen oder durch Ver-
rechnung mit einer Forderung und die Gewéahrung von besonderen Vortei-
len;

4., die Einschrankung oder Aufhebung des Bezugsrechts;

5. die Einfihrung eines bedingten Kapitals oder die Einfihrung eines Kapital-

bands;
die Umwandlung von Partizipationsscheinen in Aktien;
die Beschrankung der Ubertragbarkeit von Namenaktien;

die Einfuhrung von Stimmrechtsaktien;

© © N O

den Wechsel der Wahrung des Aktienkapitals;

10. die Einfuhrung des Stichentscheids des Vorsitzenden in der Generalver-
sammiung;

11. eine Statutenbestimmung zur Durchfiihrung der Generalversammlung im
Ausland;
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12.
- 13.
14.
15.

die Dekotierung der Beteiligungspapiere der Gesellschaft;
die Verlegung des Sitzes der Gesellschaft;
die Einfihrung einer statutarischen Schiedsklausel;

die Auflésung der Gesellschaft.

Sofern die Generalversammlung nicht beschliesst oder der Vorsitzende anordnet,
dass Wahlen und Abstimmungen schriftlich oder auf elektronischem Weg durch-
gefuhrt werden, finden diese offen statt. Wahlen und Abstimmungen erfolgen so,
dass das genaue Stimmverhaltnis ermittelt werden kann.

Art. 15

Der Generalversammlung stehen folgende untbertragbare Befugnisse zu:

1.
2.

10.

Genehmigung des Lageberichtes und der Konzernrechnung;

Genehmigung der Jahresrechnung sowie die Beschlussfassung tber die
Verwendung des Bilanzgewinnes, insbesondere die Festsetzung der Divi-
dende;

Festsetzung der Zwischendividende und die Genehmigung des dafiir erfor-
derlichen Zwischenabschlusses;

Beschlussfassung tber die Rickzahlung der gesetzlichen Kapitalreserve;
Entlastung des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung;
Waht:
- der Mitglieder des Verwaltungsrates;
- des Prasidenten des Verwaltungsrates;
- der Mitglieder des Verguitungsausschusses; und
- eines unabhangigen Stimmrechtsvertreters.
Wahl der Revisionsstelle;
Festsetzung und Anderung der Statuten;
Dekotierung der Beteiligungspapiere der Gesellschaft;

Genehmigung der Vergltungen des Verwaltungsrates, der Personen, die
vom Verwaltungsrat ganz oder zum Teil mit der Geschaftsfihrung betraut
sind (Geschéftsleitung) und eines allfélligen Beirats;
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11.  Beschlussfassung Uber andere, durch Gesetz oder Statuten der General-
versammlung vorbehaltene oder vom Verwaltungsrat der Generalversamm-
lung vorgelegte Geschafte.

Art. 16

Die Generalversammlung genehmigt jahrlich auf Antrag des Verwaltungsrates,
gesondert und bindend die maximalen Gesamtbetrage der Vergiltungen des Ver-
waltungsrates, der Geschéftsleitung (inklusive einem etwaigen Delegierten) und
eines etwaigen Beirats, jeweils fir das nachste Geschéftsjahr, welches nach der
ordentlichen Generalversammlung beginnt (die "Genehmigungsperiode"). Die von
der Generalversammlung genehmigten maximalen Gesamtbetrage kénnen von
der Gesellschaft und/oder von einer oder mehreren Gruppengesellschaften aus-
gerichtet werden.

Soweit ein genehmigter maximaler Gesamtbetrag fur die Vergitung der Ge-
schéaftsleitung nicht ausreicht, um etwaige nach dem Beschluss der Generalver-
sammlung ernannte Mitglieder bis zum Beginn der ndchsten Genehmigungsperio-
de zu entschéadigen, steht der Gesellschaft pro Person ein Zusatzbetrag im Um-
fang von maximal 50% der vorab genehmigten maximalen Gesamtvergutung der
Geschaftsleitung fir die jeweilige Genehmigungsperiode zur Verfligung. Die Ge-
neralversammliung stimmt nicht tber den verwendeten Zusatzbetrag ab.

Zusatzlich zur Genehmigung gemass Abs. 1 kann die Generalversammlung jahr-
lich auf Antrag des Verwaltungsrates gesondert und bindend eine Erhdéhung der
genehmigten maximalen Gesamtbetrage fur die Vergutungen des Verwaltungsra-
tes, der Geschéftsleitung und eines etwaigen Beirats fir die an der betreffenden
Generalversammlung laufende Genehmigungsperiode bzw. die vorangegangene
Genehmigungsperiode beschliessen. Der Verwaltungsrat ist berechtigt, aus den
genehmigten maximalen Gesamtbetrdgen bzw. den Zusatzbetragen alle Arten von
zulassigen Vergilitungen auszurichten.

Zusitzlich lasst der Verwaltungsrat die Generalversammliung Uber den Vergu-
tungsbericht des jeweils der Generalversammlung vorangegangenen Geschéfts-
jahres konsultativ abstimmen.
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Verweigert die Generalversammlung die Genehmigung eines maximalen Gesamt-
betrags fur die Mitglieder des Verwaltungsrates, der Geschéftsleitung oder eines
etwaigen Beirats, so kann der Verwaltungsrat, an der gleichen Generalversamm-
lung neue Antrage stellen. Stellt er keine neuen Antrage oder werden auch diese
abgelehnt, so kann der Verwaltungsrat jederzeit, unter Einhaltung der gesetzli-
chen und statutarischen Voraussetzungen, eine neue Generalversammlung ein-
berufen.

Auslagenersatz ist keine Vergutung. Die Gesellschaft kann den Mitgliedern der
Geschéftsleitung, des Verwaltungsrates und eines etwaigen Beirats im Umfang
des von den Steuerbehorden akzeptierten Betrags einen Auslagenersatz in Form
von Pauschalspesen ausrichten. ‘

Die Gesellschaft kann zugunsten der Mitglieder des Verwaltungsrates, der Ge-
schaftsleitung und eines etwaigen Beirats Organhaftpflichtversicherungen ab-
schliessen und die vertraglichen Pramien bzw. Beitrage leisten. Die Bezah'lung der
Pramien oder anderer Beitrage stellt keine Vergtitung dar.

Mitglieder des Verwaltungsrates, der Geschéftsleitung und eines etwaigen Beirats
dirfen Vergitungen beziehen fur Tatigkeiten in Unternehmen, die durch die Ge-
sellschaft direkt oder indirekt kontrolliert werden, sofern die Vergitungen zulassig
waren, wenn sie direkt von der Gesellschaft ausgerichtet wirden und sofern sie
von der Generalversammliung der Gesellschaft genehmigt worden sind. Die von
der Generalversammlung gemass dieser Statutenbestimmung genehmigten Be-
trage konnen von der Gesellschaft und/oder einer oder mehreren anderen Grup-
pengesellschaften bezahlt werden.

Die Auszahlung bzw. der Bezug einer vom Genehmigungsbeschluss der General-
versammlung erfassten Verglitung fir eine bestimmte Genehmigungsperiode darf
ganz oder teilweise auch erst nach Abschluss dieser Zeitperiode erfolgen, ohne
dass sie im Auszahlungszeitpunkt erneut genehmigt werden muss.

Bei Kiindigung oder vorzeitiger Beendigung eines unbefristeten Arbeitsvertrags
mit einem Mitglied der Geschéftsleitung darf die Gesellschaft bis zum Ablauf der
Kundigungsfrist die Vergltung ausrichten, auch wenn der Arbeitnehmer freige-
stellt wird und er eine neue Stelle annimmt. Bei Freistellung eines Mitglieds der
Geschaftsleitung wahrend der Dauer eines Arbeitsverhaltnisses mit fester Laufzeit
oder bei dessen vorzeitiger Auflésung gilt das Gleiche bis zum Ablauf der festen
Laufzeit.
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Falls die Gesellschaft mit einem Mitglied der Geschéftsleitung oder des Verwal-
tungsrates ein geschaftsméssig begriindetes Konkurrenzverbot vereinbart hat,
darf sie dem betroffenen Mitglied wahrend langstens zwei Jahren eine jahrliche
Entschadigung bezahlen, die 50 Prozent des Durchschnitts seiner Vergutungen
(inkl. samtlicher Zuschlage, variablen und diskretionaren Vergiitungen) der letzten
drei Geschaftsjahre nicht Ubersteigt.

B. Der Verwaltungsrat

Art. 17

Der Verwaltungsrat besteht aus mindestens vier Mitgliedern.

Die Amtsdauer der Mitglieder des Verwaltungsrates sowie des Prasidenten endet
spatestens mit dem Abschluss der auf ihre Wahl folgenden ordentlichen General-
versammlung. Wiederwahl ist mdglich. ‘

Art. 18

Die Generalversammlung wahlt die Mitglieder des Verwaltungsrates einzeln. Die
Generalversammlung wahlt den Prasidenten des Verwaltungsrates aus dem Krei-
se der Verwaltungsratsmitglieder. Der Verwaltungsrat bestellt einen Protokollfih-
rer, der nicht Mitglied des Verwaltungsrates zu sein braucht.

Ist das Amt des Prasidenten vakant, so ernennt der Verwaltungsrat fur die ver-
bleibende Amtsdauer einen neuen Prasidenten.

Art. 19

Der Verwaltungsrat versammelt sich auf Einladung seines Préasidenten oder, im
Falle seiner Verhinderung, eines anderen Mitgliedes, so oft es die Geschéfte er-
fordern oder es ein Mitglied verlangt. In der Einladung sind die Traktanden zu be-
zeichnen.

Uber die Verhandlungen und BeschliUsse ist ein Protokoll zu fihren, welches vom
Vorsitzenden und vom Protokollfiihrer zu unterzeichnen ist.

Beschlisse des Verwaltungsrates kénnen (i) an einer Sitzung mit Tagungsort, (ii)
unter Verwendung elektronischer Mittel (einschliesslich Telefon-, Videokonferenz
oder anderer audiovisueller oder elektronischer Kommunikationsmittel) oder (iii)



Phoenix Mecano AG, Stein am Rhein - Statuten 13

auf schriftlichem Weg auf Papier oder in elektronischer Form (einschliesslich E-
Mail oder in einer anderen Form der Ubermittlung, die den Nachweis des Be-
schlusses durch Text ermdglicht) gefasst werden, sofern nicht ein Mitglied die
mindliche Beratung verlangt. Im Fall der Beschlussfassung auf elektronischem
Weg ist keine Unterschrift erforderlich.

Art. 20

Der Verwaltungsrat ist beschlussféhig, wenn die Mehrheit der Mitglieder anwe-
send ist bzw. am Beschluss mitwirkt. Davon ausgenommen sind 6&ffentlich zu be-
urkundende Feststellungsbeschliisse, woflir die Anwesenheit bzw. Mitwirkung ei-
nes Mitgliedes gentgt.

Beschliisse werden mit der Mehrheit der Stimmen der anwesenden bzw. mitwir-
kenden Mitglieder gefasst. Auf dem Zirkularweg zu fassende Beschlisse gelten
als zustandegekommen, wenn die Mehrheit der Mitglieder des Verwaltungsrates
zugestimmt hat.

Der Prasident hat bei Stimmengleichheit den Stichentscheid.
Art. 21

Der Verwaltungsrat ist das oberste geschaftsleitende Organ der Gesellschaft.

Der Verwaltungsrat ist befugt, tber alle Angelegen'heiten Beschluss zu fassen, die
nicht der Generalversammiung oder anderen Gesellschaftsorganen Ubertragen
oder vorbehalten sind. Er vertritt die Gesellschaft nach aussen.

Der Verwaltungsrat kann vorbehaltlich zwingender gesetzlicher Bestimmungen
und nach Massgabe eines von ihm zu erlassenden Organisationsreglementes die
Geschéftsfiihrung oder einzelne Zweige derselben und die Vertretung der Ge-
sellschaft an ein oder mehrere seiner Mitglieder oder an andere nattrliche Perso-
nen Ubertragen.

Zu diesem Zweck kann er Ausschusse bilden, vorbehaltlich der Wahl des Vergi-
tungsausschusses durch die Generalversammlung, Delegierte ernennen oder ei-
ne Geschéftsleitung aus einer oder mehreren natlrlichen Personen aus seiner
Mitte oder ausserhalb derselben bestimmen und auch Prokuristen bezeichnen.

Der Verwaltungsrat bestimmt, unter Vorbehalt des nachfolgenden Art. 22 der Sta-
tuten, die Kompetenzen und Pflichten der Ausschiisse, der Delegierten, der Ge-
schéftsleitung und der Prokuristen.
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Der Verwaltungsrat bezeichnet diejenigen Personen, welchen die rechtsverbindli-
che Unterschrift fur die Gesellschaft zusteht, und setzt die Art und Weise der
Zeichnung fest.

Art. 22

Die Generalversammlung wahlt einen Verglitungsausschuss von einem oder meh-
reren Mitgliedern. Die Mitglieder des Vergltungsausschusses werden einzeln ge-
wahlt. Wahlbar sind nur Mitglieder des Verwaltungsrates. Die Amtsdauer.der Mit-
glieder des Verglitungsausschusses endet spatestens mit dem Abschluss der auf
ihre Wahl folgenden ordentlichen Generalversammlung. Wiederwahl ist méglich.

Hat der Vergutungsausschuss weniger als die von der letzten Generalversamm-
lung gewahlte Anzahl an Mitgliedern und ist damit nicht vollstandig besetzt, so
ernennt der Verwaltungsrat fir die verbleibende Amtsdauer die fehlenden Mitglie-
der. '

Der Vergltungsausschuss hat die Aufgabe, den Beschluss des Verwaltungsrates
betreffend die Verglitungen der Mitglieder des Verwaltungsrates, der Geschaftslei-
tung sowie eines etwaigen Beirats vorzubereiten und dem Verwaltungsrat einen
diesbeziglichen Vorschlag zu unterbreiten. Der Verwaltungsrat beschliesst ge-
stutzt auf den Vorschlag des Vergltungsausschusses Uber die Vergutungen der
Mitglieder des Verwaltungsrates, der Geschéftsleitung und eines allfalligen Beirats
und unterbreitet diese der Generalversammlung zur Genehmigung gemass Art. 16
der Statuten.

Art. 23

Die Vergltungen der Mitglieder des Verwaltungsrates, der Geschéftsleitung und
eines allfalligen Beirats sollen angemessen und wettbewerbsfahig sowie in
Uebereinstimmung mit den strategischen Zielen sowie dem Erfolg der Unterneh-
mensgruppe festgesetzt werden.

Die Gesellschaft kann den exekutiven Mitgliedern des Verwaltungsrates und den
Mitgliedern der Geschéaftsleitung eine erfolgsabhéangige Vergiitung entrichten. De-
ren Hohe richtet sich nach den vom Verwaltungsrat festgelegten qualitativen und
quantitativen Zielvorgaben und Parametern, insbesondere dem Gesamterfolg der
Unternehmensgruppe. Die erfolgsabhéngige Vergitung kann in bar oder durch
Zuteilung von Beteiligungspapieren, Wandel- oder Optionsrechten oder anderen
Rechten auf Beteiligungspapiere entrichtet werden. Der Verwaltungsrat regelt die



Phoenix Mecano AG, Stein am Rhein - Statuten ‘ 15

Einzelheiten der erfolgsabhangigen Vergitungen der Mitglieder des Verwaltungs-
rates, der Geschéftsleitung und eines allfalligen Beirats. Die nicht-exekutiven Mit-
glieder des Verwaltungsrates erhalten ausschliesslich eine fixe Vergttung.

Die Gesellschaft kann den Mitgliedern des Verwaltungsrates, der Geschéftsleitung
und eines allfalligen Beirats im Rahmen ihrer Vergutung Beteiligungspapiere,
Wandel- oder Optionsrechte oder andere Rechte auf Beteiligungspapiere zuteilen.
Bei einer Zuteilung von Beteiligungspapieren, Wandel- oder Optionsrechten oder
anderen Rechten auf Beteiligungspapiere entspricht der Betrag der Vergitung
dem Wert, der den zugeteilten Papieren bzw. Rechten im Zeitpunkt der Zuteilung
gemass allgemein anerkannten Bewertungsmethoden zukommt. Der Verwaltu\ngs—
rat kann eine Sperrfrist fir das Halten der Papiere bzw. Rechte festlegen und be-
stimmen, wann und in welchem Umfang die Berechtigten einen festen Rechtsan-
spruch erwerben bzw. unter welchen Bedingungen etwaige Sperrfristen dahinfal-
len und die Beglnstigten sofort einen festen Rechtsanspruch erwerben (z.B. bei
einem Kontrollwechsel, bei substantiellen Umstrukturierungen oder bei bestimm-
ten Arten der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses). Der Verwaltungsrat regelt die
Einzelheiten.

Die Zuteilung von Beteiligungspapieren, Wandel- oder Optionsrechten oder ande-
ren Rechten auf Beteiligungspapiere, welche die Mitglieder des Verwaltungsrates,
der Geschaftsleitung und eines allfalligen Beirats in ihrer Eigenschaft als Aktiona-
re der Gesellschaft erhalten (z.B. Bezugsrechte im Rahmen einer Kapitalerhéhung
oder Optionen im Rahmen einer Kapitalherabsetzung), gelten nicht als Vergiitung
und fallen nicht unter diese Bestimmung.

Art. 24

Arbeitsvertrage mit den Mitgliedern der Geschéftsleitung, die den Vergitungen
der betreffenden Mitglieder zugrunde liegen, werden fur eine feste Dauer von
héchstens einem Jahr oder fiir eine unbestimmte Dauer mit einer Kiindigungsfrist
von hoéchstens einem Jahr abgeschlossen. Die Dauer der Vertrdge, die den Ver-
gutungen fur die Mitglieder des Verwaltungsrates zugrunde liegen, darf die Amts-
dauer nicht Gberschreiten.

Darlehen und Kredite an Mitglieder des Verwaltungsrates, der Geschéftsleitung
und eines allfalligen Beirats dirfen in der Regel 100% der jahrlichen Vergitung
der betreffenden Person nicht Ubersteigen.
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Die Mitglieder des Verwaltungsrates, der Geschéftsleitung und eines etwaigen
Beirats erhalten Vorsorgeleistungen der beruflichen Vorsorge gemass den auf sie
anwendbaren in- oder auslandischen gesetzlichen oder reglementarischen Best-
immungen, einschliesslich etwaiger Uberobligatorischer Leistungen. Die Erbrin-
gung solcher Leistungen stellt keine genehmigungspflichtige Verglitung dar.

Vorsorgeleistungen ausserhalb der beruflichen Vorsorge an ein Mitglied des Ver-
waltungsrates, der Geschéftsleitung oder eines etwaigen Beirats, durch die Ge-
sellschaft oder eine Gruppengesellschaft sind zulassig im Umfang von héchstens
20% der jahrlichen Vergutung der betreffenden Person pro Jahr, sofern die jewei-
lige Person keiner Einrichtung der beruflichen Vorsorge in der Schweiz oder im
Ausland angeschlossen ist.

Bei Krankheit oder Unfall eines Mitglieds der Geschéftsleitung, des Verwaltungs-
rates oder eines etwaigen Beirats kann die Gesellschaft dessen Vergitung im
Rahmen einer vom Verwaltungsrat erlassenen reglementarischen Regelung bzw.
im Rahmen von Versicherungsleistungen weiter bezahlen und zudem Einmalleis-
tungen im Rahmen von Versicherungsleistungen erbringen. Im Zusammenhang
mit Frithpensionierungen kann die Gesellschaft Uberbriickungsleistungen an die
Versicherten oder zusétzliche Beitrage an eine Vorsorgeeinrichtung erbringen, die
pro Jahr den Betrag der letzten gesamten Jahresvergiitung des betreffenden Mit-
glieds nicht Ubersteigen durfen.

Art. 25

Die Mitglieder des Verwaltungsrates, der Geschéftsleitung und eines allfélligen
Beirats durfen nicht mehr als die folgende Anzahl zusatzlicher Tétigkeiten in ver-
gleichbaren Funktionen bei anderen Unternehmen mit wirtschaftlichem Zweck, die
nicht durch die Gesellschaft kontrolliert werden oder die Gesellschaft nicht kontrol-
lieren, innehaben bzw. ausiben:

- 15 Mandate bei Unternehmen gegen eine Entschadigung, davon nicht
mehr als 5 Mandate bei Unternehmen, deren Beteiligungspapiere an einer
Bérse kotiert sind, wobei mehrere Mandate bei verschiedenen Gesellschaf-
ten, die der gleichen Gruppe angehdéren, als ein Mandat z&hlen; und

- 10 unentgeltliche Mandate, wobei ein Spesenersatz nicht als Entgelt gilt.
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Nicht unter diese Beschrankung zusatzlicher Mandate fallen Mandate, die ein Mit-
glied des Verwaltungsrates oder der Geschéaftsleitung auf Anordnung der Gesell-
schaft wahrnimmt.

C. Die Revisionsstelle

Art. 26

Die ordentliche Generalversammlung wéhlt die Revisionsstelle.

Die Amtsdauer betragt ein Jahr und endet mit Abnahme der letzten Jahresrech-
nung. Eine Wiederwahl ist mdglich.

Die Revisionsstelle hat die ihr vom Gesetz zugewiesenen Aufgaben. Ist nichts an-
deres bestimmt, obliegt ihr auch die Prifung der Konzernrechnung.

1V, Geschéftsjahr, gesetzliche Kapitalreserve

Art. 27
Das Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.
Art. 28

Dividenden, Zwischendividenden sowie Rickzahlungen aus der gesetzlichen Ka-
pitalreserve, welche innerhalb von 5 Jahren vom Verfalltag an nicht erhoben wer-
den, fallen der gesetzlichen Kapitalreserve der Gesellschaft zu.

V. Aufldsung und Liquidation

Art. 29
Die Aufldsung kann nach den gesetzlichen Bestimmungen jederzeit von der Ge-
neralversammlung beschlossen werden.

Im Falle der Auflésung erfolgt die Liquidation nach Massgabe der Bestimmungen
des OR.
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Die Liquidatoren sind berechtigt, Aktiven einschliesslich Liegenschaften aus freier
Hand zu verkaufen, sofern die Generalversammlung nichts anderes angeordnet
hat.

Im Ubrigen bleiben die Kompetenzen der Generalversammlung auch wahrend der
Liquidation, jedoch mit der in Art. 739 Abs. 2 OR genannten Einschrankung, be-
stehen.

VL. Bekanntmachungen und Mitteilungen

Art. 30

Offizielles Publikationsorgan der Gesellschaft ist das Schweizerische Handels-
amtsblatt.

Unter Vorbehalt abweichender zwingender gesetzlicher Bestimmungen erfolgen
alle Mitteilungen der Gesellschaft an die Aktionare wahlweise durch Publikation im
Schweizerischen Handelsamtsblatt oder durch Ubermittlung, die den Nachweis
der Mitteilung durch Text ermdglicht (z.B. E-Mail), an eine im Aktienbuch eingetra-
gene Adresse.

Stein am Rhein, 17. Mai 2023

Der Vorsitzende: Der Protokollftihrer:
;@ ( (// / e
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Benedikt Goldkamp René Schaffeler
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Beglaubigung

Die unterzeichnete Urkundsperson bescheinigt, dass es sich bei den vorliegenden
Statuten um die vollstandigen, unter Berucksichtigung der heutigen Anderungen
gultigen Statuten der Phoenix Mecano AG, in Stein am Rhein, handelt.
Schaffhausen, 17.05.2023

Handelsregisteramt Schaffhausen
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Marcel Dubois, Urkundsperson




