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PHOENIX MECANO

Statuten
der Phoenix Mecano AG

Stein am Rhein



I Firma, Sitz, Dauer und Zweck der Gesellschaft

Art. 1

Unter der Firma Phoenix Mecano AG (Phoenix Mecano SA) besteht mit Sitz in Stein am
Rhein eine Aktiengesellschaft von unbeschrankter Dauer.

Art. 2

Die Gesellschaft bezweckt den Erwerb, die dauernde Verwaltung und die Finanzierung
von Beteiligungen an industriellen Unternehmungen, Handelsgeschaften und Dienst-
leistungsbetrieben aller Art im In- und Ausland, ferrerdie als Hauptzwecke insbesonde-
re die Entwicklung, die Produktion ver-und Hardelmit von Gehadusen, Sehweissbren-
nern-technischen-Gasen—elektromechanischen und mechanischen Komponenten und
Geratenden-HandelmitFahrzeugen,—sodannSystem- sowie Softwarelésungen, die
Verwertung technischen Know-Hows_oder die Beratung haben, sowie die Abwicklung
aller Geschafte, die mit diesem Zweck direkt oder indirekt zusammenhangen. Die Ge-
sellschaft kann materielle oder immaterielle Vermogenswerte fur eigene oder fremde

Rechnung erwerben und verwerten_sowie Betriebsstattegrundstlicke erwerben, halten
und verdussern.

1. Aktienkapital, Aktien

Art. 3

Das Aktienkapital der Gesellschaft betragt Fr. 960'500.-- (Schweizer Franken Neunhun-
dertsechzigtausendfiinfhundert). Es ist eingeteilt in 960'500 voll einbezahlte trha-
beraktierNamenaktien im Nennwert von je Fr. 1.--. Bureh-Beschluss-der-Generalver-

Das Eigentum an einer Aktie schliesst die Anerkennung der Statuten in sich.

Der Grenzwert fir dle Pfllcht zur Unterbreltung eines Angebotes im Sinne von Art. 32

135 des Bundesgesetz
uber die Finanzmarktinfrastrukturen und das Marktverhalten im Effekten- und Deri-
vatehandel (FinfraG) betragt 45 Prozent der Stimmrechte.
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Art. 4

Im Falle von Kapitalerhéhungen hat jeder Aktionar Anspruch auf den Teil der neu aus-
gegebenen Aktien, der seiner bisherigen Beteiligung entspricht.

Aus wichtigen Grunden kann die Generalversammlung das Bezugsrecht ausschliessen
oder einschranken.

>

rt. 5

Die Namenaktien der Gesellschaft werden vorbehaltlich der untenstehenden Bestim-

mungen als einfache Wertrechte ausgegeben (im Sinne des Obligationenrechts) und als
Bucheffekten gefiihrt (im Sinne des Bucheffektengesetzes). Die Ubertragung der als
Bucheffekten gefihrten Namenaktien und die Bestellung von Sicherheiten an diesen
Bucheffekten richtet sich nach den Bestimmungen des Bucheffektengesetzes. Die Ge-

sellschaft kann als Bucheffekten ausgegebene Aktien aus dem Verwahrungssystem zu-
ruckziehen.

Der Aktionar hat keinen Anspruch auf die Ausgabe von Namenaktien in einer bestimm-
ten Form oder die Umwandlung in eine bestimmte Form. Jeder Aktionar kann jedoch

von der Gesellschaft jederzeit die Ausstellung einer Bescheinigung uber die von ihm
gemass Aktienbuch gehaltenen Namenaktien verlangen.

Der Verwaltungsrat kann demgegenuber jederzeit Einzelurkunden oder Globalurkun-
den fur Aktien drucken und ausliefern. Der Gesellschaft steht es im Rahmen der gesetz-
lichen Vorgaben frei, ihre in einer dieser Formen ausgegebenen Namenaktien jederzeit

und ohne Zustimmung der Aktiondre in eine andere Form umzuwandeln. Sie tragt da-
fur die Kosten.

>

rt. 6

Die Gesellschaft fuhrt ein Aktienbuch, in das die Eigentiumer und Nutzniesser der Aktien
der Gesellschaft mit Namen bzw. Firma, Adresse und E-Mail-Adresse eingetragen wer-
den. Im Verhaltnis zur Gesellschaft gilt als Aktionar oder Nutzniesser von Aktien, wer
im Aktienbuch eingetragen ist. Andert eine im Aktienbuch eingetragene Person eine
dieser Angaben, so hat sie dies der Gesellschaft mitzuteilen. Solange dies nicht gesche-
hen ist, gelten alle Mitteilungen der Gesellschaft an die bisher im Aktienbuch eingetra-

gene Adresse bzw. E-Mail-Adresse als rechtsqgultig an die im Aktienbuch eingetragene
Person erfolgt.
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Erwerber von Namenaktien werden auf Gesuch hin als Aktionare oder Nutzniesser mit

Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen, falls sie ausdrucklich erklaren, dass sie diese
Namenaktien im eigenen Namen und fir eigene Rechnung erworben haben. Ist der

Erwerber nicht bereit, eine solche Erklarung abzugeben, kann die Gesellschaft die Ein-
traqung mit Stimmrecht verweigern. Erwerber konnen auch abgelehnt werden, wenn
sie nicht ausdricklich erklaren, dass

1 keine Vereinbarung Uber die Rucknahme oder die Rickgabe entsprechender
Aktien besteht; und

N

sie das mit den Aktien verbundene wirtschaftliche Risiko tragen.

Das Gesuch fur eine Eintragung in das Aktienbuch kann auf elektronischem Weg ge-
stellt werden.

Zustandig fir die Fuhrung des Aktienbuchs ist der Verwaltungsrat. Die Delegation die-
ser Aufgabe innerhalb der Gesellschaft oder an einen Dritten ist gestattet.

11K Organe der Gesellschaft

Art. 57

Die Organe der Gesellschaft sind:

A. Die Generalversammlung

B. Der Verwaltungsrat

C. Die Revisionsstelle

A. Die Generalversammlung
Art. 68

Die ordentliche Generalversammlung findet jedes Jahr spatestens sechs Monate nach
Schluss des Geschaftsjahres an einem vom Verwaltungsrat zu bestimmenden ©+tTa-

gungsort in der Schweiz statt.

Ausserordentliche Generalversammlungen werden in den vom Gesetz vorgesehenen
Fallen sowie auf Beschluss des Verwaltungsrates oder der Revisionsstelle einberufen.
Die Einberufung einer aussererdentlichen-Generalversammlung kann auch von einem
oder mehreren Aktionaren, die alleine oder zusammen mindestens denzehntenTeil-des
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Grundkapitalsh Prozent des Aktienkapitals oder der Stimmen vertreten, schriftlich unter

Anrfahranrg-desZweckesAngabe der Verhandlungsgegenstande und der Antrage ver-
langt werden.

Art. 79

Die Einladung zur Generalversammlung erfolgt mlndestens zwan2|g Tage vor dem Ver-
sammlungstermin
Gesellsehattin einer in diesen Statuten vorgesehenen Form.

Die Einladung muss das Datum, den Beginn, die Art und den Ort der Generalversamm-
lung, die Verhandlungsgegenstande-und, die Antrage des Verwaltungsrates_samt kur-

zer Begrundung dieser Antrage und gegebenenfalls die Antrage der Aktlonare—ehe—ehe

gegenstaﬁels—veﬁm:rgt—haben— samt kurzer Begrundung sowie den Namen und die Ad-
resse des unabhangigen Stimmrechtsvertreters enthalten. Die Verhandlungsgegenstan-
de kdénnen in der Einberufung summarisch dargestellt werden, sofern den Aktionaren
weiterfuhrende Informationen auf anderem Weg zuganglich gemacht werden.

Aktionare, die-Aktien-im-Umfanrgvon3% alleine oder zusammen mindestens

0,5 Prozent des Aktienkapitals oder der Stimmen vertreten, kdnnen die Traktandierung
eines Verhandlungsgegenstands verlangen. Das schriftliche Traktandierungsgesuch,
einschliesslich der Verhandlungsgegenstande und Antrage des Aktionars, muss mindes-
tens 45 Tage vor der Generalversammlung bei der Gesellschaft eintreffen._Unter glei-

chen Voraussetzungen konnen die Aktionare verlangen, dass Antrage zu Verhand-
lungsgegenstanden in die Einladung aufgenommen werden.

Mindestens zwanzig Tage vor der ordentlichen Generalversammlung werden der Ge-
schaftsbericht, der Revisionsbericht, der Vergltungsbericht und der Prifungsbericht
zum Vergutungsberlcht %Emaehi—nahme—dmeh—d%&%re—am&%z—a—nd—b&—deﬂ

gen—z—u—verlangeﬂ—mﬂ-z-aweﬁen— en Aktlonaren zuganglich gemacht. Sofern die Unter-
lagen nicht elektronisch zuganglich sind, kann jeder Aktionar verlangen, dass ihm diese
rechtzeitig zugestellt werden.
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Art. 810

Die Generalversammlung kann an verschiedenen Tagungsorten gleichzeitig abgehalten
werden. In diesem Fall mussen die Voten der Teilnehmer unmittelbar in Bild und Ton an

samtliche Tagungsorte Ubertragen werden.

Der Verwaltungsrat kann vorsehen, dass Aktionare, die nicht am Tagungsort bzw. an

einem der Tagungsorte anwesend sind, ihre Rechte auf elektronischem Weg ausiben
konnen.

Die Generalversammlung kann auch ohne Tagungsort, ausschliesslich unter Verwen-
dung elektronischer Mittel (einschliesslich Telefon-, Videokonferenz oder anderer audi-
ovisueller oder elektronischer Kommunikationsmittel) durchgefiihrt werden.

Der Verwaltungsrat regelt die Verwendung dieser elektronischen Mittel. Er stellt sicher,
dass die Identitat der Teilnehmer feststeht, die Voten in der Sitzung unmittelbar Uber-

tragen werden, jeder Teilnehmer Antrage stellen und sich an der Diskussion beteiligen
kann und das Abstimmungsergebnis nicht verfalscht werden kann.

ubung von Mitwirkungsrechten, insbesondere des Stimmrechts, sind diejenigen Aktio-
nare oder Nutzniesser berechtigt, die am vom Verwaltungsrat bezeichneten Stichtag im
Aktienbuch eingetragen sind.

Ein Aktionar kann sich an der Generalversammlung durch seinen gesetzlichen Vertreter,
einen anderen durch schriftliche Vollmacht ausgewiesenen Dritten oder den unabhan-
gigen Stimmrechtsvertreter vertreten lassen. Alle von einem Aktionar gehaltenen Ak-
tien kdnnen nur von einer Person vertreten werden.

An der Generalversammlung hat jede Aktie eine Stimme.
Art. 912

Die Generalversammlung wahlt einen unabhangigen Stimmrechtsvertreter. Wahlbar
sind naturliche oder juristische Personen oder Personengesellschaften.

Die Amtsdauer des unabhangigen Stimmrechtsvertreters endet mit dem Abschluss der
auf seine Wahl folgenden ordentlichen Generalversammlung. Wiederwahl ist méglich.
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Hat die Gesellschaft keinen unabhangigen Stimmrechtsvertreter, so ernennt der Ver-
waltungsrat einen solchen fur die nachste Generalversammlung.

Die Generalversammlung kann den unabhangigen Stimmrechtsvertreter auf das Ende
der Generalversammlung abberufen.

Der unabhangige Stimmrechtsvertreter nimmt seine Pflichten in Ubereinstimmung mit
den einschlagigen Gesetzesvorschriften wahr.

Der Verwaltungsrat stellt sicher, dass die Aktionare thre-ollmachten-und-Weisungen-
die Mdglichkeit haben, dem unabhangigen Stimmrechtsvertreter auch-elektronisch-er-

telenkénnen-

1 zu jedem in der Einladung gestellten Antrag zu Verhandlungsgegenstanden
Weisungen zu erteilen;

zu nicht angekundigten Antragen zu Verhandlungsgegenstanden sowie zu neu-

en Verhandlungsgegenstanden gemass Art. 704b OR allgemeine Weisungen zu
erteilen; und

N

ihre Vollmachten und Weisungen auch elektronisch zu erteilen.

5

Der Verwaltungsrat bestimmt die Anforderungen an Vollmachten und Weisungen.

Der unabhdngige Stimmrechtsvertreter behandelt die Weisungen der einzelnen Aktio-
nare bis zur Generalversammlung vertraulich. Er kann der Gesellschaft eine allgemeine
Auskunft Uber die eingegangenen Weisungen erteilen. Er darf die Auskunft nicht friher

als drei Werktage vor der Generalversammlung erteilen und muss anlasslich der Gene-
ralversammlunag erklaren, welche Informationen er der Gesellschaft erteilt hat.

Der unabhangige Stimmrechtsvertreter ist verpflichtet, die ihm von den Aktionaren
Ubertragenen Stimmrechte weisungsgemass auszuuben. Hat er keine Weisungen erhal-

ten, so enthalt er sich der Stimme._Der Verwaltungsrat erstellt Formulare, die zur Ertei-
lung der Vollmachten und Weisungen verwendet werden mussen.

Kann der unabhangige Stimmrechtsvertreter sein Amt nicht austiben oder hat die Ge-
sellschaft keinen unabhangigen Stimmrechtsvertreter mehr, dann gelten die ihm erteil-
ten Vollmachten und Weisungen als dem vom Verwaltungsrat gemass vorstehendem
Abs. 3 ernannten unabhangigen Stimmrechtsvertreter erteilt.
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Art. 1813

Den Vorsitz in der Generalversammlung flihrt der Prasident des Verwaltungsrates,

eventuel-der\Vizeprasident-oderin-derenbei dessen Verhinderung ein etwaiger Vize-
prasident oder ein anderes Mitglied des Verwaltungsrates.

UeberUber die Verhandlungen wird ein Protokoll gefiihrt, welches vom Vorsitzenden
und vom Protokollfihrer zu unterzeichnen ist. Der Verwaltungsrat sorgt fur die Fih-
rung des Protokolls. Dieses halt fest:

1 das Datum, den Beginn und das Ende sowie die Art und den Ort der Generalver-
sammlung;

die Anzahl, die Art, den Nennwert und die Kategorie der vertretenen Aktien,

unter Angabe der Aktien, die vom unabhangigen Stimmrechtsvertreter vertreten
werden;

N

5

die Beschlisse und die Wahlergebnisse;

die in der Generalversammlung gestellten Begehren um Auskunft und die darauf
erteilten Antworten;

>

(4

die von den Aktiondren zu Protokoll gegebenen Erklarungen; und

o>

relevante technische Probleme, die bei der Durchfiihrung der Generalversamm-
lung auftreten.

Jeder Aktionar kann verlangen, dass ihm das Protokoll innerhalb von 30 Tagen nach
der Generalversammlung zuganglich gemacht wird.

Die Beschlisse und die Wahlergebnisse sind unter Angabe der genauen Stimmenver-

haltnisse innerhalb von 15 Tagen nach der Generalversammlung auf elektronischem
Weg zuganglich zu machen.

Art. 1114

Die Generalversammlung fasst ihre Beschlusse_und vollzieht ihre Wahlen, soweit nicht
Gesetz oder Statuten ein qualifiziertes Mehr vorschreiben, mit abselstem-Mehrder
Mehrheit der abgegebenen Stimmen, unbekimmert um die Zahl der arwesendenver-
tretenen Aktionare und Stimmen. Fur die Bestimmung der Anzahl der abgegebenen
Stimmen werden Enthaltungen nicht mitgezahlt. Bei Stimmengleichheit hat der Vorsit-
zende den Stichentscheid, ausgenommen bei Wahlen, wo ndtigenfalls das Los ent-
scheidet.
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Ein Beschluss der Generalversammlung, der mindestens zwei Drittel der vertretenen
Stimmen und die Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte auf sich vereiniat, ist er-

forderlich fir

=

die Anderung des Gesellschaftszwecks;
die Zusammenlegung von Aktien;

die Kapitalerh6hung aus Eigenkapital, gegen Sacheinlagen oder durch Verrech-
nung mit einer Forderung und die Gewahrung von besonderen Vorteilen;

die Einschrankung oder Aufhebung des Bezugsrechts;

die Einfuhrung eines bedingten Kapitals oder die Einfuhrung eines Kapitalbands;
die Umwandlung von Partizipationsscheinen in Aktien;

die Beschrankung der Ubertragbarkeit von Namenaktien;

die Einfihrung von Stimmrechtsaktien;

den Wechsel der Wahrung des Aktienkapitals;

die Einfuhrung des Stichentscheids des Vorsitzenden in der Generalversamm-
lung;

eine Statutenbestimmung zur Durchfliihrung der Generalversammlung im Aus-
land;

(Sl
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die Dekotierung der Beteiligungspapiere der Gesellschaft;
die Verlegung des Sitzes der Gesellschaft;
die Einfuhrung einer statutarischen Schiedsklausel;

die Auflésung der Gesellschaft.

Sofern die Generalversammlung nicht geheimes\erfahren-beschliesst oder der Vorsit-
zende dies-anordnet, findendass Wahlen und Abstimmungen schriftlich oder auf elekt-
ronischem Weqg durchgefuhrt werden, finden diese offen statt. Wahlen und Abstim-
mungen erfolgen so, dass das genaue Stimmverhaltnis ermittelt werden kann.

— —
B

—
U

Art. 1215

Der Generalversammlung stehen folgende unibertragbare Befugnisse zu-:
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Genehmigung des Lageberichtes und der Konzernrechnung;

2. Genehmigung der Jahresrechnung sowie die Beschlussfassung Uber die Ver-
wendung des Bilanzgewinnes, insbesondere die Festsetzung der Dividende;

3. Festsetzung der Zwischendividende und die Genehmigung des dafur erforderli-
chen Zwischenabschlusses;

4. Beschlussfassung uber die Ruckzahlung der gesetzlichen Kapitalreserve;

35.  Entlastung des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung;

46.  Wahl:

- der Mitglieder des Verwaltungsrates;

- des Prasidenten des Verwaltungsrates;

- der Mitglieder des VergUtungsausschusses; und
- eines unabhangigen Stimmrechtsvertreters.

57.  Wahl der Revisionsstelle;

68.  Festsetzung und AenderungAnderung der Statuten;

9. Dekotierung der Beteiligungspapiere der Gesellschaft;

#10. Genehmigung der Vergutungen des Verwaltungsrates, der Personen, die vom
Verwaltungsrat ganz oder zum Teil mit der Geschaftsfihrung betraut sind (Ge-
schaftsleitung) und eines allfalligen Beirats;

811. Beschlussfassung uber andere, durch Gesetz oder Statuten der General-
versammlung vorbehaltene oder vom Verwaltungsrat der Generalversammlung
vorgelegte Geschafte.

Art. 1316

Die Generalversammlung genehmigt jahrlich auf Antrag des Verwaltungsrates, geson-
dert und bindend die maximalen Gesamtbetrage der Vergutungen des Verwaltungsra-
tes, der Geschaftsleitung (inklusive einem etwaigen Delegierten) und eines etwaigen
Beirats, jeweils fur das nachste Geschaftsjahr, welches nach der ordentlichen General-
versammlung beginnt (die "Genehmigungsperiode"). Die von der Generalversammlung
genehmigten maximalen Gesamtbetrage kdnnen von der Gesellschaft und/oder von
einer oder mehreren Gruppengesellschaften ausgerichtet werden.
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Soweit ein genehmigter maximaler Gesamtbetrag fir die Vergltung der Geschaftslei-
tung nicht ausreicht, um etwaige nach dem Beschluss der Generalversammlung er-
nannte Mitglieder bis zum Beginn der nachsten Genehmigungsperiode zu entschadi-
gen, steht der Gesellschaft pro Person ein Zusatzbetrag im Umfang von maximal 50%
der vorab genehmigten maximalen Gesamtvergutung der Geschaftsleitung fir die je-
weilige Genehmigungsperiode zur Verfligung. Die Generalversammlung stimmt nicht
uber den verwendeten Zusatzbetrag ab.

Zusatzlich zur Genehmigung gemass Abs. 1 kann die Generalversammlung jahrlich auf
Antrag des Verwaltungsrates gesondert und bindend eine Erhdhung der genehmigten
maximalen Gesamtbetrage flr die Vergutungen des Verwaltungsrates, der Geschafts-
leitung und eines etwaigen Beirats flr die an der betreffenden Generalversammlung
laufende Genehmigungsperiode bzw. die vorangegangene Genehmigungsperiode be-
schliessen. Der Verwaltungsrat ist berechtigt, aus den genehmigten maximalen Ge-
samtbetragen bzw. den Zusatzbetragen alle Arten von zulassigen Vergitungen auszu-
richten.

Zusatzlich kannlasst der Verwaltungsrat die Generalversammlung aueh-Uber den Vergu-
tungsbericht des jeweils der Generalversammlung vorangegangenen Geschaftsjahres
konsultativ abstimmen-assen.

Verweigert die Generalversammlung die Genehmigung eines maximalen Gesamtbe-
trags fur die Mitglieder des Verwaltungsrates, der Geschaftsleitung oder eines etwai-
gen Beirats, so kann der Verwaltungsrat, an der gleichen Generalversammlung neue
Antrage stellen. Stellt er keine neuen Antrage oder werden auch diese abgelehnt, so
kann der Verwaltungsrat jederzeit, unter Einhaltung der gesetzlichen und statutari-
schen Voraussetzungen, eine neue Generalversammlung einberufen.

Auslagenersatz ist keine Vergutung. Die Gesellschaft kann den Mitgliedern der Ge-
schaftsleitung, des Verwaltungsrates und eines etwaigen Beirats im Umfang des von
den Steuerbehorden akzeptierten Betrags einen Auslagenersatz in Form von Pauschals-
pesen ausrichten.

Die Gesellschaft kann zugunsten der Mitglieder des Verwaltungsrates, der Geschaftslei-
tung und eines etwaigen Beirats Organhaftpflichtversicherungen abschliessen und die
vertraglichen Pramien bzw. Beitrage leisten. Die Bezahlung der Pramien oder anderer
Beitrage stellt keine Vergutung dar.

Mitglieder des Verwaltungsrates, der Geschaftsleitung und eines etwaigen Beirats dur-
fen Vergltungen beziehen fir Tatigkeiten in Unternehmen, die durch die Gesellschaft
direkt oder indirekt kontrolliert werden, sofern die VergUtungen zulassig waren, wenn
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sie direkt von der Gesellschaft ausgerichtet wirden und sofern sie von der Generalver-
sammlung der Gesellschaft genehmigt worden sind. Die von der Generalversammlung
gemass dieser Statutenbestimmung genehmigten Betrage kédnnen von der Gesellschaft
und/oder einer oder mehreren anderen Gruppengesellschaften bezahlt werden.

Die Auszahlung bzw. der Bezug einer vom Genehmigungsbeschluss der Generalver-
sammlung erfassten Vergutung fur eine bestimmte Genehmigungsperiode darf ganz
oder teilweise auch erst nach Abschluss dieser Zeitperiode erfolgen, ohne dass sie im
Auszahlungszeitpunkt erneut genehmigt werden muss.

Bei Kiindigung oder vorzeitiger Beendigung eines unbefristeten Arbeitsvertrags mit ei-
nem Mitglied der Geschaftsleitung darf die Gesellschaft bis zum Ablauf der Kindi-
gungsfrist dea-tehn-bezahlendie Vergutung ausrichten, auch wenn der Arbeitnehmer
freigestellt wird und er eine neue Stelle annimmt. Bei Freistellung eines Mitglieds der
Geschaftsleitung wahrend der Dauer eines Arbeitsverhaltnisses mit fester Laufzeit oder
bei dessen vorzeitiger Auflosung gilt das Gleiche bis zum Ablauf der festen Laufzeit.

Falls die Gesellschaft mit einem Mitglied der Geschaftsleitung oder des Verwal-
tungsrates ein geschaftsmassig begrindetes Konkurrenzverbot vereinbart hat, darf sie
dem betroffenen Mitglied wahrend langstens zwei Jahren eine jahrliche Entschadigung

voR-Fedmal S 0% senergesamtentetztentahresvergutungbezahlen, die 50 Prozent
des Durchschnitts seiner Vergutungen (inkl. samtlicher Zuschlage, variablen und diskre-

tionaren Vergutungen) bezahlender letzten drei Geschaftsjahre nicht Gbersteigt.

B. Der Verwaltungsrat

Art. 1417

Der Verwaltungsrat besteht aus mindestens vier Mitgliedern.

Die Amtsdauer der Mitglieder des Verwaltungsrates sowie des Prasidenten endet spa-
testens mit dem Abschluss der auf ihre Wahl folgenden ordentlichen Generalversamm-
lung. Wiederwahl ist moglich.

Art. 4518

Die Generalversammlung wahlt die Mitglieder des Verwaltungsrates einzeln. Die Gene-
ralversammlung wahlt den Prasidenten des Verwaltungsrates aus dem Kreise der Ver-
waltungsratsmitglieder. Der Verwaltungsrat bestellt einen Protokollfuhrer, der nicht
Mitglied des Verwaltungsrates zu sein braucht.
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Ist das Amt des Prasidenten vakant, so ernennt der Verwaltungsrat fur die verbleibende
Amtsdauer einen neuen Prasidenten.

Art. $619

Der Verwaltungsrat versammelt sich auf Einladung seines Prasidenten oder, im Falle
seiner Verhinderung, eines anderen Mitgliedes, so oft es die Geschafte erfordern oder
es ein Mitglied verlangt. In der Einladung sind die Traktanden zu bezeichnen.

UeberUber die Verhandlungen und Beschliisse ist ein Protokoll zu fiihren, welches vom
Vorsitzenden und vom ProtokollfUhrer zu unterzeichnen ist.

Beschlusse des Verwaltungsrates kdnnen auf-dem-Zirkataraeg(i) an einer Sitzung mit

Taqungsort, (ii) unter Verwendunaq elektronischer Mittel (einschliesslich Telefon-, Vide-
okonferenz oder anderer audiovisueller oder elektronischer Kommunikationsmittel)

oder (iii) auf schriftlichem Weqg auf Papier oder in elektronischer Form (einschliesslich E-

Mail oder in einer anderen Form der Ubermittlung, die den Nachweis des Beschlusses
durch Text ermdglicht) gefasst werden, sofern nicht ein Mitglied die mindliche Bera-

tung verlangt. Sie-sind-in-dasProtokell-desMerwaltungsratesautzunehmenlm Fall der
Beschlussfassung auf elektronischem Wegq ist keine Unterschrift erforderlich.

Art. +720

Der Verwaltungsrat ist beschlussfahig, wenn die Mehrheit der Mitglieder anwesend ist-

bzw. am Beschluss mitwirkt. Davon ausgenommen sind 6ffentlich zu beurkundende
Feststellungsbeschlusse, woflr die Anwesenheit bzw. Mitwirkung eines Mitgliedes ge-
nuat.

Beschllsse werden mit der Mehrheit der Stimmen der anwesenden bzw. mitwirkenden
Mitglieder gefasst. Auf dem Zirkularweg zu fassende Beschlisse gelten als zustandege-
kommen, wenn die Mehrheit der Mitglieder des Verwaltungsrates zugestimmt hat.

Der Prasident hat bei Stimmengleichheit den Stichentscheid.
Art. 4821

Der Verwaltungsrat ist das oberste geschaftsleitende Organ der Gesellschaft.

Der Verwaltungsrat ist befugt, Uber alle Angelegenheiten Beschluss zu fassen, die nicht
der Generalversammlung oder anderen Gesellschaftsorganen Ubertragen oder vorbe-
halten sind. Er vertritt die Gesellschaft nach aussen.
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Der Verwaltungsrat kann vorbehaltlich zwingender gesetzlicher Bestimmungen und
nach Massgabe eines von ihm zu erlassenden Organisationsreglementes die Geschafts-
fuhrung oder einzelne Zweige derselben und die Vertretung der Gesellschaft an ein
oder mehrere seiner Mitglieder oder an andere naturliche Personen ubertragen.

Zu diesem Zweck kann er Ausschusse bilden, vorbehaltlich der Wahl des Vergutungs-
ausschusses durch die Generalversammlung, Delegierte ernennen oder eine Geschafts-
leitung aus einer oder mehreren naturlichen Personen aus seiner Mitte oder ausserhalb
derselben bestimmen und auch Prokuristen bezeichnen.

Der Verwaltungsrat bestimmt, unter Vorbehalt des nachfolgenden Art. 4922 der Statu-
ten, die Kompetenzen und Pflichten der Ausschisse, der Delegierten, der Geschaftslei-
tung und der Prokuristen.

Der Verwaltungsrat bezeichnet diejenigen Personen, welchen die rechtsverbindliche
Unterschrift fir die Gesellschaft zusteht, und setzt die Art und Weise der Zeichnung
fest.

Art. 4922

Die Generalversammlung wahlt einen Vergutungsausschuss von einem oder mehreren
Mitgliedern. Die Mitglieder des Vergutungsausschusses werden einzeln gewahlt. Wahl-
bar sind nur Mitglieder des Verwaltungsrates. Die Amtsdauer der Mitglieder des Vergu-
tungsausschusses endet spatestens mit dem Abschluss der auf ihre Wahl folgenden
ordentlichen Generalversammlung. Wiederwahl ist moglich.

Hat der Vergutungsausschuss weniger als die von der letzten Generalversammlung ge-
wahlte Anzahl an Mitgliedern und ist damit nicht vollstandig besetzt, so ernennt der
Verwaltungsrat fur die verbleibende Amtsdauer die fehlenden Mitglieder.

Der Vergutungsausschuss hat die Aufgabe, den Beschluss des Verwaltungsrates betref-
fend die Vergutungen der Mitglieder des Verwaltungsrates, der Geschaftsleitung sowie
eines etwaigen Beirats vorzubereiten und dem Verwaltungsrat einen diesbezuglichen
Vorschlag zu unterbreiten. Der Verwaltungsrat beschliesst gestutzt auf den Vorschlag
des Vergutungsausschusses uber die Vergitungen der Mitglieder des Verwaltungsrates,
der Geschaftsleitung und eines allfalligen Beirats und unterbreitet diese der Generalver-
sammlung zur Genehmigung gemass Art. 4316 der Statuten.

Art. 2623

Die VergUtungen der Mitglieder des Verwaltungsrates, der Geschaftsleitung und eines
allfalligen Beirats sollen angemessen und wettbewerbsfahig sowie in Uebereinstim-
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mung mit den strategischen Zielen sowie dem Erfolg der Unternehmensgruppe festge-
setzt werden.

Die Gesellschaft kann den exekutiven Mitgliedern des Verwaltungsrates und den Mit-
gliedern der Geschaftsleitung eine erfolgsabhangige Verguitung entrichten. Deren Hohe
richtet sich nach den vom Verwaltungsrat festgelegten qualitativen und quantitativen
Zielvorgaben und Parametern, insbesondere dem Gesamterfolg der Unternehmens-
gruppe. Die erfolgsabhangige Vergutung kann in bar oder durch Zuteilung von Beteili-
gungspapieren, Wandel- oder Optionsrechten oder anderen Rechten auf Beteiligungs-
papiere entrichtet werden. Der Verwaltungsrat regelt die Einzelheiten der erfolgsab-
hangigen Vergltungen der Mitglieder des Verwaltungsrates, der Geschaftsleitung und
eines allfalligen Beirats. Die nicht-exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten
ausschliesslich eine fixe Vergutung.

Die Gesellschaft kann den Mitgliedern des Verwaltungsrates, der Geschaftsleitung und
eines allfalligen Beirats im Rahmen ihrer Vergutung Beteiligungspapiere, Wandel- oder
Optionsrechte oder andere Rechte auf Beteiligungspapiere zuteilen. Bei einer Zuteilung
von Beteiligungspapieren, Wandel- oder Optionsrechten oder anderen Rechten auf
Beteiligungspapiere entspricht der Betrag der Vergutung dem Wert, der den zugeteil-
ten Papieren bzw. Rechten im Zeitpunkt der Zuteilung gemass allgemein anerkannten
Bewertungsmethoden zukommt. Der Verwaltungsrat kann eine Sperrfrist fur das Hal-
ten der Papiere bzw. Rechte festlegen und bestimmen, wann und in welchem Umfang
die Berechtigten einen festen Rechtsanspruch erwerben bzw. unter welchen Bedingun-
gen etwaige Sperrfristen dahinfallen und die Begunstigten sofort einen festen Rechts-
anspruch erwerben (z.B. bei einem Kontrollwechsel, bei substantiellen Umstrukturie-
rungen oder bei bestimmten Arten der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses). Der Ver-
waltungsrat regelt die Einzelheiten.

Die Zuteilung von Beteiligungspapieren, Wandel- oder Optionsrechten oder anderen
Rechten auf Beteiligungspapiere, welche die Mitglieder des Verwaltungsrates, der Ge-
schaftsleitung und eines allfalligen Beirats in ihrer Eigenschaft als Aktionare der Gesell-
schaft erhalten (z.B. Bezugsrechte im Rahmen einer Kapitalerhéhung oder Optionen im
Rahmen einer Kapitalherabsetzung), gelten nicht als Vergitung und fallen nicht unter
diese Bestimmung.

Art. 2124

Arbeitsvertrage mit den Mitgliedern der Geschaftsleitung-und-\ertrage-mit-denMit-
ghedern-des\erwaltungsrates, die den Vergltungen der betreffenden Mitglieder zu-

grunde liegen, werden fur eine feste Dauer von hochstens einem Jahr oder fur eine
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unbestimmte Dauer mit einer Kiindigungsfrist von héchstens zwéHi-Meonaten-aui-das

Ende-eineskalendermonatsabgesehlossen-einem Jahr abgeschlossen. Die Dauer der
Vertrage, die den Vergutungen fur die Mitglieder des Verwaltungsrates zugrunde lie-
gen, darf die Amtsdauer nicht Uberschreiten.

Darlehen und Kredite an Mitglieder des Verwaltungsrates, der Geschaftsleitung und
eines allfalligen Beirats durfen in der Regel 100% der jahrlichen Vergutung der betref-
fenden Person nicht Ubersteigen.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates, der Geschaftsleitung und eines etwaigen Beirats
erhalten Vorsorgeleistungen der beruflichen Vorsorge gemass den auf sie anwendba-
ren in- oder auslandischen gesetzlichen oder reglementarischen Bestimmungen, ein-
schliesslich etwaiger Uberobligatorischer Leistungen. Die Erbringung solcher Leistungen
stellt keine genehmigungspflichtige Vergltung dar.

Vorsorgeleistungen ausserhalb der beruflichen Vorsorge an ein Mitglied des Verwal-
tungsrates, der Geschaftsleitung oder eines etwaigen Beirats, durch die Gesellschaft
oder eine Gruppengesellschaft sind zulassig im Umfang von hochstens 20% der jahrli-
chen Vergutung der betreffenden Person pro Jahr, sofern die jeweilige Person keiner
Einrichtung der beruflichen Vorsorge in der Schweiz oder im Ausland angeschlossen ist.

Bei Krankheit oder Unfall eines Mitglieds der Geschaftsleitung, des Verwaltungsrates
oder eines etwaigen Beirats kann die Gesellschaft dessen LehnVergutung im Rahmen
einer vom Verwaltungsrat erlassenen reglementarischen Regelung bzw. im Rahmen
von Versicherungsleistungen weiter bezahlen und zudem Einmalleistungen im Rahmen
von Versicherungsleistungen erbringen. Im Zusammenhang mit Frihpensionierungen
kann die Gesellschaft Uberbriickungsleistungen an die Versicherten oder zusatzliche
Beitrage an eine Vorsorgeeinrichtung erbringen, die pro Jahr den Betrag der letzten
gesamten Jahresvergutung des betreffenden Mitglieds nicht Gbersteigen dirfen.

Art. 2225

Die Mitglieder des Verwaltungsrates, der Geschaftsleitung und eines allfalligen Beirats
durfen nicht mehr als die folgende Anzahl zusatzllcher Tatlgkelten in ebepsiéen—lzeﬁuﬁgs—

dievergleichbaren Funktionen bei anderen Unternehmen mit wirtschaftlichem Zweck,

die nicht durch die Gesellschaft kontrolliert werden oder die Gesellschaft nicht kontrol-
lieren, innehaben bzw. ausiben:
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- 15 Mandate bei Unternehmen gegen eine Entschadigung, davon nicht mehr als
5 Mandate bei GeselischattenrUnternehmen, deren Beteiligungspapiere an einer

Borse kotiert sind, wobei mehrere Mandate bei verschiedenen Gesellschaften,
die der gleichen Gruppe angehdren, als ein Mandat zahlen; und

- 10 unentgeltliche Mandate, wobei ein Spesenersatz nicht als Entgelt gilt.

Nicht unter diese Beschrankung zusatzlicher Mandate fallen Mandate, die ein Mitglied
des Verwaltungsrates oder der Geschaftsleitung auf Anordnung der Gesellschaft wahr-
nimmt.

C. Die Revisionsstelle

Art. 2326

Die ordentliche Generalversammlung wahlt eiren-edermehrere Revisorendiediege-
setzlichen-Anforderungenfar-dieses Amt-erfillen—alsdie Revisionsstelle. Wahlbarsind
Srertandelsaccnllechallon ader Conocconochalion

Die Amtsdauer betragt ein Jahr und endet mit der-Generalversammiungwelcherder
Berichtzu-erstattenAbnahme der letzten Jahresrechnung. Eine Wiederwahl ist_ moglich.

Die Revisionsstelle hat die ihr vom Gesetz zugewiesenen Aufgaben. Ist nichts anderes
bestimmt, obliegt ihr auch die Priifung der Konzernrechnung.

V. Geschiaftsjahr, Gewinnverwendung,Reservengesetzliche Kapitalreserve

Art. 2427

Das Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.
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Art. 2728

Dividenden, Zwischendividenden sowie Ruckzahlungen aus der gesetzlichen Kapitalre-
serve, welche innerhalb von 5 Jahren vom Verfalltag an nicht erhoben werden, fallen

j der gesetzlichen Kapitalreserve der Gesellschaft zu.

V. Auflosung und Liquidation

Art. 2829

Die Auflésung kann nach den gesetzlichen Bestimmungen jederzeit von der Ge-
neralversammlung beschlossen werden.

Die Liquidatoren sind berechtigt, Aktiven einschliesslich Liegenschaften aus freier Hand
zu verkaufen, sofern die Generalversammlung nichts anderes angeordnet hat.

Im Ubrigen bleiben die Kompetenzen der Generalversammlung auch wahrend der Li-
quidation, jedoch mit der in Art. 739 Abs. 2 OR genannten Einschrankung, bestehen.

VI. Bekanntmachungen und Pre-MemeoriaMitteilungen

Art. 2930

Offizielles Publikationsorgan der Gesellschaft ist das Schweizerische Handelsamtsblatt.
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Unter Vorbehalt abweichender zwingender gesetzlicher Bestimmungen erfolgen alle
Mitteilungen der Gesellschaft an die Aktionare wahlweise durch Publikation im Schwei-
zerischen Handelsamtsblatt oder durch Ubermittlung! die den Nachweis der Mitteilung

durch Text ermoaqlicht (z.B. E-Mail), an eine im Aktienbuch eingetragene Adresse.
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