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PHOENIX MECANO

Protokoll

43. Ordentliche Generalversammliung

Phoenix Mecano AG
Stein am Rhein

Abgehalten am 17. Mai 2019, um
15.00 Uhr im Hotel arcona Living, Schaffhausen

Vorsitzender Herr Benedikt Goldkamp
Prasident des Verwaltungsrates

Vertreter der Herr Kurt Stocker
Revisionsstelle KPMG AG, Zirich



Herr Benedikt Goldkamp eréffnet die Versammlung und tbernimmt gemass Art. 9 der
Statuten die Leitung.

Begriissung

Herr Goldkamp begrisst die anwesenden Personen zur 31. éffentlichen Generalver-
sammlung der Phoenix Mecano AG. Herr Goldkamp heisst die anwesenden Perso-
nen auch im Namen seiner Verwaltungsratskollegen herzlich willkommen.

Einleitend stellt Herr Goldkamp den Anwesenden das abgelaufene Geschéaftsjahr
noch einmal im Uberblick vor. Er erwahnt, dass er sich auf die Darstellung der we-
sentlichen Kennzahlen beschrénken wird, da die Tagesordnung der diesjahrigen Ge-
neralversammlung ziemlich umfangreich ist. Im Anschluss wird er den gewohnten
Ausblick auf das laufende Geschaftsjahr wagen.

Phoenix Mecano hat im Jahr 2018 die selbst gesteckten Ziele auf breiter Front er-
reicht. Die Ziele umfassten neben der Steigerung von Umsatz und Betriebsergebnis
der Gruppe insbesondere auch die Erreichung der operativen Gewinnschwelle der in
den letzten Jahren neu aufgestellten Sparte ELCOM/EMS. Das in Aussicht gestellte
Betriebsergebnis von EUR 40 bis EUR 46 Mio. wurde mit EUR 43 Mio. (nach Einmal-
effekten) erreicht. Dieser Erfolg gelang, obgleich sich das wirtschaftliche Umfeld ge-
gen Ende des Jahres spirbar eintriibte. Die geopolitischen Risiken, die der Verwal-
tungsrat und das Management der Gruppe fortlaufend genau beobachten, haben
kontinuierlich zugenommen und der fragilen Verfassung der globalen Méarkte flr In-
vestitionsglter inzwischen einen spirbaren Dampfer verpasst.

Phoenix Mecano ist jedoch geographisch und technologisch breit aufgestellt. Daher
gelingt es dem Unternehmen immer wieder, in konjunkturellen Schwachephasen und
in Zeiten technologischer Umbriiche neue Geschéftsfelder und Markte zu erschlies-
sen. Die Megatrends unserer Zeit, beispielsweise die Digitalisierung mit verbundenen
Auspragungen wie loT (Internet of Things) oder veranderten Vertriebs- und Marke-
tingprozessen, begreift Phoenix Mecano mehr als Chance, denn als Bedrohung des
Geschaftsmodells.

Alle drei Sparten erzielten 2018 organisches Wachstum. Nach dem dynamischen
ersten Halbjahr wurde zum Jahresende jedoch zunehmend Verunsicherung und Vor-
sicht bei vielen Industriekunden verzeichnet.

Von entscheidender Bedeutung fur einen Komponentenlieferanten wie Phoenix Me-
cano ist es, sich die Vorteile industrieller Massenfertigung zur Optimierung von Kos-
ten und Qualitatsprozessen zu Nutze zu machen und gleichzeitig individuelle Bedirf-
nisse der Kunden zu erkennen und flexibel zu erfillen. Dies gelingt durch konse-
quente Ausrichtung der Produktarchitektur auf Gleichteilestrategie und flexible Bau-
kasten. Den letzten Schritt zur individuellen Anpassung des Produktes auf das Kun-
denbedtirfnis vollzieht Phoenix Mecano durch das weltweite Netz eigener Vertriebs-
gesellschaften mit lokaler Beratungskompetenz, lokalem Engineering und lokaler Ka-
pazitat fir Bearbeitungs- und Montageprozesse als letztem Schritt in der Wertschop-
fung.



Phoenix Mecano wird daher auch in den kommenden Jahren seine Kapazitaten in
Wachstumsmarkten wie Indien und China - ungeachtet der momentanen konjunktu-
rellen Schwankungen - weiter ausbauen. Diese langfristige Betrachtungsweise hat
dem Unternehmen in der Vergangenheit immer wieder Chancen erdffnet, tiber Zyk-
len hinweg Wachstum und Mehrwert firr seine Anspruchsgruppen zu schaffen.

Auftragseingang und Bruttoumsatz

Der konsolidierte Auftragseingang der Phoenix Mecano-Gruppe erhdhte sich um
2.7% von EUR 642,3 Mio. auf EUR 659,4 Mio. Die Book-to-bill-Ratio betrug 101,3%.

Betriebsergebnis

Das um Einmaleffekte bereinigte Betriebsergebnis stieg Uberproportional um 8,2%
von EUR 39,7 Mio. auf EUR 43,0 Mio. Die bereinigte Betriebsergebnis-Marge konnte
von 6,3% auf 6,6% gesteigert werden. Das Betriebsergebnis einschliesslich Einmal-
effekte erhéhte sich um 49,2% von EUR 30,7 Mio. auf EUR 45,8 Mio.

Trotz Preisdruck in einzelnen Marktsegmenten, Lieferengpassen im Bereich von
Elektronikkomponenten sowie Produktmixverschiebungen konnte die Materialein-
satzquote der Phoenix Mecano-Gruppe praktisch stabil gehalten werden.

Der Personalaufwand erhohte sich mit 1,0% leicht unterproportional zur Umsatzstei-
gerung. Der Personalbestand stieg im Jahresdurchschnitt von 6 759 auf 7 316 Mitar-
beitende. Der Stellenausbau erfolgte vor allem in Asien und Nordafrika.

Finanzergebnis, Periodenergebnis

Das Finanzergebnis betrug -3,1 Mio nach EUR -0,5 Mio. im Vorjahr, unter anderem
bedingt durch Wertberichtigungen auf Beteiligungen und Darlehen an assoziierten
Unternehmen. In 2018 resultierte eine tiefere Ertragssteuerquote von 24,4% im Ver-
gleich zum Vorjahr (27,5%), primar aufgrund des steuerfreien Gewinns aus dem Ver-
kauf von Gruppengesellschaften. Das Periodenergebnis stieg um 47,1% von EUR
21,9 Mio. auf EUR 32,3 Mio. und die Nettomarge von 3,5% auf 5,0%.

Betrieblicher Cashflow und Investitionen

Der betriebliche Cashflow erhéhte sich um 24,8 % auf EUR 74,5 Mio. (bzw. vor Ein-
maleffekten um 7,1 % auf EUR 71,7 Mio.).

Die Investitionen in Sachanlagen betrugen EUR 22,4 Mio. (i.V. EUR 21,6 Mio.) und in
immaterielle Anlagen EUR 3,2 Mio. (i.V. EUR 4,4 Mio.). Sie beinhalten als grosste
Einzelpositionen Fabrikneubauten bzw. -erweiterungen in China und in Indien.

Eigenfinanzierungsgrad und Nettoverschuldung

Dank des verbesserten Periodenergebnisses erhohte sich die Eigenkapitalquote -
nach leichten Riickgangen in den Vorjahren - auf 59,1% (i.V. 57,2%).

Die Nettoverschuldung konnte im Berichtsjahr durch den freien Cashflow von EUR
12.9 Mio. sowie dem Erlés aus dem Verkauf von Gruppengesellschaften reduziert
werden, insgesamt von EUR 38,1 Mio. auf EUR 33,9 Mio. In % des Eigenkapitals




entspricht dies 11,9% (i.V. 14,1%). Mit Blick auf das herausfordernder werdende wirt-
schaftliche Umfeld verfugt die Gruppe tber den notwendigen finanziellen Handlungs-
spielraum, auch fur allfallige Opportunitaten im Akquisitionsbereich.

Ergebnisse nach Sparten

Die Sparte Gehédusetechnik verzeichnete einen Umsatzanstieg um 1,6% auf EUR
186,6 Mio. Wahrungsbereinigt erh6hte sich der Bruttoumsatz um 2,9%.

In Europa stiegen die Umsatze vor allem dank einer guten Inlandkonjunktur im
Hauptmarkt Deutschland um 3,0%. Die Umsatze in Nord- und Siidamerika erhéhten
sich durch Verkaufserfolge mit kundenspezifischen Gehausen, Geratetragern und in
der Online-Distribution und trotz negativer Wahrungseffekte um 5,6%. In Nah- und
Fernost reduzierten sich die Umsatze um 7,2% nach einem dynamischen Wachstum
im Vorjahr, vor allem bedingt durch weniger Grossauftrage in der Energietechnik.
Das Betriebsergebnis reduzierte sich um 8,8% auf EUR 22,2 Mio. aufgrund leicht
Uberproportionaler Kostensteigerungen im Bereich der Industriegehduse. Im Bereich
der Eingabesysteme konnte die Margensituation dank Innovations- und Optimie-
rungsmassnahmen verbessert werden.

Der Bruttoumsatz der Sparte Mechanische Komponenten erhéhte sich um 5,6%
(organisch sogar um 7,9 %) auf EUR 327,9 Mio.

Europa verzeichnete einen Umsatzriickgang von 1,6%. Hier standen leichte Zu-
wéchse im Industriekomponentengeschaft einem Umsatzriickgang in der Antriebs-
technik fur den Mdébel- und Pflegemarkt gegentiber. In Nord- und Stidamerika sank
der Umsatz um 3,0%, wahrungsbereinigt wurde jedoch eine Steigerung um 3,3% er-
zielt. In Nah- und Fernost stieg der Umsatz dynamisch um 17,3%.

Das Betriebsergebnis reduzierte sich nach dem Rekordergebnis im Vorjahr um 8,6%
auf EUR 23,9 Mio. Dies ist die Folge eines leichten Riickgangs der Rohmarge in ein-
zelnen Geschéaftssegmenten, des riicklaufigen Antriebsgeschéfts fir den Mébel- und
Pflegemarkt in Europa, erster Auswirkungen des Zollstreits zwischen USA und China
und einer erhéhten Vorsorge fur Kundenrisiken

Der Bruttoumsatz der Sparte ELCOM/EMS stieg um 2,2% auf EUR 136,3 Mio. bzw.
organisch um 2,9 %.

In Europa reduzierten sich die Umsatze leicht um 0,6%. Die Umsétze in Nord- und
Stdamerika konnten um 37,2% (bzw. organisch um 14,3%) gesteigert werden, wah-
rend in Nah- und Fernost ein leichter Rlickgang um 2,2% resultierte.

Erstmals seit mehreren Jahren konnte die Sparte mit EUR 3,0 Mio. wieder ein positi-
ves Betriebsergebnis erzielen. Auch ohne Einmalertrage ergibt sich ein positives Be-
triebsergebnis von EUR 0,2 Mio.. Dabei belastet die Amortisation von akquisitionsbe-
dingten immateriellen Vermdgenswerten die Rechnung weiterhin erheblich mit einem
Betrag von EUR 4,6 Mio.

Herr Goldkamp weist darauf hin, dass jede Uberdurchschnittlich erfolgreiche Organi-
sation eine Anzahl Mitarbeitende und Fihrungskrafte braucht, die jenseits von Aufga-
benbeschreibungen und Hierarchiestufen in Eigeninitiative neue Wege beschreiten,
Erwartungen sprengen und Aussergewdhnliches schaffen. Bei Phoenix Mecano gibt
es solche Mitarbeitende in allen geographischen Regionen. In unserem mittelstandi-
schen Unternehmen inspirieren inzwischen Asiaten Europaer, Europaer Amerikaner



und Amerikaner Asiaten. Wahrend in anderen Unternehmen der Kontrollwahn tiber-
hand nimmt und globale Headquarters in alle Prozesse und Regionen hineinregieren
und so lokale Initiativen im Keim ersticken, bliihen bei Phoenix Mecano technischer
und kultureller Austausch Uber alle Weltregionen hinweg. Fur den Mut und die Initia-
tive solcher aussergewdhnlichen Mitarbeitenden, die in der Phoenix Mecano-Gruppe
den entscheidenden Unterschied ausmachen, bedankt sich der Verwaltungsrat der
Phoenix Mecano aufrichtig und herzlich.

Herr Goldkamp bittet die Herren von der Geschéftsleitung, diesen Dank, auch im Na-
men der Aktionare an das Team weiter zu geben.

Entwicklung Umsatz/Bilanzsumme/Dividende

Das erfreuliche Resultat des Jahres 2018 ermdéglicht es dem Verwaltungsrat, der
heutigen Generalversammlung eine Erhéhung der Dividende gegeniiber Vorjahr von
CHF 16 auf CHF 17 vorzuschlagen. Dabei geniesst die solide Finanzierung der
Gruppe mit einer Eigenkapitalquote von 59.1% weiterhin allerhéchste Prioritat.

Herr Goldkamp halt eine kurze Rickschau beziglich Kotierung an der Borse.

Vor dreissig Jahren wagte Phoenix Mecano den Gang an die Borse. Seit diesem
Zeitpunkt hat Phoenix Mecano total CHF 262,6 Mio. an Dividende ausgeschittet und
Uber Nennwertriickzahlungen und Aktienriickkdufe an die Aktionare zurtickgefihrt.
Der Umsatz wurde in diesen dreissig Jahren um das siebeneinhalbfache erhéht, es
wurden 9,2 mal mehr Arbeitsplatze geschaffen und die Dividende wurde um das 13
fache gesteigert. Er richtet das Wort an den Verwaltungsrat Herrn Dr. Ulrich Hocker,
der Uber diese Jahre alles mitbegleitet hat und befindet, dass auch Langfristigkeit in
der heutigen schnelllebigen Zeit durchaus ihre Berechtigung hat.

Herr Goldkamp gibt Erlauterungen zum Bonussystem der Phoenix Mecano Gruppe.
Ein Bonussystem erflllt seinen Zweck, wenn es einfach, transparent und an die Ent-
wicklung der Wertschépfung des Unternehmens gekniipft ist. Die 6ffentliche Diskus-
sion von Bonussystemen hat in den vergangenen Jahren durchaus Gutes bewirkt.
Und doch beschleicht einen manchmal das Gefiihl, als hatte die Selbstbedienungs-
mentalitat in den Geschaftsleitungen grosser, boérsennotierter Konzerne weiterhin Be-
stand. Bei Phoenix Mecano wir deshalb jedes Jahr Uberprift, ob das angewendete
System gute Resultate liefert. Herr Goldkamp zeigt sich erfreut, feststellen zu dirfen,
dass sich die gute operative Entwicklung des Unternehmens auch in einer moderaten
Steigerung der variablen Vergitung fur die Geschéftsleitung niedergeschlagen hat.
Das System hat sich aus Sicht des Vergltungsausschusses und des Gesamtverwal-
tungsrates ein weiteres Mal bewahrt. Deshalb bittet er die Aktionare, den Vergu-
tungsbericht 2018 unter Traktandum 5 im Abstimmungsteil dieser Generalversamm-
lung zu genehmigen.

Herr Goldkamp fasst nochmals kurz das Grundprinzip des Bonussystems zusam-
men. Erst wenn das Periodenergebnis nach Steuern und allen Kosten, eine Mindest-
verzinsung von 3% auf das Eigenkapital Gbersteigt, und damit Werte geschaffen wur-
den, erst dann wird ein Bonus fallig. Dieser ist im Maximalfall auf das Zweifache des
Fixsalars begrenzt. Bei Verlusten wird selbstverstandlich kein Bonus gezahlt.

Eine Ausschépfung des Maximalbetrages wiirde bei aktuellen CHF/EURO-Wechsel-
kursen ein Periodenergebnis der Gruppe von EUR 115 Mio. voraussetzen, was vor
allem die Aktionarinnen und Aktionare freuen wiirde. Dieses Szenario erscheint der-
zeit zugegebenermassen nicht sehr wahrscheinlich.



Fur den prospektiven Vergiitungsrahmen 2020 mdchte Phoenix Mecano daher am
bestehenden Modell festhalten, da es sich nach Auffassung des Verwaltungsrates
und des Vergutungsausschusses bewahrt hat. Gegenliber 2018 gibt es entspre-
chend den vorgesehenen Antragen des Verwaltungsrates hinsichtlich der theoreti-
schen Maximalbetrage keine Anpassungen.

Aktueller Geschaftsgang

Das konjunkturelle Umfeld fur Industriekomponenten hatte sich bereits im vierten
Quartal 2018 deutlich eingetribt. Dieser Trend setzte sich auch im ersten Quartal
2019 fort. Dementsprechend verhalten verlief der Start fir Phoenix Mecano in das
laufende Geschéftsjahr.

Der Bruttoumsatz der Phoenix Mecano Gruppe im ersten Quartal 2019 belief sich auf
EUR 156,7 Mio. (Vorjahr EUR 169,7 Mio.), entsprechend einem Rickgang um 7,7%.
In Lokalwahrung und unter Ausklammerung von Konsolidierungseffekten reduzierte
sich der Umsatz um 7,6%.

Im Vorjahresvergleich sank der Auftragseingang um 13,2% auf EUR 157,3 Mio. (Vor-
jahr EUR 181,2 Mio.). Die Book-to-Bill Ratio signalisiert mit 100,4% eine Stabilisie-
rung der Umsatzentwicklung.

Die leichte Zunahme des Bruttoumsatzes und der moderatere Riickgang des Auf-
tragseinganges gegeniber dem vierten Quartal 2018 (+2% bzw. -1,4%) deuten da-
rauf hin, dass der Tiefpunkt des aktuell schwacheren Marktumfeldes bereits erreicht
sein kdnnte.

Das Periodenergebnis im 1. Quartal erreichte EUR 6,9 Mio. und liegt 26,3% unter
dem Vorjahreswert.

Gehausetechnik

Beim Blick auf die Sparten lag der Bruttoumsatz der Gehausetechnik bei EUR 49,2
Mio., entsprechend einem Wachstum um 0,8% (0,2% in Lokalwé&hrung) gegenuber
dem Vorjahresquartal. Der Auftragseingang sank um 3,4%. Die Book-to-Bill Ratio lag
bei 101,1%.

Die kurzfristige Nachfrage nach Gehausen mit hdherer Schutzart und die Projektan-
fragen im Oil&Gas Geschéft sind gegentiber dem Vorjahr in wichtigen asiatischen
Markten wieder angestiegen. Die Rahmenbedingungen fir die Geh&usesparte in eu-
ropaischen Industriesegmenten wurden in den vergangenen Monaten dagegen spur-
bar anspruchsvoller. Dies bestatigen auch die von Swissmem veréffentlichten Quar-
talszahlen, wonach die Auftragseingénge im 1. Quartal 2019 gegenuber dem Vorjah-
reszeitraum um 5,1% zuriickgingen. Die Produktlinie Elektronikgehduse konnte sich
im Soge des Megatrends der Digitalisierung weiter positiv entwickeln.

Das Betriebsergebnis reduzierte sich um 6,3% auf EUR 6,5 Mio. Bei der Betriebser-
gebnismarge bedeutet dies einen Ruckgang von 14,3% auf 13,3% aufgrund leicht
iberproportionaler Kostensteigerungen und zukunftsgerichteter Entwicklungsaufwen-
dungen im Bereich Mensch-Maschine-Schnittstellen. Die Gehausetechnik bleibt die
margenstarkste Sparte der Phoenix Mecano-Gruppe.




Mechanische Komponenten

Die umsatzstarkste Sparte Mechanische Komponenten konnte sich den Auswirkun-
gen des Handelskonfliktes USA/China im ersten Quartal 2019 nicht entziehen. Der

Bruttoumsatz sank um 11,3% (bzw. in Lokalwahrung um 12,2%) auf EUR 75,0 Mio.
Der Auftragseingang der Sparte reduzierte sich um 12,3% gegeniiber dem Vorjah-

resquartal. Die Book-to-Bill Ratio betragt 101,7%.

Rose+Krieger, Spezialist fir Komponenten der industriellen Automatisierungstechnik,
bekam die zunehmende Zuriickhaltung der Kunden beziiglich Investitionen in Europa
zu spiiren. In Fernost hingegen konnte ein zweistelliges Wachstum erzielt werden.
Das Betriebsergebnis der Sparte reduzierte sich nach dem Rekordniveau im Vorjah-
resquartal, bedingt durch den zweistelligen Umsatzriickgang, um 41,1% auf EUR 4,5
Mio. Die Betriebsergebnismarge betrug 5,9% (Vorjahr 8,9%).

Herr Goldkamp erlautert kurz die Auswirkungen des Zollstreits USA/China auf die
Sparte mechanische Komponenten durch erhéhte Kosten und temporére Nachfrage-
rickgénge.

Im Anschluss gibt Herr Goldkamp einen Uberblick tiber die planmassig, zum 1. April
2019 vollzogene Akquisition des chinesischen M&belbeschlagsherstellers ,MyHome".
Darin sieht die Konzernleitung attraktives Potential. In Verbindung mit der Antriebs-
und Steuerungstechnologie der Marke OKIN wird so der weltweit filhrende Hersteller
von motorisierten Systemkomponenten fiir Polstermébelhersteller formiert. Die In-
tegration von ,MyHome* wird mit hoher Prioritat begleitet. Durch diesen strategischen
Schritt wird eine erneute spiirbare Dynamisierung des erfolgreichen Geschaftes er-
wartet.

ELCOM/EMS

Die Sparte ELCOM/EMS verzeichnete in der sich abkuhlenden Industriekonjunktur
einen Bruttoumsatz von EUR 32,5 Mio. Gegenliber dem Vorjahresquartal bedeutet
dies einen Rickgang um 10,6% (organisch um 7,2%).

Der Auftragseingang reduzierte sich um 26,8% auf EUR 31,3 Mio. Die Book-to-Bill
Ratio erreichte 96,4%.

Aus Sicht der Gesamtsparte belief sich das Betriebsergebnis auf EUR -0,8 Mio. (Vor-
jahr EUR 0,2 Mio.). Das Betriebsergebnis unter Ausklammerung von akquisitionsbe-
dingten Amortisationen von immateriellen Anlagen betragt EUR 0,3 Mio. (Vorjahr
EUR 1,4 Mio.).

Im Gegensatz zu den durch strukturelle Probleme gekennzeichneten Vorjahren sind
Verwaltungsrat und Gruppenleitung der Phoenix Mecano Uberzeugt, dass EL-
COM/EMS derzeit gut aufgestellt ist, um bei einer Erholung der Industriekonjunktur
iberproportional zu profitieren. Selbstverstandlich werden auch in diesem Jahr wei-
terhin vielfaltige Schritte zur kontinuierlichen Optimierung umgesetzt.

Aussichten
Ende 2018 und zu Beginn 2019 haben die geopolitischen Risiken kontinuierlich zu-

genommen und die globale Konjunktur fir Investitionsgliter spiirbar gebremst.
Phoenix Mecano ist geographisch und technologisch jedoch breit aufgestelit.




In der Sparte Gehausetechnik werden Produktinnovationen im Bereich von ergono-
mischen Mensch-Maschine-Schnittstellen, die Entwicklung von branchenspezifischen
Spezialgehdusen mit hoher Schutzart und die Integration von elektronischen Bedien-
einheiten in Industriegehduse vorangetrieben.

In der Sparte Mechanische Komponenten entwickelt sich DewertOkin konsequent
vom reinen Linearantriebshersteller zum Systemanbieter von Antriebssystemen fir
elektromotorisch verstellbare Komfort- und Liegemd&bel. Global aufgestellt verfugt
Phoenix Mecano ber ein flexibles Netzwerk an innovativen Entwicklungsabteilungen
und hocheffizienten Produktionsstandorten. Damit ist DewertOkin fur die erwartete
Fortsetzung des strukturellen Wachstumstrendes in den entsprechenden Endmark-
ten optimal positioniert. Die Ubernahme der Anteilsmehrheit an "MyHome", unter-
stiitzt diese Strategie. Phoenix Mecano hat zunachst 80 % der Anteile erworben, die
restlichen 20 % sollen dann in 3 Jahren lbernommen werden.

In der Sparte ELCOM/EMS sind die Grundlagen fiir organisches Wachstum gelegt,
um Skaleneffekte zu erzielen und die Ergebnissituation kontinuierlich und nachhaltig
zu verbessern. Die Anbindung von regenerativen Energiequellen an eng vernetzte
Strominfrastruktur und deren Digitalisierung verlangen nach neuen Lésungen. Diese
Lésungen und die entsprechenden innovativen Produkte zu entwickeln ist das Ziel.
Beispiele hierfir sind: Prazise Strom- und Spannungswandler, Induktivitaten unter-
schiedlicher Leistungsklassen, High-Tech Komponenten fir Hochleistungs-Compu-
tersysteme oder hochwertige elektromechanische Dreh- und Codier-Schalter.

Die Phoenix Mecano-Gruppe wird auch in den kommenden Jahren ihre Kapazitaten
und Kompetenzen weiter ausbauen, ungeachtet der momentanen konjunkturellen
Schwankungen.

Kurzfristig stellt sich Phoenix Mecano auf eine volatile Wirtschaftslage bei gestiege-
ner Unsicherheit im geopolitischen Umfeld ein. Aus Sicht von Geschéftsleitung und
Verwaltungsrat sind die Chancen auf eine Stabilisierung der Konjunktur fur die zweite
Jahreshalfte 2019 intakt. Der verbesserte Basiseffekt wird die Licke beim Betriebser-
gebnis zum Vorjahr voraussichtlich prozentual reduzieren. Im Vorjahr war das erste
Quartal ein sehr starkes Quartal. In den folgenden Quartalen sollte es einfacher sein
die Resultate des Vorjahres zu erreichen und evtl. sogar zu Uberbieten.

Generalversammliung

Der Verwaltungsratsprasident geht Gber zur Tagesordnung der Generalversamm-
lung. Herr Goldkamp stellt fest, dass die Einladung zur Generalversammlung der
Phoenix Mecano AG und die Traktandenliste mit den Antrédgen des Verwaltungsrates
fristgerecht gemass Art. 7 der Statuten, das heisst mindestens 20 Tage vor dem Ver-
sammlungstermin, in den Publikationsorganen der Gesellschaft und in weiteren Pub-
likationen bekanntgegeben wurden. Antrage von Aktiondren wurden keine einge-
bracht.

Der Geschéftsbericht mit Jahresbericht, Bilanz und Erfolgsrechnung sowie dem Be-
richt der Revisionsstelle liegen seit dem 24. April 2019, also mehr als die gemass
Statuten vorgeschriebenen 20 Tage, am Sitz der Gesellschaft zur Einsicht auf, wo-
rauf in den Publikationen ebenfalls hingewiesen wurde.



Leitung der GV

Gemass Statuten Art. 9 ist die Leitung der Generalversammlung dem Préasidenten
des Verwaltungsrates Ubertragen.

Protokollfiihrer

Zum Protokollfiihrer wird Herr René Schéffeler, von Buch, wohnhaft in Stein am
Rhein, CFO der Phoenix Mecano AG, ernannt.

Wahl der Stimmenzahler

Als Stimmenzahler wird Herr Werner Schmid, von Stein am Rhein, wohnhatft in Stein
am Rhein vorgeschlagen. Herr Schmid ist kaufmannischer Geschéftsfuhrer der
Phoenix Mecano Komponenten AG.

Auf die entsprechende Anfrage an die Aktionare werden keine weiteren Vorschlage
unterbreitet, womit der vorgeschlagene Stimmenzahler stillschweigend gewahlt ist.
Der Vorsitzende dankt Herrn Schmid, dass er sich fur dieses Amt zur Verfligung
stellt.

Feststellung des Abstimmungsmodus

Anschliessend gibt Herr Goldkamp den Abstimmungsmodus der Generalversamm-
lung gemass Statuten Art. 10 bekannt: Sofern die Generalversammliung nicht eine
geheime Abstimmung beschliesst, erfolgen die Abstimmungen offen. Es gilt das ab-
solute Mehr der abgegebenen Stimmen.

Feststellung des absoluten Mehrs

Vom gesamten Aktienkapital in Hohe von CHF 960'500.--, eingeteilt in 960'500 Inha-
beraktien zu CHF 1.-- Nennwert sind heute vertreten:

461939 Aktienstimmen durch 90 anwesende Aktionare und 196'093 Aktienstimmen
durch den unabhingigen Stimmrechtsvertreter, Rechtsanwalt Hans Rudi Alder.

Die Phoenix Mecano AG halt derzeit 1°000 eigene Aktien. Diese eigenen Aktien sind
nicht stimmberechtigt und gelten deshalb an dieser Generalversammiung als nicht
vertreten. Insgesamt sind 658'032 Aktienstimmen und somit 68,58 % des stimmbe-
rechtigten Aktienkapitals von CHF 960500 heute vertreten. Ein gesetzliches oder
statutarisches Prasenzquorum besteht nicht.

Berechnet aufgrund der vertretenen Aktienstimmen betragt das absolute Mehr
329'017 Stimmen.

Anwesenheit der Revisionsstelle

Herr Goldkamp begriisst Herrn Kurt Stocker, den Vertreter der KPMG AG, Ziirich und
stellt fest, dass die Revisionsstelle in der Generalversammlung anwesend ist.




10

Behandlung der Traktanden

Da keine gegenteilige Ausserungen aus dem Aktionéarskreis verlauten, wird die Rei-
henfolge der Traktanden eingehalten.

Traktandum 1

Genehmigung des Lageberichtes, der Jahresrechnung und der Konzernrech-
nung 2018 sowie Entgegennahme des Berichtes der Revisionsstelle

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Geschéftsbericht der Phoenix Mecano AG zur
Einsicht vorlag und zudem einiges aus der Presse tber die Gesellschaft zu erfahren
war. Deshalb verzichtet er auf ein Vorlesen des Geschéftsberichtes und nennt nur ei-
nige wichtige Daten des Jahresabschlusses der Phoenix Mecano AG.

Wichtige Daten des Jahresabschlusses der Phoenix Mecano AG, d.h. der Holding,
sind:

Jahresabschluss der AG

in Mio. CHF

2017 2018
Bilanzsumme 203,3 233,6
Eigenkapital 176,4 204,0
in % der Bilanzsumme 86,8 87,3
Jahresgewinn 32,0 42,9

Wortmeldungen aus dem Aktionarskreis zum Geschéaftsbericht und zur Jahresrech-
nung sind keine zu verzeichnen.

Bericht der Revisionsstelle

Herr Goldkamp fithrt die Versammlung weiter und kommt zum Bericht der Revisions-
stelle. Im Geschiftsbericht 2018, der zur Einsicht auflag, ist der Bericht der Revisi-
onsstelle abgedruckt. Er bittet die Revisionsstelle um die Stellungnahme zum Ergeb-
nis ihrer Prufung.

Herr Stocker, als Vertreter der KPMG, hat dem Bericht nichts hinzuzufiigen und ver-
weist auf die Testate von KPMG auf den Seiten 136 bis 140 (Bericht zur konsolidier-
ten Jahresrechnung) und 156 bis 158 (Bericht zum Einzelabschluss der Phoenix Me-
cano AG) im Geschaftsbericht. Herr Goldkamp bedankt sich bei Herrn Stocker und
der KPMG AG fur die geleistete Arbeit.

Wortmeldungen aus dem Aktionarskreis zum Bericht der Revisionsstelle sind keine
zu verzeichnen.

Der Verwaltungsrat stelit den Antrag an die Generalversammlung, den Lagebericht,
die Jahresrechnung und die Konzernrechnung fur das Geschaftsjahr 2018 zu geneh-
migen.
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Die Generalversammlung genehmigt den Geschéaftsbericht 2018 mit Lagebericht,
Jahresrechnung und Konzernrechnung mit 220 Gegenstimmen.

Traktandum 2

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschiftsleitung

Der Verwaltungsrat stellt den Antrag an die Generalversammlung, den Mitgliedern
des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung der Phoenix Mecano AG Entlastung
zu erteilen.

Wortmeldungen aus dem Aktionarskreis zur Entlastung sind keine zu verzeichnen.
Die Generalversammlung erteilt dem Verwaltungsrat und der Geschéftsleitung der
Phoenix Mecano AG mit 424 Gegenstimmen und 2107 Stimmenthaltungen Entlas-

tung. Im Namen des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung dankt Herr Gold-
kamp der Generalversammlung fiir das ausgesprochene Vertrauen.

Traktandum 3

Beschlussfassung liber die Verwendung des Bilanzgewinnes und die Festset-
zung der Dividende

Aus der Einladung zur heutigen Generalversammlung ist den Aktionéren der Vor-
schlag des Verwaltungsrates zur Verwendung des Bilanzgewinns bekannt:

Gewinnverwendung

Der Jahresgewinn 2018 betragt CHF 42899899
Gewinnvortrag der Rechnung 2017 CHF 67491728
Bilanzgewinn zur Verfiigung der GV CHF 110391627

Der Verwaltungsrat stellt den Antrag an die Generalversammlung, den Bilanzgewinn
wie folgt zu verwenden:

Dividende von CHF 17.- pro Aktie CHF 16328500
Vortrag auf die neue Rechnung CHF 94'063'127
Total CHF 110'391'627

Dabei bezieht sich die Dividendensumme auf den gesamten Aktienbestand von
960’500 Inhaberaktien. Die sich im Zeitpunkt der Ausschittung im Besitz der Gesell-
schaft befindlichen eigenen Aktien werden nicht dividendenberechtigt sein.

Gemass dem Bericht der Revisionsstelle entspricht dieser Antrag Gesetz und Statu-
ten.

Wortmeldungen aus dem Aktionarskreis zur Gewinnverwendung sind keine zu ver-
zeichnen.
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Die Generalversammlung genehmigt die vorgeschlagene Verwendung des Bilanzge-
winnes und die Festsetzung der Dividende einstimmig.

Traktandum 4

Wahlen

Traktandum 4.1
Wahl der Mitglieder und des Prasidenten des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl der folgenden Personen als Mitglieder des
Verwaltungsrates (alle bisher) sowie von Herrn Benedikt Goldkamp als Prasident des
Verwaltungsrates (bisher) fir eine Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung (je einzeln). Mit dieser Einzelwahl des
Verwaltungsratsprasidenten und der Verwaltungsrate erflillt Phoenix Mecano die An-
forderungen, die sich aus der Minder-Initiative ergeben haben. Die Lebenslaufe der
Mitglieder des Verwaltungsrates sind im Geschéftsbericht auf Seite 50ff zu finden.

Traktandum 4.1.1

Wahl von Benedikt Goldkamp, als Mitglied und als Prasident des Verwaltungs-
rates

Wortmeldungen aus dem Aktionarskreis sind keine zu verzeichnen.

Herr Goldkamp wird mit 116'868 Gegenstimmen als Mitglied und Prasident des Ver-

waltungsrates gewahlt. Herr Goldkamp bedankt sich bei dem Aktionarskreis fir das
Vertrauen.

Traktandum 4.1.2

Wiederwahl von Dr. Florian Ernst als Mitglied des Verwaltungsrates
Wortmeldungen aus dem Aktionarskreis sind keine zu verzeichnen.

Dr. Florian Ernst wird mit 116°053 Gegenstimmen als Mitglied des Verwaltungsrates
gewahlt.

Traktandum 4.1.3

Wiederwahl von Dr. Martin Furrer als Mitglied des Verwaltungsrates
Wortmeldungen aus dem Aktionarskreis sind keine zu verzeichnen.

Dr. Martin Furrer wird mit 109'727 Gegenstimmen und 23'764 Stimmenthaltungen als

Mitglied des Verwaltungsrates gewabhilt.

Traktandum 4.1.4
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Wiederwahl von Ulrich Hocker als Mitglied des Verwaltungsrates
Wortmeldungen aus dem Aktionarskreis sind keine zu verzeichnen.

Herr Ulrich Hocker wird mit 110280 Gegenstimmen als Mitglied des Verwaltungsra-
tes gewahit.

Traktandum 4.1.5
Wiederwahl von Beat Siegrist als Mitglied des Verwaltungsrates

Wortmeldungen aus dem Aktionarskreis sind keine zu verzeichnen.

Herr Beat Siegrist wird mit 97'098 Gegenstimmen als Mitglied des Verwaltungsrates
gewahit.

Traktandum 4.2

Wahl der Mitglieder des Verglitungsausschusses

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl der folgenden Personen als Mitglieder des

Vergutungsausschusses, in Einzelabstimmung, fir die Amtsdauer von einem Jahr bis
zum Abschluss der néchsten ordentlichen Generalversammlung.

Traktandum 4.2.1

Wahl von Dr. Martin Furrer als Mitglied des Vergilitungsausschusses
Wortmeldungen aus dem Aktionarskreis sind keine zu verzeichnen.

Dr. Martin Furrer wird mit 31‘315 Gegenstimmen und 23'864 Stimmenthaltungen als
Mitglied des Vergutungsausschusses gewahlt.

Traktandum 4.2.2

Wahl von Ulrich Hocker als Mitglied des Vergiitungsausschusses
Wortmeldungen aus dem Aktionéarskreis sind keine zu verzeichnen.

Herr Ulrich Hocker wird mit 31'868 Gegenstimmen und 100 Stimmenthaltungen als
Mitglied des Verglitungsausschusses gewahlt.

Traktandum 4.2.3

Wahl von Beat Siegrist als Mitglied des Vergilitungsausschusses

Wortmeldungen aus dem Aktionarskreis sind keine zu verzeichnen.

Herr Beat Siegrist wird mit 18686 Gegenstimmen und 100 Stimmenthaltungen als
Mitglied des Vergutungsausschusses gewahlt.
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Traktandum 4.3
Wahl des unabhiangigen Stimmrechtsvertreters

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Herrn Rechtsanwalt Hans Rudi Alder,
von Peyer Alder Keiser Lammli Rechtsanwalte, Schaffhausen, als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft fir die Amtsdauer von einem Jahr bis zum Ab-
schluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung.

Wortmeldungen aus dem Aktionarskreis sind keine zu verzeichnen.

Herr Hans Rudi Alder wird einstimmig als unabhangiger Stimmrechtsvertreter ge-
wahlt.

Der Vorsitzende gratuliert Herrn Alder zur Wahl und stellt ihm die Frage, ob er bereit
ist, diese anzunehmen. Herr Alder bedankt sich fir das Vertrauen und nimmt die
Wahl sehr gerne an.

Traktandum 4.4
Wahl der Revisionsstelle

Gemass Statuten Art. 19 ist die Revisionsstelle jedes Jahr neu zu bestimmen.

Wie es der Best Practice der Corporate Governance entspricht, schreibt der Verwal-
tungsrat turnusmassig das Mandat fur die Priifung der Phoenix Mecano AG sowie fur
die Konzernprifung aus. Nach nunmehr 13 Jahren der vertrauensvollen und stets
angenehmen Zusammenarbeit mit KPMG hat sich bei der diesjdhrigen Ausschrei-
bung des Mandats die weltweit tatige Wirtschaftsprifungsgesellschaft BDO mit ihrem
Angebot durchgesetzt. BDO priift in der Schweiz 19 bérsenkotierte Unternehmungen,
unter anderem auch die ahnlich wie Phoenix Mecano strukturierte und in vergleichba-
ren Markten tatige Schaffner AG. Herr Goldkamp begrisst, als Vertreter von BDO,
die Herren Wyss und Tschumi. Herr Tschumi wird zukinftig fir das Mandat verant-
wortlich zeichnen.

Der Vorsitzende bedankt sich noch einmal ausdrtcklich und persénlich bei Herrn
Stocker von KPMG fur die langjahrige und sehr kompetente Unterstitzung und Zu-
sammenarbeit bei der Prufungstatigkeit.

Herr Stocker von KPMG ergreift das Wort und bedankt sich seinerseits beim Verwal-
tungsrat und der Geschaftsleitung herzlich fur die langjahrige gute Zusammenarbeit.
Er wiinscht der Gesellschaft weiterhin viel Erfolg, dies auch seinen Nachfolgern.

Der Verwaltungsrat schlagt der Generalversammlung, die BDO AG, Zirich, fur ein
Jahr als Revisionsstelle und Konzernprifer zu wahlen.

Wortmeldungen aus dem Aktionarskreis sind keine zu verzeichnen.

Die BDO AG, Zrich, wird mit 911 Gegenstimmen als Revisionsstelle gewahlt.
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Der Vorsitzende stellt der BDO AG die Frage, ob sie bereit ist, diese Wahl anzuneh-
men. Der Vertreter der BDO AG, Herr Tschumi, erklart Annahme der Wahl und be-
dankt sich fir das Vertrauen.

Traktandum 5

Verglitungen

Traktandum 5.1.
Konsultativabstimmung liber den Vergiitungsbericht 2018

Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergltungsbericht 2018 im Rahmen einer nicht
bindenden Konsultativabstimmung zustimmend zu Kenntnis zu nehmen. Die wesent-
lichen Eckpunkte des Vergltungssystems sowie der Vergitung von Verwaltungsrat
und Geschéaftsleitung wurde bereits durch Herr Goldkamp dargestellt. Die Zahlen fur
die Jahre 2017 und 2018 werden eingeblendet und von Herrn Goldkamp erlautert.
Der ausfuhrliche Vergttungsbericht 2018 sowie der Bericht der Revisionsstelle ist auf
den Seiten 56 bis 61 des Geschéftsberichtes 2018 zu finden.

Wortmeldung von Herrn Scherrer, Schlieren:

Herr Scherrer erachtet es als sehr vorbildlich, dass keine variablen Vergiitungen an
die Geschaftsleitung gezahlt werden, wenn sich ein Verlust ergibt. Er hinterfragt je-
doch Zahlen der Vergutungsaufstellung, worauf ihm Herr Goldkamp die Summenbil-
dung erlautert. Zudem ist Herr Scherrer befremdet dariiber, dass variable Vergttun-
gen an Mitglieder des Verwaltungsrates gezahlt werden, da solche Lohnteile, seines
Erachtens, nur exekutiv tatigen Personen ausgezahlt werden sollten. Herr Goldkamp
erlautert, dass er in seiner Funktion als Verwaltungsrats-Prasident exekutiv fur die
Gesellschaft tatig ist und einen Full-time Job mit klar beschriebenen Aufgaben beklei-
det. Dieses Vorgehen ist mit Verglitungsspezialisten abgestimmt. Herr Goldkamp
geht mit Herrn Scherrer einig, dass nicht exekutiv tatige Verwaltungsrate keine vari-
ablen Vergiitungen erhalten sollen, was bei Phoenix Mecano AG auch nicht der Fall
ist.

Nachdem keine weiteren Wortmeldungen aus dem Aktiondrskreis mehr erfolgen wird
Uber das Traktandum abgestimmt.

Die Generalversammlung nimmt den Vergiitungsbericht 2018 und den Bericht der
Revisionsstelle mit 30'744 Gegenstimmen und 24‘877 Stimmenthaltungen zustim-
mend zur Kenntnis.

Traktandum 5.2.
Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages fiir die Vergiitungen des Ver-
waltungsrates fiir das Geschaftsjahr 2020

Der Verwaltungsrat beantragt, die Genehmigung eines maximalen Gesamtbetrages
in Hohe von CHF 2500000 fiur die Verglitungen samtlicher Mitglieder des Verwal-
tungsrates fur das kommende Geschéaftsjahr 2020.
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Wortmeldung von Herrn Scherrer, Schlieren:

Herr Scherrer weist auf die Differenz zwischen effektiver Vergiitung in 2018 von CHF
17700°000 auf die fur das kommende Geschiaftsjahr 2020 beantragten
CHF 2500000 hin.

Herr Goldkamp erlautert nochmals das Vergitungssystem und erklart, dass fur die
Ausschopfung des maximalen Gesamtbetrages von CHF 2500°000 ein Periodener-
gebnis von CHF 115°000‘000 erreicht werden musste, was dem drei- bis vierfachen
des aktuellen Ergebnisses entsprechen wiirde. Er weist auch darauf hin, dass die Ak-
tionare in den vergangenen Jahren noch nie Anstoss an diesem System genommen
haben.

Wortmeldung von Herrn Schait, Uetikon am See:

Herr Schait hatte vor 2 Jahren an der Aktiondrsversammlung angeregt, dass die Ge-
schéftsleitung weitere Aktien kaufen sollte. Er konnte feststellen, dass dies erfolgt ist
und erklart, dass er selber nachziehen wird.

Es sind keine weiteren Wortmeldungen aus dem Aktionarskreis zu verzeichnen.

Die Generalversammlung stimmt dem maximalen Gesamtbetrag fur die Vergttungen
samtlicher Mitglieder des Verwaltungsrates mit 52511 Gegenstimmen und 1155
Stimmenthaltungen zu.

Traktandum 5.3.
Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages fiir die Verglitungen der Ge-
schaftsleitung fiir das Geschéftsjahr 2019

Der Verwaltungsrat beantragt, die Genehmigung eines maximalen Gesamtbetrages
in Hohe von CHF 3500000 fur die Vergitungen samtlicher Mitglieder der Geschafts-
leitung fur das kommende Geschaftsjahr 2020.

Die Frage aus dem Publikum, nach der Anzahl Geschaftsleitungs-Mitglieder, wird
vom Vorsitzenden mit 2 (CEO und CFO) beantwortet.

Weitere Wortmeldungen aus dem Aktionarskreis sind keine zu verzeichnen.

Die Generalversammlung stimmt dem maximalen Gesamtbetrag fiir die Vergltungen
der Geschaftsleitung mit 26°‘393 Gegenstimmen und 1155 Stimmenthaltungen zu.

Herr Goldkamp stellt die abschliessende Frage, ob die Generalversammlung auch
ohne spezielles Traktandum noch Themen besprechen méchte, zu denen kein Be-
schluss gefasst werden muss.

Wortmeldungen aus dem Aktionarskreis sind keine zu verzeichnen.

Herr Goldkamp gibt den Termin fiir die nachste Generalversammlung, am Mittwoch,
20. Mai 2020, wiederum im Hotel arcona Living, Schaffhausen, bekannt. Er bedankt



17

sich bei den Anwesenden fir die Aufmerksamkeit und |adt die Aktionédre herzlich zum
anschliessenden Apéro ein.

Die Generalversammlung wird um 16.25 Uhr als geschlossen erklart.

Der Vorsitzende Der Protokollftihrer
/ /3 s o
p / 74 {(:5

Bene lktA Goldkamp ené Schaffeler



